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1. Bewihrung in der Krise

Zunichst einmal mochte ich Thnen gratulieren, genauer: wir konnten uns
oratulieren. In der aktuellen Krisensituation haben sich Prinzipien bewahrt,
die wir in vielen ordnungspolitischen Konstellationen gemeinsam vertreten.
Aber warum ist das so? Ich mdchte als Sozial- und Wirtschaftsethiker von
Ihnen lernen, und vielleicht konnen wir gemeinsam etwas lernen. Offensicht-
lich sind Sie mit der Selbstregulierung, der Sie sich als Banken exemplarisch
fiir das ganze Genossenschaftswesen unterziehen, nicht nur naher am Men-
schen als viele privatwirtschaftliche oder auch 6ffentliche Geldinstitute. Sind
blieben bei all dem Auf und Ab, Hin du Her auch niher an der Realwirtschaft.
Ich mdchte aber im gemeinsamen Interesse noch genauer fragen und untet-
scheiden: Was ist im harten Kern dessen, was sich bewahrt hat — und was 1st
gewissermaflen zufillig gut gegangen, weil es gerade in die gednderten Rah-
menbedingungen gepasst hat? Dann kénnten wir auch etwas lernen. Aber wir
miussten auf ganz andere Parameter achten.

In meiner eigenen Praxis bewihrt sich so eine Fragestellung aut vielen E-
benen, und ich lerne immer dann, wenn ich versuche, diese Ebenen moglichst
kohirent zu verkntpfen. Ich bin Sprecher des Netzwerks Kirchenreform und
muss gerade in Krisensituationen fragen: Was kann wegtallen, was muss be-
wahrt werden? Wenn Reformen angesagt sind, dann fragen wir Protestanten
gewissermallen doppelt und verschirft: Was gehort zum Wesen der Kirche
und muss auch in Verinderungsprozessen bewahrt werden? Und was konnte
zwar, aber darf nicht bewahrt werden: Weil wir wissen, dass eben Verinde-
rung, Reform zum Wesen der Kirche gehort. Und das konkretisiert sich Bera-
tungssituationen. Wie kommen wir im Team zu guten Entscheidungen? Wo
muss ich Stand halten, wo muss ich mich selbst indern, Bewahrtes loslassen,
Neues anfangen — wenn es ans Eingemachte geht: weil das grol3e Ja Gottes zu
uns trotz unserer Fehler immer wieder einen Neuanfang ermdoglicht, der sich
auch auf unsere Beziehungen und in unserem Berufsleben auswirkt.

In meinem eigenen sozialethischen Forschungsfeld geht es dann um Prin-
zipien: um Gerechtigkeit, aber auch um Grundprinzipien, die Sie von Franz
Hermann Schulze-Delitzsch und Friedrich Wilhelm Raiffeisen her kennen:
Selbsthilfe, Selbstverantwortung, Selbstverwaltung. Das sind Mal3stibe der

! Vertiefender Beitrag im Anhang
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Selbstregulierung die Sie nach innen und auBen vertreten. Aber auch hier
lohnt es sich, auf Kohirenz zu achten. Wir Protestanten sprechen nicht mehr
von Moraltheologie, sondern definieren Ethik immer als Sozialethik. Aber was
ich inzwischen gelernt habe und was ich in der Diskussion mit Thnen neu be-
denken méchte: eigentlich geht es immer auch um Wirtschaftsethik. Und um-
gekehrt fuhrt auch die allgemeine Diskussion tiber die Fehlbarkeit des Men-
schen und die These von der Steuerung des Systems durch den Menschen an

Das 1st der Griindungsimpuls fiir Genossenschaften, wie es der Grundungs-
impuls der Diakonie war. Ich habe Entscheidendes fiir die theologische Aus-
bildung und fiir kirchliche Beratungsprozesse aus Leitbildprozessen, Fiih-
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Beziechungen das Prinzip der Unentgeltlichkeit und die Logik des Geschenks
als Ausdruck der Briderlichkeit im normalen wirtschaftlichen Leben Platz

haben konnen und missen.” (INt. 36; vgl. 39)

Und das bleibt eben nicht abstrakt. Der Papst, so scheint es, tritt geradezu
als GFW-Lobbyist auf. Er weist darauf hin, dass es zwischen Prcjﬁt-— und
Non-Profit-Unternehmen einen Zwischenbereich gibt, nimlich ,,die bunte
Welt der Vertreter der sogenannten Offentlichen und Gemein\yirtschaft. Es
handelt sich nicht nur um einen ,dritten Sektor’, sondern um eine neue um-
fangreiche zusammengesetzte Wirklichkeit, die das Private und f;las Oftfentli-
che einbezieht und den Gewinn nicht ausschlie3t, ihn aber als Mittel zur Vét-—
wirklichung humaner und sozialer Ziele betrachtet.” Und, so folgej:t er: ,, ks 15t
zu wiinschen, dass diese neuen Unternehmensformen in allen Lindern auch

tungscoaching und Reformdiskussen der Diakonie gelernt, weil sie ebenso wie

eine entsprechende rechtliche und steuetliche Gestalt finden. ,,Gerade die
die Caritas als organisiertes Christentum eine Alternative zum Markt lebt — ein

Vielfalt der institutionellen Unternehmensformen sollte eimnen humanerén l.llf'ld
Nein zur Diktatur des Marktes gehdrt sogar zu ihrem Markenkern. Aber sie sugleich wettbewerbsfihigeren Markt hervorbringen. (Nr. 46). Und in die-

lebt im Unterschied zur verfassten Kirche mit gesichertem Steueraufkommen . sem Zusammenhang erwihnt der Papst ausdricklich ,,Konsumgenossen-
die Alternative zum Markt auf dem Markt: Tag fiir Tag. Ist das auch bei der schaften®. (Nr. 66)
Genossenschaftlichen Férderwirtschaft (GFW) der Fall? Einige unter ihnen

werden Ja, andere Nein sagen — und alle werden ein Aber hinzufigen.

Nun sind einige unter Ihnen unruhig geworden, wie ich wc?hl bemerké.
Hier scheint sich etwas zu vermischen, und das Ganze liuft méglicherweise in
eine falsche Richtung. In Diskussionen bestehen Sie zu Recht c?arauf, dass es
gar nicht um eine Alternative zum Markt gehe. Sie wehren sich gegen das
Missverstindnis, dass eine ,,Forderwirtschaft® in erster Linie das Gemem\xiohl
fordere. Es geht zunidchst einmal um das Wohl der Mitghed?r: um Gewn}n.
Ich kénnte als protestantischer Theologe Ihre Skepsis noch in anderer Hin-
sicht bestiarken. Das moderne katholische Naturrecht, von dem her dér Papst
argumentiert, ist rein reaktiv. Es hat sich als Rea‘ktion auf den Darmmsn:xus
herausgebildet, so wie der Katholizismus ja auch 1m G‘élI:LZ&’:f“l erst a}% Reaktion
auf die Reformation Gestalt angenommen hat: als Romische I\”,.lrc.:.he. Das
Ordnungsbild der Soziallehre, auf das der Papst sich_ beigrf.indend .};:af{zmht, rea-
oierte von Anfang an auf den jeweils konkreten Kapitalismus, Sozmhsmus‘ unfj
Kommunismus — und berief sich dabei auf eine (Wesens-) Natur physikali-
scher wie sozialer Gegebenheiten, die ziemlich genau das Gegenteil von dem
ist, was Wissenschaftler heute darunter verstehen.

Ich werde auf das partiell Richtige der Argumentation in jenem Lehrschrel-

ben noch zuriickkommen. Immerhin hei3t es ja auch in Ihren G@genarggﬂ
menten immer, es gehe der genossenschaftlichen Forderwirtschaft ,,nicht 1n

erster Linie® und ,,zunichst nicht* ums Gemeinwohl. Ich mochte Zuvor noch
auf die Denkschrift ,,Gemeinwohl und Eigennutz® aus dem Jahre 1991 ver-
weisen, in der sich die Evangelische Kirche in Deutschland zur §Fc3*2:1alt?n
Marktwirtschaft bekennt. Das hat kurz nach der Wende — die Schntt '1st in
grofen Teilen noch vorher formuliert worden — harte im}erkirch%lche D1sl{‘usa-
sionen ausgelést. Aber diese Denkschrift konnte sich immerhin, was v1c§:le*:
immer noch tuberraschen wird, auf ,,Die protestantischen Wurzeln der Sozia-

Und in diesem Zusammenhang: GFW. Ich verwende die Abkuirzung nicht
aus Bequemlichkeit, sondern weil ich gelernt habe, dass man das Genossen-
schaftliche und das Férderwirtschaftliche nicht voneinander isolieren darf,
wenn man nach jenem Kern fragt, der sich in der Krise bewdhrt hat. Mindes-
tens die Genossenschaftsbanken betreibe in ihrem Kerngeschift — ja nun, was
denn: , wirtschaftliche Genossenschaftsf&irderung“? Oder sind die Banken ein-
tach Teil einer ,,férdernden Genossenschaftswirtschaft® Das ist spannend.

2. GFW- Prinzipien in kirchlichen Denkschriften

Konzentrieren wir uns auf die genossenschaftlichen Prinzipien dieser spe-
ziellen Forderwirtschaft. Thre Aktualitit ist unubersehbar. Es ist kein Zufall,
dass ich bereits in der Einladung zu diesem Vortrag auf die neue Sozialenzy-
klika Benedikt XVI. hingewiesen wurde. . Caritas in veritate®, der wie immer
programmatische Titel dieses pipstlichen Lehrschreibens, fordert uns 12 be-
reits dazu auf, unsere Liebe an der géttlichen Liebe auszurichten, und die hat
sich in Jesus Christus unter irdischen Bedingungen bewihrt: im Alltag, im
Miteinander und als durchgehaltene Solidaritit. Der Papst leitet daraus das
sozialethische Leitbild einer ,,ganzheitlichen Entwicklung® ab, das sich als
»Prinzip Unentgeltlichkeit* konkretisiert und auf dem Markt als eine Art Drit-
ter Weg in Erscheinung tritt — mit einer nicht nur zeichenhaften und nicht nur
orientierenden Funktion fiir das Ganze: ,,Ohne solidarische und von gegensel-
tigem Vertrauen geprigte Handlungsweisen in seinem Innern kann der Markt
die ihm eigene wirtschaftliche Funktion nicht vollkommen erfiillen.© (Nr. 35)
Er 1st vielmehr lokal wie global darauf angewiesen, ,.daB in den geschaftlichen
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len Marktwirtschaft berufen. Nicht nur weil sich  in ihr

testanti 1rkl;
tische Werthaltungen (verwirklichen)“. Sondern weil tatsichlich ent.

scheid . . ' ‘
e dende Gr:undungmm}?ulse aus einem Arbeitskreis kamen, der noch wah-
end des Zwﬂelten Weltkriegs von Dietrich Bonhoeffe -

.. ursprunglich pro-

Schépfungs-, Sozial und Demokratievertriglichkeit sind als Kgi

izfdb‘estimmte Verfahren der Konfliktregelung. Die Soziale Marktwirtschaft
im ganzen als Modell beschrieben, das unter dem Metakriterium Nach-

haltigkeit steht. Fs geht, wie es im Untertite] heil3t, um ,, Wirtschaftliches Han-

deln in Verantwortune fiiy d "
_ ng fiur die Zukunft“. Eben d T
komme die Denkschrift dem Kern des Sach. S arum, so meine ich, ist

3. Dunkle Seiten — auch in der GFW?

In d§n gotischen Domen fehlt immer der
theologlschen Kerngeschift. ]

at}ch cinen praktischen Sinn.

zu tragen. Als Theologe, der

eibt, weill ich, wo ich da suchen

kt sich wie . Geme;
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allem, was mit , Natur® und T H.lemsc.h aft”, ,,Ganzheitlichkeit* und
» I una ,naturlich® wirbt, einer in '

Sogar noch typisch deutschen
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meinem Umfeld leider bei vielen ein Standardreflex ist. Dazu gehort auch ,,na-
tiirliches als alternatives Wirtschaften, dazu gehéren Tauschringe, bedin-
cungsloses Grundeinkommen, geld- oder zinsloses Wirtschaften. Ich tretfe so
etwas regelmifig auf Kirchentagen — und es sollte mich wundern, wenn die
Propheten radikaler Alternativen nicht auch bei ihnen hiufiger als anderswo
auf dem Markt anzutreffen wiren: unter ihren Kunden und Mitgliedern oder
sogar in ihrer eigenen Brust: als mehr oder minder gut integrierte Subperson-

lichkeit. Ich kenne das von mir selbst auch.

Ich muss aber hier wieder als theologischer Experte sprechen: Wo diese Al-
ternativen radikal werden, haben Sie, haben wir es nicht nur in einem meta-
phorischen Sinne mit Fundamentalisten zu tun. Es handelt sich schlicht um
sikularisierte Varianten jenes einen Fundamentalismus, den es in islamischer
und judischer, evangelischer und katholischer Variante gibt. Ihr gemeimnsamer
Kern ist eine pathologische Neuzeitreaktion, ihr gemeinsamer Bezugspunkt ist
Darwin, und die Selbsttiuschung, der sie verfallen sind, oder die Lugen, die sie
vetbreiten (hier liegen die wahren Unterschiede), miinden jedes Mal ein in die-
selbe falsche Kernaussage: Es geht uns um das Uralte und Urspriingliche als
das Wahre. Der Fundamentalismus tut so, als ob er die gute alte Religion, das
gute alte Naturverstindnis bewahrt vor neuen Herausforderungen und Zumus-
tungen. Wir aber wissen, dass das Verdringte immer wieder kommt. In
Wahrheit agieren Konservative, die unfreiwillig kreativ werden. — Das ist wie-
der spannend, weil es eine produktive Differenzierung erméglicht.

4. Erneuerung von den Rindern her

Der antikapitalistische Fundamentalismus selbst bringt uns nicht weiter.
Aber er ist wohl genau die Schale, die den GFW-Kern verbirgt. Vielleicht
schiitzt sie ihn ja auch davor, vom &konomistischen Imperialismus eines
_neoliberalen® Gegenfundamentalismus aufgelést zu werden, der sich ja nun
auch schon geniigend vor der Wirklichkeit blamiert hat. Ich schlage Ihnen
vor, dass wir uns kurz auf die urspriinglich judisch-christlichen, auch kirchli-
chen Impulse konzentrieren, die ja ganz eindeutig am Anfang der Genossen-
schaftsbewegung standen — und die sich eben nicht zufillig sakularisiert ha-
ben. Der Fundamentalisten liegen nur, aber immerhin haarschart daneben.
Unsere gemeinsamen Viter waten keine Fundamentalisten, wenn sie bei sich
selbst waren, wohl aber konservative Revolutionire. Sie wollten zuruck zum
Ursprung und zum reinen Leben mit Gott. Aus diesem Grund haben sie sich
weg vom Zentrum und vom Mainstream hin zu den Randern orientiert, der
Stadt die Wiiste vor Augen gehalten, den Satten diejenigen, die drauflen und
unten waren: Arme und Heiden, Auslinder, Frauen und Kinder, spitet das
Proletariat oder eben die kleinen Handwerker, Siedler, Bauern. Es waren IKon-
servative, die wider Willen einen revolutiondren Algorithmus in Gang setzten,
der bis heute weiterwirkt und der in der Tat, hier hat der Papst recht, zum
Teil: zum Motor des Ganzen geworden ist. Ohne diesen Algorithmus gabe es
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tat und spontane Hilfsbereitschatt. Das Gewmnprmzlp st von 1hnve;. ab o
oig weil das der Stoff ist, den es gestaltet und mit dem es arbeitet. ?fenli :
bei nicht in der Regel unser Vertrauen berechtigt und eine Grundverlasslic

Sie nicht, aber auch uns Protestanten nicht. Uns macht er aber besonders zu
schaffen — was Thnen zu denken geben sollte. Nach der Aufklirung (das wa-
ren noch PastorensShne) wurden Heil und Paradies nicht mehy gebraucht.

Links haben uns die Sozialrevolutionire iiberholt mit dem geschichtlichen

Leitbild Revolution, rechts zogen mit den Leitbildern Fortschritt und Wach:s-
tum Naturwissenschaft, Technik und Wirtschaft an uns vorbei.

Was heif3t das fur die Ottentierung hier und heute: in der Krise? Ich bleibe
in meinem Bereich. Die EKD ist eine gro3e Organisation, und sie reagiert auf
Krisen so, wie das ein GroBkonzern machen wurde. Sie konzentriert sich auf
die Kernprozesse, fiihrt Rationalisierungsprozesse durch und definiert Quali-
tatsstandards. Aber die Darwinsche Lehre aus dem Uberleben in Krisenzeiten
ist ja anders. Nur am Anfang der Krise fressen die GroBlen die Kleinen, am
Ende jagen die Schnellen die Langsamen. Ein mittelstindischer Konzern rea-
giert anders. Dort erneuert man sich von den Rindern her. Da radikalisiert
man sozusagen die eigene Organisation vom Kundenkontaks her, von auflen
nach innen, statt vom Zentrum nach auflen. Warum klappt das? Netzwerk-
theoretisch reden wir heute von der Stirke schwacher Bindungen reden. Da-
bei wird oft tibersehen, dass diese intern “strong ties“ voraussetzen. Es sind
gerade starke Gemeinschaften, die sich radikal erneuern kénnen und von de-

nen dann starke Erneuerungsimpulse ausgehen: fiir die Branche, fir die Ge-

b | ' ctionskos-
keit gesichert, wiirden — so wiirden wir das heute sagen — die Transaktion
ten den Gewinn liberwiegen und der Markt briche zusammen.

L .. . L s
Das GFW-Erfolgsgeheimnis in Krisenzeiten, wenn es denn €ines Ist, m

‘. .. ,_ o
also woanders gesucht werden. Ich nehme mit, dass der Dritte Sél\tor w}idal
von den Intentionen der Handelnden her zureichend zu ertassen ist, noc ;

. . oy . o
lein von deren Koordinationsform. In ihm ubertlagern sich in spannen

e o . L . .
Weise die Marktkoordination individueller Willensbildung mit einer hc;e]i::)ariil;er
schen, also unternehmerischen Koordinaton des Handelns. GFW und Dr

Sektor, wie immer man sie einander zuordnet, haben jedentalls eine strul{u;ri;
le Gemeinsamkeit. Der von aul3en geregelte Marl«:t, auf dem Gewllinn %in?eren
werden soll, spiegelt sich gewissermafien iq sich selbst. Als GEW E(Ir ?éh oo
sich Konkurrenten und Kunden, um gemeinsam auf dem Markt erfo g;e oy
sein. Die besondere Organisationsform, die das Genossenschattsrecht de

niert, zwingt uns, unser Unternehmepiverstéindnis ZU erw;iiteén.t\ifr;ell\;}zif
zwingt sie uns ja auch, von den Solidantatse‘?fahr:ungen”hera ek Or et
bewerb gemacht werden, unser Markaerstanfims Zu ub;r en . ele.i e Cemei;l )
ist, wenn ich es recht sehe, in produktiver WGIS'G von Anfang an k; men
wohlfunktion des Genossenschaftswesen definiert worden. Das ist krisent

sellschaft. Weil der starke Zusammenhalt in kleineren Unternehmen grol3e

aleths rre; leich.
Sicherheit gibt, diirfen Sie dort Fehler machen. Und deshalb miissen Sie auch — und sozialethisch lehrreich zugleic

Ptingstkirchen vor: ibrigens die weltweit am starksten wachsende religitse
Bewegung. Davor miissten beide grolien Kirchen Angst haben — sofern sie

nicht von ihnen lernen, wie man sich andert, um dem treu zu bleiben, das uns
einst auf den Weg gebracht hat.




