Seligkeit des Anfangs, die auch in der Uber-
leitung zu »dona nobis pacem« nicht grund-
legend aufgehoben wird.

Der grundlegende Unterschied zum Protes-
tanten Bach lisst sich m.E. noch an anderer
Stelle aufzeigen, namlich bei der Vertonung
von »et incarnatus est« in der h-Moll-Messe
bzw. in der Groflen c-Moll-Messe, einer Text-
passage, die beide Komponisten, jeweils auf
ihre Weise akzentuieren. Bach vertont sie
nachtriglich als eigenen Chorsatz und muss
darum die Textverteilung im vorhergehenden
Satz entsprechend abindern.’” Er versteht die-
sen Text im Sinne von Phil. 2,5ff: Christus
gibt in der Menschwerdung ein Stiick von
sich selbst her. Sie ist ein Abstieg, ein Gang in
die menschliche Niedrigkeit, die am Kreuz
endet. Dem entspricht die Tonart h-Moll wie
auch die stindigen Abwirtsbewegungen, so
wie die Kreuzesfiguren in der Bewegung der
Violinen. Mozart dagegen setzt in der c-Moll-
Messe diesen Text in ein strahlendes F-Dur,
komponiert ihn als Sopranarie, dufierst vir-
tuos, in stindigem Wechselgesang mit drei
Holzblasern. Hier werden weihnachtliche
Elemente aufgegriffen, und Maria stimmt
einen Jubelgesang an.® Mozart versteht also
diese Aussage von Weihnachten her: Die
Menschwerdung Gottes ist in seinen Augen
fiir den Menschen Anlass zu hochster Freude,
sie bringt ein Stiick Himmel auf Erden, ein
Stiick Seligkeit, denn Gott kommt zum Men-
schen - dasselbe gilt auch fiir die Eucharistie.
Mit diesem Satz, der in der Instrumentierung
unvollendet ist, beendet Mozart — absichtlich
oder zufillig - die Vertonung des Credo. Auf
jeden Fall wollte er diese Aussage noch verto-
nen, und sie stellt einen besonderen Hohe-
punkt dar, den er nicht mehr zu iiberbieten
brauchte.

Anmerkungen:

1 Zit. nach Girtner, Heinz: Mozart und der »liebe
Gott«, Miinchen 1997, S. 206f.

2 Vielleicht machte er auf dieser Reise die ersten inten-
siveren Begegnungen mit Protestanten, und zwar
nicht nur im Leipziger Thomaskantorat. Zuvor
besuchte er bei seinem Aufenthalt in Dresden den
Musikliebhaber Christian Gottfried Korner, Jurist im
sichsischen Staatsdienst, Freund von Schiller und
Vater von Theodor Korner. Er war Spross einer The-
ologieprofessorenfamilie. Sein Vater war Superinten-
dent an der Thomaskirche und Professor in Leipzig,
die Mutter stammt aus der Theologenfamilie Olea-
rius. Mozarts Gastgeber war somit von seiner Her-
kunft her gut lutherisch gepragt.

3 Hannsler, Bernhard: Das Mess-Ordinarium, in:
Prinz, Ulrich (ed.): Johann Sebastian Bach Messe h-
Moll, Kassel/Basel/London/New York, S. 8-16; hier
S.15.

4 Luther, Martin, Deutsche Messe 1526 (WA 19, S. 99
= BoA 3, S. 306).

5 Blankenburg, Walter: Einfiihrung in Bachs h-Moll-
Messe, Kassel/Basel/London 2. Aufl. 1975, S. 38f.

6 -Hammer, Karl: W.A. Mozart - eine theologische
Deutung, Ziirich 1964, S. 408ff.

7 Marshall, Robert L.: Beobachtungen am Autograph
der h-Moll-Messe, in: Prinz (Anm. 3), S. 68-82; hier
S. 73ff.

8 Hammer (Anm. 6), S. 419f.
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Zwischen Lust und Frust

£rfahrungen auf einem Berufsfeld im Re-
formstress

Wolfgang Nethifel / Friedhelm Schneider

Im vergangenen Jahr unternahm Friedhelm
Schneider mit seiner Firma »K.IM.« eine On-
linebefragung zur Berufszufriedenheit von
Pfarrerinnen und Pfarrern, die u.a. auch im
Pfarrerblatt ausgeschrieben war. Die Ergeb-
nisse, die er gemeinsam mit Wolfgang Nethé-
fel ausgewertet hat, legt er hier vor.

1. EKD-Reform - ambivalente Signale
fiirs Pfarramt

Die Datenqualitit der landeskirchlichen Per-
sonalbefragungen hat sich fortlaufend verbes-
sert. Nach der Zufriedenheit (EKHN) und der
Wichtigkeit (EKKW) konnte sich nun der
Bereich der Selbstwirksamkeit (ELKH) im
Pfarramt fiir alle erschlieffen, die das wissen
wollen. Wir miissten ihn zwar abgleichen mit
der gefiihlten Wirksamkeit in Gemeinden; es
gibt keine vergleichbaren Daten iiber die Mit-
arbeitenden, die nicht im Pfarrdienst stehen,
und die Implementierungsphase nach der
Befragung verlief in den Landeskirchen hochst
unterschiedlich. Im Prinzip wire es moglich,
in einem nachsten Schritt aus den Befragungs-
daten ein Personalplanungs- und Entwick-
lungsinstrument zu machen. Aber es gibt bis-
her nirgendwo klare Zielvorgaben fiir das
Pfarramt, an denen sich jene Daten messen
lieBen. So konnen sich weder die Pfarrerinnen
und Pfarrer an ihnen orientieren noch kénnen
Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie der Per-
sonaleinsatz auf ihrer Grundlage geplant wer-
den. Es ist nach den Befragungsauswertungen
des IWS aber eben diese doppelte Orientie-
rungslosigkeit, die die Kommunikation zwi-
schen Pfarramt und Kirchenleitung erschwert.
Die Umfragen zeigen, dass sie als mangelnde
Verlasslichkeit interpretiert wird.!

Unter diesen unklaren Rahmenbedingungen
drohen sich die ambivalenten Signale, die vom
EKD-Reformprozess ausgehen, negativ auf die
Reformbereitschaft der Pfarrerinnen und
Pfarrer auszuwirken, gleichgiiltig welches
»Leuchtfeuer« nun zum Thema werden soll.?
Die Programmschrift »Kirche der Freiheit«
nennt zwar Zahlen, aber man kann die Kon-
sequenzen fiir den Pfarrberuf nicht einschit-
zen. Einerseits wird den Pfarrerinnen und
Pfarrern zugesichert, dass sie hoch qualifiziert
sind und dass ihr Beruf die Gesamtorganisa-
tion tragt. Anderseits fiihlen sie sich abquali-
fiziert durch abstrakte Qualitatsforderungen
und bedroht durch Controllinginstumente,
die an teilweise absurd hohen Zielvorgaben
geeicht werden konnten. In der Alltagspraxis

»Pfarrerinnen und Pfarrer wiirden
gern zwei Drittel ihrer Zeit den nach
auBen gerichteten Kerntatigkeiten
widmen. «

haben sie jene Differenzen zu tiberwinden, auf
das die zusammenfassende Auswertung des
Sozialwissenschaftlichen Instituts der EKD
(SI) ebenso hinweist® wie jiingst der Religions-
monitor der Bertelsmann-Stiftung?*.

Auch in den neuen Bundeslindern ist die
Religiositit noch beachtlich, und sie bleibt in
der jiingeren Generation stabil. Aber sie bleibt
ebenso diffus wie die relativ hohe Wertschit-
zung der Institution Kirche — wihrend die
Verweigerung manifest ist, sich auf die ver-
bindlichen gemeindlichen Organisationsan-
gebote einzulassen, die Pfarrerinnen und
Pfarrer entwickeln. An deren Erfolg aber wer-
den sie gemessen werden, und vor allem mes-
sen sie sich daran selbst so lange, bis sie erst
unzufrieden und dann krank werden.

Hinzu kommt die trotz gelegentlicher Kon-
junktur-Zwischenhochs immer stirker spiir-
bar werdende Langzeitbelastung durch eine
verspitete Organisationsreform, die heute
nicht mehr von Modernisierungsinvestiti-
onen geprégt ist, sondern von der iberfil-
ligen Anpassung an eine scheinbar naturhaft

Prof. Wolfgang Nethofel, Jahrgang 1946, seit
1993 Sozialethiker an der:Philipps-Universitat Mar-
burg und Direktor des instituts fiir Wirtschafts- und
Sozialethik {IWS, s. www.iws-marburg.de).
Friedhelm Schneider, Pfarrer und Immobilienfach-
wirt 1M1, Erfahrung in Pfarramt und Kirchenverwal-
tung {Finanzbereich}; kirchl. Immobilienprojekte;
2001 Griindung von K.IM. ® Kirchliches Immabifien-
management - Integriertes Gemeindemanage-
ment; Beratung in gemeindlichen und regionalen
Steuerungs-, Entscheidungs- ‘'und Verdnderungs-
prozessen {s. www.k-im.net).
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zuriickgehende Kirchlichkeit einer alternden
Bevolkerung unter Globalisierungsdruck:
durch Sparzwang auf allen Ebenen.

2. Die K.IM.-Onlinebefragung

2.1 Umfang und Art pfarramtlicher Titig-
keit

Hier kénnte jene K.IM.-Onlinebefragung hilf-
reich sein, auf die im Deutschen Pfarrerblatt
hingewiesen wurde und deren Ergebnisse jetzt
vorliegen.®* Modernisierungsreformen zielen
auch in kirchlichen Organisationen auf eine
Straffung der Verwaltungstitigkeit und auf
einen effizienteren Ressourceneinsatz.® Neben
den materiellen Ressourcen bietet sich in
unserem Zusammenhang vor allem die ver-
tiigbare Arbeitszeit der Haupt- und Ehren-
amtlichen als Ansatzpunkt aller in die Zukunft
weisenden Planungen auf der Gemeinde-
ebene an. Und es unterliegt keinem Zweifel,
dass dabei Umfang und Art pfarramtlicher
Titigkeit Schliisselfunktionen darstellen. Sie
liegt im Schnittpunkt des geforderten »Auf-
bruchs in den kirchlichen Kernangeboten«’
und des »Aufbruchs bei allen kirchlichen
Mitarbeitenden«®. Ehe man sich aber auf die
intendierte Steigerung von Effektivitit und
Effizienz in diesem Bereich konzentriert,
lohnt es sich vielleicht einmal, jenen Zukunfts-
fonds genauer zu betrachten, aus dem die
Wechsel bezahlt werden miissten, den eine
miindige Kirche ausstellt, wenn ihre synoda-
len Gremien Zielvorgaben auf das Jahr 2030
verbindlich machen. Wie viel freies Kapital
steht da iiberhaupt zur Verfiigung?

Um exemplarisch die Belastbarkeit der Vor-
aussetzungen zu priifen, von denen bei den
grofien Reformvorhaben ausgegangen wird,
fragte K.IM. einmal nach dem Umfang,
sodann nach der Art der Titigkeit im Pfarr-
amt. In beiden Fillen wurde zusitzlich neben
derrealen Situation noch nach dem gewiinsch-
ten Umfang bzw. der angestrebten Schwer-
punktsetzung gefragt. Technische Fragen
nach Stellenumfang und Art der Pfarrstelle
dienten zur Eingrenzung. In der hier darge-
stellten Auswertung sind lediglich die
Gemeindepfarrstellen mit vollem und halbem
Dienstauftrag beriicksichtig. Ferner wurde
erfragt, ob die Angaben auf Protokollierung
zurilickgingen oder eher auf Schitzungen
beruhten. Die Unterschiede zwischen Proto-
kollierenden und Schitzenden sind sehr
gering und daher bei der Darstellung zu ver-
nachlassigen.

2.2 Wunsch und Wirklichkeit

In der ersten Fragegruppe wurde zunichst
nach der wochentlichen Arbeitszeit gefragt.
Bei den Vollzeitstellen der Gemeindepfarrer
liegt die durchschnittliche wéchentliche
Arbeitszeit bei 55 Wochenstunden, bei den hal-
ben Stellen bei 33 Stunden. Die Ergebnisse der
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Schitzenden liegen mit einem kleinen Plus von
5% iiber den Werten der Protokollierenden;
beide werden durch die zuletzt im Rahmen der
Hannoverschen Befragung reprisentativ erho-
benen Zahlen bestitigt.” Die Angaben liegen
mithin deutlich iiber den tiblichen Wochenar-
beitszeiten von 40 bzw. 20 Stunden: um ca. 40%
bzw. ca. 50% bei halben Stellen.

Wochentliche Arbeitszeit

Stellenumfang &

—
=
1=

0 10 20 30 40 50 60
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Ist-Wert
Wunsch-Wert

In der zweiten Fragengruppe wurde nach der
Zielorientierung der pfarramtlichen Titigkeit
gefragt. Um »Kirche fiir andere« oder — wie
inzwischen auch die Politik fiir sich in
Anspruch nimmt — »nahe bei den Menschen«
zu sein, sollte » AufSenorientierung statt Selbst-
geniigsamkeit« auch fiir die Pfarramtstatigkei-
ten gelten.'” Gefragt wurde nach dem Anteil
der Kernarbeitszeit an der Gesamtarbeitszeit,
wobei jene erldutert wurde als »eigentliche
oder inhaltliche Titigkeit an Menschen /
Gemeindegliedern einschlielich der Vorbe-
reitungszeit«. Diese Formulierungen fithrten
in einigen Fillen zu Riickfragen.!!

Zunichst wollte K.IM. wissen, wie hoch der
Anteil der Kernarbeitszeit an der Gesamtar-
beitszeit ist. Durchschnittlich stehen bei den
Vollbeschiftigten im Pfarramt 57% der
Arbeitszeit fiir die Kernarbeit zur Verfiigung,
70 % bei den Pfarramtlern auf halben Stellen.
Dabei streuen die einzelnen Angaben recht
breit. Als Ursachen kénnen unterschiedliche
zusitzliche Funktionen angenommen wer-
den: Vorsitz des Kirchenvorstandes, regionale
Amter, Titigkeiten in synodalen Gremien
usw. Diese wurden nicht separat abgefragt,
weil im Rahmen dieser Fragestellung nur der
Durchschnittswert selbst relevant war.

Unter beiden Aspekten (Dauer und Art der
pfarramtlichen Titigkeit) wurde anschlieend
nach dem Verhiltnis von Wirklichkeit und
Ideal gefragt. Als zweite Ergebnisdimension
lassen sich dann Differenzen erkennen. Bei
einer durchschnittlichen Arbeitszeit von 55
Wochenstunden liegt die wochentliche
Wunscharbeitszeit bei 47 Stunden. Die Abwei-
chung betriagt also immerhin 15 % (12 % bei
halber Stelle). Ahnlich verhalt es sich bei dem
Verhiltnis zwischen realem und erwiinschtem
Kernarbeitsanteil an der Gesamttatigkeit. Hier
betrigt die Abweichung rund 8,5 % (16 % bei

halber Stelle). Wenn man das umrechnet auf
den Anteil an der Gesamtarbeitszeit bedeutet
das: Die Pfarrerinnen und Pfarrer wiirden gern
zwei Drittel ihrer Zeit diesen nach auflen
gerichteten Kerntitigkeiten widmen.

Differenzen (Ist und Wunsch)
Stellenumfang | Wochentl. Kernarbeits-
Arbeitszeit anteil
50 % 12,5 16,2
100 % 15,2 8,5

Differenzen zwischen Ist- und Wunschwerten
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2.3 Belastungs- und Frustfaktor konver-
gieren

Zweifellos lasst allein der Umfang der Tatig-
keit im Pfarramt auf eine vergleichsweise hohe
Belastung der Pfarrerinnen und Pfarrer schlie-
Ben. Bezogen auf eine ganze Berufsgruppe
diirfte vor dem Hintergrund eines lang andau-
ernden und tief greifenden Reformprozesses
die Losung ernsthafter Probleme durch eine
blole Ausweitung der tariflichen Arbeitszeit
ausgeschlossen sein. Vielmehr muss man hier
von einem eigenstindigen Belastungsfaktor
sprechen, gerade weil auch die gewiinschte
Arbeitszeit oberhalb tariflicher Normalar-
beitszeiten liegt.

Das spricht zwar fiir eine hohe Motivation
dieser Beschiftigtengruppe. Aber gerade vor
diesem Hintergrund wirken die auf den ers-
ten Blick nicht dramatisch erscheinenden
Differenzen zwischen der gewiinschten und
der faktischen Schwerpunktbildung bei der
Arbeit im Pfarramt doch alarmierend.
Bedenkt man, dass die Antwortenden am
Ende der Dienstleistungskette einer Grof8or-
ganisation stehen, scheint bei ihnen das Ver-
hiltnis der Backoffice-Zeiten zum Zeiteinsatz
»beim Kunden« stets recht hoch zu sein -
ohne dass man unterstellen kénnte, dass der
genannte Wunschanteil mehr bezeuge als die
»Einsicht in die Notwendigkeit« von Verwal-
tungsarbeit. Neben dem Belastungsfaktor
wirkt also unabhingig davon, aber diesen im
Effekt verstirkend, ein Frustfaktor.



2.4 Pfarramtliche Verunsicherung
Rings ums Pfarramt ist es unruhig, und dies
betrifft eben nicht Verinderungen auf den
Arbeitsfeldern. Die universitire Ausbildung
zum Pfarramt muss ausgehen von einer Vielfalt
religioser und schulischer Bildungsergebnisse.
Sie ist selbst geprigt von der Modularisierung
aller Studienginge, und sie konkurriert mit
gestuften Abschliissen im Berufsfeld, deren
Absolventen von den Landeskirchen zuneh-
mend mit pfarramtlichen Kerntitigkeiten
beauftragt werden. Die Berufseinsteiger sehen
sich aber mit ganz unterschiedlich ausgepragten
landeskirchlichen Einstellungssituationen kon-
frontiert. Sie konnen immer weniger von
gesamtkirchlicher Solidaritit und noch nichts
von einer EKD-weiten Bewerbungschance
erwarten. Der Pfarrberuf »verweiblicht« zuse-
hends, aber wie werden, wie sollten die einstel-
lenden Kirchen darauf reagieren? Wie sehen
iiberhaupt die strategischen Einstellungsszena-
rien aus?'? Gibt es ernsthafte Planungen, die
den demographischen Wandel beriicksichtigen,
einen Plan B nach Wegfall der Kirchensteuer?
Koordinieren sich die Potenziale der einstellen-
den Landeskirchen, werden sie sich wenigstens
abschiatzen lassen? Und wie soll man im Worst-
case-Szenario den Wert der eigenen Ausbil-
dung auf dem Arbeitsmarkt einschitzen?
Auch im Bereich kirchlicher Personalent-
~wicklung ist es eher eine unklare Gemenge-
lage als eine manifeste bedrohliche Entwick-
lung, die beunruhigt. Das belegen auch die
Arbeitszeitprotokolle, auf die sich immerhin
40 % der Antwortenden bei ihren Antworten
beziehen. Da sie auf Fragen nach der Zufrie-
denheit mit Art und Umfang der Berufstitig-
keit reagierten, muss auch diese Prozentzahl
nicht représentativ fiir die Berufsgruppe sein.
Aber wer sich mit ihr auch in qualitativer For-

»Die meisten Pfarrerinnen und Pfarrer
finden es o.k., Zugpferde und
Arbeitstiere im Stall des Herrn
zu sein, aber sie wollen nicht zu
Hofdeppen werden. «

schung beschiftigt, weif dass hier etwas im
Busch ist. Immer haufiger wird in Gesprichen
erzahlt, dass man solch ein Protokoll fiihre.
Kurze Zeit spater werden stolz die Originale
gezeigt und schliefllich werden einem Kopien
geradezu aufgedriangt - unter der Einforde-
rung der Verschwiegenheit und der Anony-
mitit, aber natiirlich mit der Erwartung zu
beachten und zu wiirdigen, was da so genau
und konsequent aufgezeichnet wurde.

Es ist der »Sitz im Lebeng, die soziale Funk-
tion dieser Gattung, die den Beobachter der
Gesamtorganisation irritiert, gerade weil hier

der Befund zunichst eindeutig zu sein
scheint. Wie schon jene Szenen zeigen, haben
diese Protokolle genau zwei offene Bot-
schaften und nur einen Hauptadressaten. Der
Kirchenleitung soll bei Gelegenheit gesagt
werden konnen: Wir sind nicht faul - schaut
wie lange wir arbeiten! Und wir sind nicht
schuld, wenn wir scheitern - schaut womit
ihr uns von der Arbeit abhaltet!

3. nLeitende geistliche Angestellte«?

3.1 Pro: »fiir den Bestand und die Entwick-
lung von Bedeutung«

Trotz jener Unsicherheit tiber die Wahrneh-
mung der pfarramtlichen Titigkeit durch die
Kirchenleitenden, die im Umfeld der Befra-
gung zu beobachten ist, wird der Beobachter
zunichst von einem ibergreifenden Konsens
ausgehen, der Fragen wie Antworten trigt: Kir-
che legitimiert sich durch das, was Pfarrerin-
nen und Pfarrer tun sollten. Dann ist es konse-
quent, dass sie sich als »leitende geistliche
Mitarbeitende« verstehen und auch so bezeich-
net werden.”® Nun ist die Berufung auf diesen
Status in unserem Zusammenhang ein zwei-
schneidiges Argument. In der freien Wirtschaft
verwenden es Arbeitgeber oft, um Uberstun-
denzahlungen zu vermeiden. Aus der Arbeit-
nehmerposition kann man Dispositionsfreiheit
und angemessene Vergiitung einfordern, Wir
oft kann auch hier die Uberpriifung scheinba-
rer Vergleichbarkeiten den Blick auf die Rah-
menbedingungen des eigenen Handelns schir-
fen und die Diskussion maglicher oder
notwendiger Verinderungen voranbringen.
In der Tat enthalten Arbeitsvertrage eines lei-
tenden Angestellten oft eine Klausel, nach der
dieser »dem Arbeitgeber — unabhingig von
den betriebsiiblichen Arbeitszeiten - seine
volle Arbeitskraft widmen und seine Interes-
sen fordern (wird)«, wie es in einschligigen
Vertragen oft heifit. Das Arbeitszeitgesetz gilt
nicht; bei Auseinandersetzungen geht man
eher von jenen 48 Stunden Wochenarbeitszeit
aus, auf die man sich im Pfarramt einstellen
wiirde, wenn dieser Rahmen tatsichlich sinn-
voll gefiillt werden konnte. In eine dhnliche
Richtung scheinen ja auch - unabhingig von
konkreten Arbeitszeitregelungen - jene Loya-
litatsverpflichtungen zu weisen, an denen sich
nicht zufillig das staatliche wie das kirchliche
Arbeitsrecht orientieren. Und gibt nicht auch
das Betriebsverfassungsgesetz Hinweise, die
wie mafigeschneidert klingen? Es ist leitender
Angestellter, wer »regelmafig ... Aufgaben
wahrnimmt, die fiir den Bestand und die Ent-
wicklung des Unternehmens oder eines
Betriebs von Bedeutung sind und deren
Erfiillung besondere Erfahrungen und Kennt-
nisse voraussetzt, wenn er dabei entweder die
Entscheidungen im wesentlichen frei von
Weisungen trifft oder sie maflgeblich beein-
flusst«. »(F)alls ... noch Zweifel bleiben« ori-

entiert man sich bei der Statusbestimmung an
einem Gehalt oberhalb des »Dreifache(n) der
Bezugsgrofie nach § 18 des Vierten Buches
Sozialgesetzbuch«." Das wiren fiir 2008 in
den alten Bundeslindern € 7455, in den
neuen Bundeslindern € 6300 monatlich.

3.2 Contra: Unterscheidungsmerkmale ero-
dieren

Hierauf reagieren Pfarrerinnen und Pfarrer
sicherlich unterschiedlich erheitert. Im Umfeld
der Befragung werden vielmehr solche Rech-
nungen aufgemacht: Wenn ein Pfarrer 55 Stun-
den, sein Kiister 39 Stunden arbeitet, dann ver-
dienen beide letztlich pro Arbeitsstunde in

»Die entscheidende Frage bleibt,
wie Kirchenleitung und Pfarrerschaft
gemeinsam die Angst liberwinden,
die sie von den notwendigen
Verdnderungsschritten abhalt.«

etwa gleich viel. Weil der eine fiir seine Titig-
keit keinerlei Ausbildung braucht, also bereits
im Alter von 15 Jahren ins Berufsleben eintre-
ten konnte, gilt das sogar bei einem Vergleich
des Lebens-Arbeitszeitverdienstes. Oder: Mit

55 Stunden arbeitet man im Gemeindedienst,

40% mehr - verdient also entsprechend weni-
ger —als ein Kirchenbeamter derselben Gehalts-
gruppe, der sich im Dienst an beamteniibliche
Regelzeiten hilt und halten kann. Bei gemein-
sam geleiteten Freizeiten stehen anderen
Hauptamtlichen (z.B. dem Gemeindepidago-
gen) gesetzlich Uberstundenausgleich und
sogar einen Zeitzuschlag auf den iblichen
Lohn zu, nicht aber dem Pfarrer.”®

Den Menschen im Pfarramt geht es also weni-
ger um das Volumen von Arbeitszeit und Ent-
gelt als um die differentielle Bewertung der
damit erbrachten Leistung innerhalb der
Gesamtorganisation. Dass die Abstinde
immer schneller immer geringer werden steht
aber in der Wahrnehmung dieser Berufs-
gruppe offensichtlich im Widerspruch zu
Behauptungen, auf sie kime es iiberhaupt
und gerade bei Kirchenreformvorhaben ent-
scheidend an. Wihrend nun die Achtung vor
dem Berufsstand langsam zuriickgeht, wih-
rend die berufsstandischen Privilegien Stiick
fiir Stiick abgebaut werden, wachsen zwar die
internen Anforderungen. Aber die internen
Unterscheidungsmerkmale erodieren nicht
nur, sondern sie kippen hier und da. Die Kir-
chenleitungen verringern die Unsicherheiten
nicht, die beim Berufseinstieg, bei Zwischen-
beurteilen und bei Konflikten von Laiengre-
mien ausgehen, sondern sie verstarken sie
dureh ihr sprunghaftes Einstellungsverhalten.
Jetzt wird vielleicht sogar noch ein Teil der
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Besoldung abhingig gemacht von falsch
gemessenen Istwerten (etwa bei der Gottes-
dienstbeteiligung) und irrealen Sollvorgaben
(etwa bei der Taufquote).

Im gegenwirtigen Reformkontext wirft die
aktuelle Befragung aufierdem ein Schlaglicht
auf die Klagen tiber stiandig wachsende materi-
elle Belastungen wie die oft iberhéhte Anset-
zung des Wertes eines geldwerten Vorteils von
Dienstwohnungen durch die Finanzimter'¢,
Kiirzungen bei Reparaturpauschalen, den Weg-
fall von Sonderzahlungen und - erneut aktuell
- steigende Heizkosten in den oft iiberalterten
und meist schlecht isolierten Pfarrhiusern. Was
in den abgeschlossenen Befragungen immer
wieder auf die Berufszufriedenheit driickte,
profiliert sich nun deutlicher. Vielleicht wird es
sich dramatisieren, so kann man befiirchten,
wenn mit den EKD-Reformen Ernst gemacht
wird. Die meisten Pfarrerinnen und Pfarrer fin-
den es o.k.,, Zugpferde und Arbeitstiere im Stall
des Herrn zu sein, aber sie wollen nicht zu Hof-
deppen werden ~ so konnte man nach dieser
Umfrage die Wahrnehmung aus der Pfarramts-
perspektive zusammenfassen.

3.3 Fehlen Controllingvorgaben?

Allerdings konnte auch hier eine Gegenrech-
nung durch Kirchenleitungen aufgemacht wer-
den. Was die Hohe des Gehalts angeht, kann
man neben den immer noch bestehenden Vor-
teilen, die vor allem fiir junge und groflere
Familien das Pfarrhaus oft als eine gute Wahl
erscheinen lassen, vor allem auf die Arbeits-
platz- und Versorgungssicherheit verweisen,
die von Anfang an besteht. Beamte pflegen zu
tibersehen, dass deren relativer Wert in den
letzten Jahren kontinuierlich gestiegen ist. Weil
Kiindigungs- und Berufsunfihigkeitsrisiko
selbst bei spiteren Neueinstellungen immer
grofler werden, miissen junge Leitende in der
freien Wirtschaft sich mit einem betrichtlichen
Teil ihres zundchst hoher erscheinenden
Gehalts dagegen versichern, um sich und ihre
Familien dhnlich abzusichern wie das bei jun-

‘gen Beamten von Anfang an der Fall ist. Die

Anforderungen an Extensitit und Intensitit
der Titigkeit sind gerade fiir Berufanfinger
hart bis brutal und gefihrden oft die Akteure
selbst wie ihre Familien. Das ist gewiss kein
Vorbild fiir eine kirchliche Organisationskultur
— aber bei einem fairen Vergleich wird man
beriicksichtigen miissen, dass Jahresgespriche
und leistungsbezogene Besoldungselemente,
wie sie in der freien Wirtschaft iiblich sind,
heute etwa auch bei Universititslehrern iiblich
werden, wenn sie - bei abgesenkten Grundver-
gutungen! - neu eingestellt werden.

Solche Controllingvorgaben kénnen aus der
Leitungsperspektive kirchlicher Organisatio-
nen aber auch deshalb sinnvoll oder gar gebo-
ten erscheinen, damit Pfarrerinnen und Pfarrer
beim Festlegen ihrer Arbeitsschwerpunkte
stirker regionale und {iberregionale Struktur-
vorgaben beachten, von denen ihre Arbeits-
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méoglichkeit abhangt, obwohl sie sich nicht in
Selbst- oder Umfeldbestitigungen auswirken.
Die bisher vorliegenden Befragungen belegen
ja auch die Schwierigkeiten von Pfarrerinnen
und Pfarrern, sich iiberhaupt an organisatori-
schen Vorgaben zu orientieren - selbst wenn
es sich um Entlastungsangebote handeln
konnte. In der Vergangenheit blieb trotz eines
Anstiegs der Planstellen ein messbarer Orga-
nisationserfolg aus, ohne dass gleichzeitig die
Berufszufriedenheit gewachsen wire. Das kann
man unterschiedlich interpretieren'’, aber viel-
leicht, so kann man nachdenkliche Stimmen
»von oben« héren, sind engere Vorgaben ja
auch heilsam, um die destruktiven Selbstiiber-
forderungs- und Selbstabschottungsmechanis-
men zu durchbrechen, die im Pfarramt fast so
oft zu Burn-out-Symptomen fithren wie im
Lehramt - in dem der Hauptbelastungsfaktor
eben nicht die Arbeitszeit ist.

4. Kirchliche Zukunftsszenarien

4.1 Die Entwicklungsparameter (Institutio-
nalisierung, Finanzierung, Inkulturierung)
Die aktuelle Umfrage im aktuellen EKD-
Reformkontext erhellt ein Berufsumfeld im
Umbruch." Vieles ist in Bewegung, und sicher
ist nur ein Teil der Entwicklungen iiberhaupt
durch personliche Berufsentscheidungen oder
durch Leitungshandeln zu entscheiden. Lang-
fristige Planungen sollten sich allerdings
immer einerseits an festen Grundsitzen ori-
entieren, andererseits an unterschiedlichen
Szenarien, deren Verdnderungsparameter von
Grofiorganisationen immer wieder méglichst
genau identifiziert und kontinuierlich beob-
achtet werden, aber eben auch in angemes-
sener Weise in die Organisation hinein kom-
muniziert werden miissen.

Als Fazit von Experteneinschitzungen geht
das IWS in seinen Analysen davon aus, dass
Institutionalisierung, Finanzierung und Inkul-
turierung strategisch entscheidende Entwick-
lungsparameter fiir das Pfarramt sein werden.
Ausgehend vom gegenwirtigen Maximum
und den erkennbaren Trends kann man sich
am ehesten abnehmende Tendenzen vorstel-
len - und EKD-Reformen, die diese Entwick-
lung allenfalls verlangsamen, selbst wenn sie
erfolgreich sind. In einem dreidimensionalen
Potenzialmodell wire dann die gegenwiirtige
Situation eher durch Institutionalisierung als
durch Organisationsbildung charakterisiert,
eher durch Steuer- als durch Spendenfinanzie-
rung, eher durch kulturprotestantische Iden-
tifikation mit dem Mainstream als durch
Milieudifferenzierung in die Nischen hinein
(A). Eine erfolgreiche EKD-Reform hitte eine
starkere Organisationsentwicklung innerhalb
der bisherigen kirchlichen Institutionen zu
intendieren (B) - vielleicht um freikirchliche
Szenarien gerade zu vermeiden (C).

Spenden

Institution

Organisation

Kultur
I's

Steuer

Aber ein realistisches Szenario, in dem zugleich
die Finanzierungsgrundlage sich andert: z.B.
nach Wegfall der Kirchensteuer, zeigt, dass sich
hier die Frage stellt, wie sich Organisationsgrad
und zentrale Regelungskompetenz der EKD
zueinander verhalten, ob sich der Finanzaus-
gleich zwischen den Landeskirchen wirklich
von ihren jeweiligen Organisationsleistungen
abkoppeln lasst - und schliefSlich: wie sich in
den ganz unterschiedlichen Konstellationen
die Bindekraft des Kulturprotestantismus aus-
wirken wird, auf den die EKD auch im Reform-
kontext zu setzen scheint.

Uberblicken wir die Entwicklungslinien, so
zeichnen sich einerseits unterfinanzierte, kul-
turell geschlossene, 6ffentlich-rechtlich ver-
fasste Kirchenszenarien ab, wie wir sie aus
den Staaten Ost- und Siideuropas kennen,
anderseits privat finanzierte und organisierte,
kulturell differenzierte Gemeinden, wie wir
sie vor allem aus der Pfingstbewegung ande-
rer Kontinente kennen. Natiirlich kénnen sol-
che Szenarien nebeneinander bestehen, aller-
dings nicht spannungsfrei, und vor allem ist
kaum an eine einheitliche Pfarrerschaft iiber
alle diese Konstellationen hinweg zu denken.
Noch interessanter ist aber vielleicht, dass bei
vielen der Zwischenszenarios die Spontanbe-
wertung kippt. Die Unabhéngigkeit von staat-
lichen Finanzierungsquellen kann auch
Reichtum bedeuten, der stirkere Organisati-
onsgrad eine andere Form der Institutionali-
sierung verschleiern. Umgekehrt kann eine
staatliche Grundfinanzierung auch organisa-
torische Freiheiten eroffnen, wihrend die
Spendenabhingigkeit méglicherweise in eine
neue Form der Kulturabhingigkeit zwingt.

4.2 Das Pfarramt der Zukunft: Manager
oder Kleinunternehmer?

Wahrscheinlicher sind Szenarien zwischen A
und B, in denen eine Absolventin oder ein
Absolvent mit Masterabschluss dann in der Tat
Leitungsperson einer Gro8organisation ist. Sie
wird sich allerdings zustéindig sehen fiir einen
Bereich, der mehrfach so grofl ist wie ein bishe-
riger Gemeindebezirk. Sie wird fiir die gottes-
dienstliche, seelsorgerliche und diakonische



Versorgung des gesamten Bezirkes verantwort-
lich sein. Sie wird unmittelbar zustindig sein fiir
zentrale gottesdienstliche Veranstaltungen, fiir
hervorgehobene Kasualhandlungen, fiir schwie-
rige seelsorgerliche Einsitze und fiir die Repra-
sentation der Kirchenregion in der Offentlich-
keit. Vor allem aber wird diese Person zwischen
Organisations- und Handlungszustindigkeit
unterscheiden kénnen und sich bewahren miis-
sen in der Fithrung und stets erneuten Motiva-
tion eines nicht kleinen Kreises von Mitarbei-
tenden, innerhalb dessen sie oft wiederum
Personalverantwortung delegieren muss.

In den anderen Szenarien treten je nach Ent-
wicklungsrichtung ganz andere Herausforde-
rungen und andere Kompetenzanforderungen
an das Pfarramt hervor. Wihrend Pfarrerinnen
und Pfarrer im Typ B eher wie leitende Ange-
stellte eines GroBunternehmens handeln, wer-
den sie im Typ C eher wie selbstindige Unter-
nehmer oder allenfalls wie Franchise-Nehmer
agieren. Sollten sie oder er formal verbeamtet
oder angestellt sein, besteht hier kein Zweifel,
dass es sich um »leitende geistliche Mitarbei-
tende« handelt. Denn wer in diesem Rahmen
handelt, ist fiir die Folgen seines Tuns nicht nur
irgendwie verantwortlich, er erfihrt sie. Wir
konnen an einen freikirchlichen Pfarrer den-
ken, an einen Missionar, der auf sich gestellt ist
oder an Paulus. Es ist interessant, dass sich
dann bestimmte Fragen gar nicht mehr oder
jedenfalls sehr anders stellen:

Die Frage nach dem Volumen der Arbeitszeit:
Wenn er oder sie zu wenig arbeitet, leidet die
Gemeinde oder sie entwickelt sich nicht.
Wenn er oder sie zu viel arbeitet, leidet
zunichst der Pfarrer oder die Pfarrerin, dann
in der einen oder der anderen Reihenfolge die
anderen Mitarbeitenden oder die Familien -
und schliefllich leidet die Gemeinde auch.
Die Frage nach der Art der Arbeit: Ob er oder
sie das Falsche tut oder ob das Mischungsver-
haltnis zwischen Backoffice- und Kundenzeit
nicht stimmt, lauft auf dasselbe hinaus. Wenn
das Mischungsverhiltnis stimmit, gibt es keine
Managertitigkeit als falsche oder uneigent-
liche Titigkeit im Pfarramt. Vielleicht ist das
auch der Grund, warum einige Pfarrerinnen
und Pfarrer sich nicht auf die entsprechende
Fragestellung einlassen wollten, jedenfalls
sollten sich weder Pfarrerschaft noch Kir-
chenleitung an dieser Stelle eine abstrakte
Unterscheidung einreden lassen. Sondern sie
sollten gemeinsam um dasrichtige Mischungs-
verhaltnis kimpfen.

Das gilt auch fiir das Verhiltnis zu funktio-
nalen, regionalen und iiberregionalen Aspekten
pfarramtlicher Tatigkeit. Denken wir wieder an
Paulus - oder umgekehrt an diakonische, sozi-
aldiakonische oder 6kumenische Defizite man-
cher Freikirchen. Was hier nicht getan wird,
findet nicht statt und wirkt sich frither oder
spiter auf die lokale Gemeinschaft aus. Nur
Kirchen fiir andere sind auch fiir sich Kirche!

Wenn man im Pfarramt dieses Typs »gut«
handelt, handelt man unternehmerisch. Man
wird die Rahmenbedingungen des eigenen
Tuns gestalten - wie es ein »geistlich leitender
Mitarbeitender« eigentlich immer, auch unter
anderen Rahmenbedingungen tun sollte.

5. Fazit: »Wertschépfung durch Wert-
schatzung«

Vielleicht liegt darin das Erfolgsgeheimnis
der Pfingstkirchen, die weltweit die am stirks-
ten wachsende religiose Bewegung tiberhaupt
sind. Viele unter uns wissen, dass sie sich
nicht mehr mit den alten Klischees abschlie-
Bend beurteilen lassen. Thr Arbeitsstil fordert
vielmehr Klischees pfarramtlichen wie kir-
chenleitenden Handelns heraus und des
Umgangs miteinander, wenn es um die
Zukunft unserer Landeskirchen geht. Pfarrer-
schaft und Leitung sollten sich gemeinsam
auf diese Entwicklungen vorbereiten: sei es
um solche Szenarien zu verhindern, sei es um
in ihnen zu bestehen, sei es gar, um sie wahr-
scheinlicher werden zu lassen und sie gemein-
sam zu gestalten. Das Unbehagen an einer
unklaren Kommunikation iiber Ziele und
Standards, an der Unkenntnis verlasslicher
Soll- und Istdaten und an der Unfihigkeit,
damit umzugehen, wenn diese sich abzeich-
nen, verbindet die Pfarrerinnen und Pfarrer
mit ihrer Kirchenleitung.

Die entscheidende Frage bleibt — und das ist
ein Ergebnis der vorangegangenen Befra-
gungen, das sich jetzt wieder bestitigt hat —,
wie Kirchenleitung und Pfarrerschaft gemein-
sam die Angst iiberwinden, die sie von den
notwendigen Veranderungsschritten abhalt.
Und auch die Antwort, die sich in der gegen-
wirtigen Situation deutlicher abzeichnet, hitte
sich schon frither erkennen lassen kénnen: Im
Schnittpunkt aller weiterfiihrenden Losungen
muss sich eine funktionierende Technik dich-
ter Riickmeldungen mit einer verldsslichen
Kultur der Wertschitzung iiberschneiden.'
Der Weg, Ziele und Mittel, Strategie und Tak-
tik, Identitit und Wandel zusammenzufiihren,
ist hier und heute ein professionelles, von
wechselseitigem Vertrauen und Anerkennung
getragenes 360°-Feedback iiber das Erreichen
und die Erreichbarkeit klar kommunizierter
Ziele. Pfarrerinnen und Pfarrer wissen aus
eigener Erfahrung und aus Beispielen in ihrem
Umfeld, dass konkrete Ergebnisverbesse-
rungen in Richtung der Reformziele in aller
Regel eine lingere Vorbereitungszeit pro Maf3-
nahme erfordern - oder eine Verinderung der
erfolgshemmenden Rahmenbedingungen.
Wird dies aber im Rahmen gelingender Riick-
meldegespriache wiederholt zur Sprache
gebracht, werden sich entweder die Zielset-
zungen dndern oder die Zahlen. Oder aber es
gibt sich ein benennbares Leitungsproblem,
das Rahmenbedingungen, Personaleinsatz

oder die strategische Zielsetzung selbst betref-
fen kann. In beiden Fillen gilt eine Erfolgsfor-
mel, die sich im Pfarramt alltiglich bestitigt,
die aber auch vielleicht nicht zufillig eine gute
Kirchenleitung ein gutes Stiick niher an
erfolgreiches Management riicken liefRe:
»Wertschopfung durch Wertschitzung.«

Anmerkungen:

1 Vgl. zum Folgenden die Links der Website: pfarrbe-
ruf.iws-marburg.de .

2 Umkirchliche Personalentwicklung geht es auf einer
Fachtagung des Netzwerks Kirchenreform wihrend
des KVI-Kongresses am 4. Juni in Mainz (»Wert-
schopfung durch Wertschétzung«), um Reformer-
fahrungen »Zwischen Fusion, Kooperation und
Abschottung« am 12.-14. September in Neudieten-
dorf (ndheres s. www.netzwerkkirchenreform.de).

3 Vgl. W. Nethofel, Fakten! Fakten? Fakten. Sozialthe-
ologische Horizontverengung und reformpraktische
Korrekturen nach dem Emmertschen Gesetz, in:
epd-Dokumentation 25/2007, 29f.

4 Vgl Religionsmonitor 2008, Bertelsmann-Stiftung
(Hg.), Giitersloh 2007, sowie www.religionsmonitor.
com.

5 DPfrBl 5/2007, 272f.

6 Bereits 2004 wurden von K.IM. bei einem Modell-
projekt in der EKHN 2004 erhebliche Rationalisie-
rungspotenziale im Bereich der Geb4udebetriebs-
kosten nach DIN 18960 nachgewiesen; vgl. Friedhelm
Schneider, Das Modellprojekt Kirchliches Immobi-
lienmanagement, in: Wolfgang Nethéfel / Klaus-Die-
ter Grunwald (Hg.), Kirchenreform jetzt! Projekte,
Analysen, Perspektiven (Netzwerk Kirche 1), Ham-
burg 2005, 261-281, bes. 264.

7 Kirche der Freiheit - Perspektiven fiir die evangeli-

- sche Kirche im 21. Jahrhundert. Ein Impulspapier
des Rates der EKD, Kirchenamt der EKD (Hg.), Han-
nover 2006, 48-61.

8 Kirche der Freiheit, 65-75.

9 55,5bzw. 32,6 Stunden; vgl. die Angaben unter pfarr-
beruf.iws-marburg.de .

10 Kirche der Freiheit, 45.

11 IndenIWS-Pfarrberufsbefragungen wurden einzelne
Titigkeiten abgefragt und nachtriglich geclustert.

12 Vgl. Manuel Kronast / Steffen Griesel / Wolfgang
Nethofel, Pfarrberuf zwischen Selbststeuerung und
Organisation, in: DPfrB] 10/2005, 525-535.

13 Kirche der Freiheit, 71.

14 §5 Abs. 3 und 4 BetrVG.

15 Vgl. dazu z.B. in der EKHN: KDAVO § 32 und § 33.

16 Man beachte als Dienstwohnungsinhaber zum
Thema das Urteil des BFH vom 17.08.2005 (IX R
10/05), das die Festlegung des niedrigsten Wertes
gemafl Mietspiegel erlaubt (damit ist ein Urteil des
FG von 1993 aufgehoben, das den Ansatz des Mit-
telwertes des Wohnortes bestimmte).

17 Vgl. Detlef Pollack / Michael Moxter / Klaus Tanner,
Inszenierung einer Kontroverse. Deutungsalterna-
tiven, in: Kirche - Horizonte und Lebensrahmen.
Weltsichten, Lebensstile, Kirchenbindung. Vierte
EKD-Erhebung iiber Kirchenmitgliedschaft, hg. vom
Kirchenamt der EKD, Hannover 2003, 56-79.
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18 Vgl. Kronast / Griesel / Nethofel, a.a.0.

19 So das Fazit der IWS-Studie fiir die EKD: »Leistung
durch Besoldung? Dienstrechtlich relevante Motivati-
onsfaktoren im kirchlichen 6ffentlichen Dienst (Mar-
burg 2007); vgl. die o.a. Website unter »Studien«.
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Notiert

Albrecht Goes - ein Jahrhundert-
zeuge

Helmut Zwanger

Es ist still geworden um Albrecht Goes. Hun-
derter-Jubilden bringen jedoch ein Erinnern
und Wiirdigen in gréBerer Weite, unter ande-
ren Gesichtspunkten und in umfassenderem
Horizont hervor. Das gilt auch fiir Goes zu
seinem 100. Geburtstag am 22. Marz 2008.
Die Wiederbeschaftigung mit Goes, die relec-
ture seiner rund 50 Veroffentlichungen bei ei-
ner Gesamtauflage von rund 9oo.000 Exemp-
laren lohnt, wie Helmut Zwanger zeigt.

»Ich wurde am 22. Mirz 1908 im Pfarrhaus
Langenbeutingen in Wiirttemberg geboren
und habe - nach dem frithen Tod meiner
Mutter - einige wichtige Jahre meiner Kind-
heit in Berlin verbracht. Von den Eltern und
Voreltern her haben vier Elemente den eige-
nen Lebensgang und wohl auch die eigene
Arbeit wesentlich mitbestimmt: Theologie
und Philologie, Mathematik und Politik.
Nach dem vierzehnten Lebensjahr habe ich
die Seminare Schontal und Urach besucht,
danach das Tiibinger Stift, und habe in Tiibin-
gen und Berlin Theologie studiert. Von 1930
bis 1952 war ich Pfarrer in Wiirttemberg.
Fiinf Kriegsjahre fithrten mich, zuerst als Sol-
dat, dann als Lazarett- und Gefingnispfarrer,
auf die ostlichen und siiddstlichen Kriegs-
schauplatze. Seit 1953 lebe ich als freier
Schriftsteller in Stuttgart-Rohr. Fragte man
mich nach standigen Begleitern, so miifite ich
neben der Bibel an erster Stelle Goethes und
Mozarts Werk nennen, miifite von dem
>strengen Gliick« sprechen, das Hélderlins
und Morikes Dasein fiir mich bedeutet, und
miifite bezeugen, wie viel ich den humanisti-
schen Geschenken aus der Welt von Hof-
mannsthal und Thomas Mann verdanke, wie
viel Martin Buber und Hermann Hesse, Wil-
der und Camus, wie viel aber auch den Fra-
gegeistern Kafka und Brecht.«

Mit diesen Worten fasst Goes seine Biografie
zusammen. Was darin alles steckt an Schit-
zen, die es im Jubildumsjahr zu heben gibe!
Der Ort Langenbeutingen pflegt heute mit
einem kleinen Museurn die Erinnerung an
seinen berithmtesten Sohn. Glickliche Kind-
heitstage hat Goes dort verbracht; spiter ver-
dichtet er das mit schmerzhaften Erfahrungen
in einem seiner Schliisselgedichte: »Die unab-
losbare Kette«, 1961 entstanden und 1963
Martin Buber gewidmet.

Als wir im Thujabaum schaukelten einst,
Weifit Du noch, Bruder,

Und die Mutter rief unsre Namen hinauf
In den Baumwipfel, Bruder,

Dachte sie wohl, daf8 Streit uns erwarte,
Denn auch sie, die Tapf're

WufSte zu streiten -

Siil war, mild noch und nahe der
Apfelbaumduft um Jakobi,

Bitter des Nuffbaums Arom.

Tisch und Bank war bereit,

Vieles lernen die Knaben:

Sprachen und Linder und Zeit

Und den pythagordischen Lehrsatz.
Einen Lehrsatz noch nicht:
NUSSBAUMHOLZ IST GUT FUR GEWEHR-
SCHAFTE.

Spdter dann, die Platanenallee,
Und wir fiihrten die Nachen,
Ausruhend jetzt, in das griine
Dunkel am Holderlinturm.
Eure Stimmen waren mit uns:
Rahel, Susanne -

Eure Namen:

Rahel, Susanne —

Heiter dir, Bruder - doch mir
Bang und fliisternd geliebt.
Schéne, vorliufige Namen. Und
Keiner hat uns wissen lassen
DEN DEFINITIVEN SAMMELNAMEN
ANNE FRANK.

Aber jetzt, wenn das Quittenbaumlaub
Noch im Novemberlicht uns

Seligkeit gaukelt und Gliick,

Unschuld der Kreatur -

Wem gehort diese letzte,

Die vergessene Frucht

Dort in der Krone?

Rabhel, Susanne, Bruder im Thujabaum -
Jetzt freilich wiirgt am Halse sogleich die
Unablosbare Kette:

BAUMFRUCHT FRUCHTKERN KERN-
HAUS

BLAUSAURE AUSCHWITZ.

Das Gedicht zeigt, was Albrecht Goes 1947
»Schuldsorge« genannt hat. Es weist zuriick
auf den jungen Pfarrer 1934, damals véllig
verstort. Einer seiner theologischen Lehrer,
Gerhard Kittel, schrieb 1933 »Die Judenfrage«
mit den vier Optionen:

Dr. Helmut Zwanger, Jahrgang 1942, Studium der
Evang. Theologie in Heidelberg und Tibingen,
wiss. Assistent bei Hartmut Gese und Eberhard
Jiingel, Promotion iiber Karl Barth; engagiert im
jitdisch-christlichen Dialog und in der Friedens-
und Kirchenasylarbeit; jingste Verdffentlichung:
»Albrecht Goes, Freund Martin Bubers und des
Judentums. Eine Hommage« {Kidpfer & Meyer
Tubingen 2008}
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