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Ganztagsschulen: ein lohnender
Forschungsgegenstand aus konomisch-
organisationssoziologischer Perspektive?

Ja, wegen der Vielfalt an Organisationsformen:

Ganztagsschulen:
Schulen, die im Primar- oder Sekundarbereich | an mindestens
drei Tagen in der Woche ein ganztagiges Angebot von
mindestens sieben Zeitstunden bereitstellen
- Mittagessen
- konzeptioneller Zusammenhang zwischen Vormittags-

und Nachmittagsangeboten

offene Ganztagsschule
Schuler entscheiden Uber Teilnahme pro Schulhalbjahr

teilweise gebundene Ganztagsschule
Klassen oder Stufen nehmen verpflichtend teil

Gebundene Ganztagsschule
verpflichtend fur alle Schuler
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. Ja, wegen der unterschiedlichen Entwicklung in den
E verschiedenen Bundeslandern:

Rhein Ahr Prozentwert be- Grund- | Haupt- Schulart mit | Real- | Gym- | Integ-
zogen auf Anzahl | schule schule mehreren schule | na- rierte
der Schulen Bildungs- sium Gesamt-

Ganztagsschulen: gangen schule
Forschungsinteresse
aus 6konomisch- Baden- 2,5 1,6 X 1,4 2,8 1,0
organisationssozio- Wirttemberg
logischer Perspektive Bayern 27,3 2,3 X 11 1,4 2,0
Empirische Berlin 2,6 11 / 15 1,0 1,1
Untersuchung Brandenburg 17,5 X X 3,7 3,7 1,5
Bremen 13,6 4.4 / 4.4 10,6 1,6
UerlErEEgEn Hamburg 2.9 27 14 19 | 225 | 20
Eazit Hessen 1,7 1,6 X 1,5 1,6 1,2
Mecklenburg- 5,4 / 4,7 / 2,6 0,7
Vorpommern
_edersachsen , 3,7 X 3,6 34 1,0
Nordrhein- 38,9 \) 1,0 X 1,0 1,0 1,0
Westfalen /
RheT R 1,9 18 18 | 20 2.1
Saarland 4,7 / 1,7 / 2,0 1,6
> vor Sachsen 1,0 X 0,8 X 0,8 /
Sachsen-Anhalt 6,6 X 2,9 X 2,0 0,8
4 zuriick Schleswig- 50,2 86,7 / 39,3 29,4 1,1
Holstein
)| 'etzte betrach- Thiringen 1,0 X 29,6 X 2,4 1,8
tete Folie Insgesamt 2,3 2,0 1,8 1,9 1,9 12
([
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. Ja, wegen der Betroffenheit von Schilerinnen und Schulern:
2
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) Ja, wegen Forschungsdefizit:
2
E
Rhein Ahr O I Projekte und Beitrage
« zum Stellenwert von Spiel, Sport und Bewegung im Ganztag
* Ganztagsschulen:
Forschungsinteresse | ¢ zum integrativen Wert von Bewegung im Ganztag
aus 6konomisch-
organisationssozio- | «  zym Verhaltnis schulischer Angebote und aulderschulischer
logischer Perspektive Kooperationen
* Empirische
Untersuchung « zum Spannungsverhaltnis von Betreuung, Bildung und Erziehung
 Vorhersagen im Ganztag
* Fazit (Naul, 2005; Neuber, 2008; Laging 2007; Neuber/Schmidt-Millard,
20006; Fessler 2003)
aber
» kaum Beachtung seitens der Sportsoziologie, der Sport-
>1 vor okonomie und der Sportentwicklungsforschung, insbesondere
der Sportvereinsforschung (Ausnahme: Naul, 2009)
4 zuruck
letzte betrach-
W) ete Folie
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Ja, wegen Hinweisen auf Auswirkungen auf anderen Institutionen,
insbesondere Sportvereine

Hinweise auf mogliche Auswirkungen auf Produktionsfaktoren von
Sportvereinen (Benner, 1992)

« Menschliche Arbeitsleistung: Ubungsleiter
(Schulz, 2005, 27; Haenisch et al., 2005, 90; Arnold, 2007, 96; Haine,
2008, 11; Naul, 2009, 47ff)

» Betriebsmittel: Sportstatten
(Holtappels, 2007, 192ff)

« Externer Faktor: Grundschulkinder als Vereinsmitglieder
(Haenisch et al., 2005, 66 u. 80; Zuchner, 2007, 338ff; Klieme et al.,
2007, 370; Haine, 2008, 11; Naul, 2009, S. 29ff)

Befund: Hinweise — aber keine empirischen Belege
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Hypothesen

Die Entwicklung von Offenen Ganztagsschulen im Primarbereich
steht in keinem Zusammenhang ...

(H1): ... mit der Entwicklung der Mitgliedszahlen von 7 bis 14-
Jahrigen in Sportvereinen.

(H2): ... mit der Entwicklung der Anzahl der Ubungsleiter fir die 7
bis 14-Jahrigen in Sportvereinen.

(H3): ... mit der Entwicklung der fur die Sportvereine zur
Verfugung stehenden Sportstattenkapazitaten.

© Prof. Dr. Lutz Thieme
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Methoden

Begrenzung auf das Territorium eines Schultragers
(Bundesstadt Bonn)

Experteninterviews (N=14) mit Vertretern von Sportvereinen
und Sportverbanden

Schriftliche Befragung der Bonner Sportvereine (N=261);
Rucklauf: 20,3% (N=53); reprasentative Stichprobe

Fragebogen:

- Fragen zur Mitgliederentwicklung, UL-Entwicklung und
Entwicklung der Sportstattenkapazitaten

- Messung des Zustimmungsgrades zu Items, die die
Entwicklung erklaren sollen

© Prof. Dr. Lutz Thieme
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% I Ergebnis Inhaltsanalyse der Experteninterviews

Verbandsvertreter: OGS als Chance fur Vereine

* Ganztagsschulen:
Forschungsinteresse
aus 6konomisch-
organisationssozio-

logischer Perspektive| \/fereinsvertreter: Produktionsprobleme
* Empirische

. Mitgliederentwicklung

Untersuchung . Ubungsleiterverfigbarkeit
+ Vorhersagen . Eignung der Ubungsleiter
* Fazit . Integration der OGS-Kinder in Verein

Vereins- und Verbandsvertreter: Anpassungsdruck

. OGS politisch gewollt
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2 I Ergebnisse: Engagement in OGS
Rhein Ahr O
* Ganztagsschulen: Der Grad des Engagements in OGS (Trager-Kooperationspartner-
Forschungsinteresse . . .
aus okonomisch- keine Kooperation) korreliert
FJS.ZZ‘EZE'SQ?SSSL‘E.VG . mit der Gesamtanzahl der Mitglieder (r=0,439; p<.01)
o E . . h o . . . . - = : - .
U’r:‘tz'rfs'i‘éhing mit der Mitgliederzahl der 7 bis 14-Jahrigen (r=0,539; p<.01)
. Vorhersagen . mit der Anzahl der Angebote an Sportarten fur 7-14 Jahrige
. (r=0,354; p<.01)
* Fazit
Umfang des Engagements in OGS (Stunden pro Woche; Anzahl
der Schulen) korreliert nicht
. mit der Gesamtanzahl der Mitglieder
. mit der Mitgliederzahl der 7 bis 14-Jahrigen
P> | vor . mit der Anzahl der Angebote an Sportarten
4 zuruck
letzte b h-
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Ergebnisse: Mitgliederentwicklung (H1)

Vergleich zwischen Vereinen mit und ohne OGS-Kooperation in
Bezug auf Ein- und Austritte von 7 bis 14-Jahrigen in den letzten

funf Jahren
(funfstufige Likert-Skale; Ankerpunkt 3 ,konstant geblieben®)

Eintritte:

. Signifikante Unterschiede:
In Vereinen mit OGS-Kooperationen haben die Eintritte eher
zugenommen, in Vereinen ohne Kooperation leicht

abgenommen.

(=2,29; 0=1,213 zu p=3,11; 0=1,367; p<.05)
Austritte:
. Keine signifikanten Unterschiede:

In Vereinen mit und ohne OGS-Kooperation sind die
Austritte leicht angestiegen.
(M=2,96; 0=0,838 zu u=2,63; 0=0,895)

©
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% I Ergebnisse: Mitgliederentwicklung (H1)
Rhein Ahr
. Multifaktorielle Ursachen fur Mitgliederentwicklung
+ Ganzt hulen:
F(?rnszcﬁgu]igs;zi:t:rr:esse . Keine deutlichen Befunde, dass OGS Mitgliederentwicklung
k i h_ . . . . g . .
2$;a?]i§2t?oﬂ'§§ozio__ bei den 7 bis 14-Jahrigen positiv oder negativ beeinflusst
ogischer Perspekiive) Ein- und Austrittsraten sind sehr viel starker an die
; LEJ':t‘:rgi‘ézing Vereinsgrole als an das Engagement in OGS gekniipft
- Vorhersagen . Leistungs- und mitgliederstarke Vereine engagieren sich
- eher in OGS als andere
C azit
H1 kann nicht falsifiziert werden.
P> | vor
4 zuruck
I b h-
] e et
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Ergebnisse: UL-Entwicklung (H2)

Vergleich zwischen Vereinen mit und ohne OGS-Kooperation in
Bezug auf die Entwicklung der Anzahl der UL in den letzten funf
Jahren

(funfstufige Likert-Skale; Ankerpunkt 3 ,konstant geblieben®)

. Signifikante Unterschiede:
In Vereinen mit OGS-Kooperationen hat die Anzahl der UL
eher zugenommen, in Vereinen ohne Kooperation leicht
abgenommen.
(u=2,36; 0=0,731 zu p=3,06; 0=0,854; p<.01)

Zuruckhaltend, aber signifikanten Unterschiede bei den Items

. ,Die Ubungsleiter gehen in die OGSen und gehen dem

Verein verloren®
(u=2,82; 0=0,951 zu p=3,50; 0=0,577; p<.01)

. ,Ubungsleiter werden durch Konkurrenzangebote der OGS
teurer”
(u=2,71; 6=0,920 zu u=3,17; 6=0,753; p<.01)

H2 muss als falsifiziert gelten.
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Ergebnisse: Sportstattenkapazitaten (H3)

Vergleich zwischen Vereinen mit und ohne OGS-Kooperation in

Bezug auf die aktuell verflUgbaren Sportstattenkapazitaten
(vierstufige Likert-Skale; ,unzureichend” bis ,mehr als ausreichend®)

. Signifikante Unterschiede:

In Vereinen mit OGS-Kooperationen sind die Kapazitaten in

Sporthallen angespannter als in Vereinen ohne Kooperation
(u=3,09; 0=1,083 zu p=2,38; 0=0,806; p<.05)

. Keine signifikanten Unterschiede (wegen geringer Fallzahl):

bei Stadien und Freiflachen sowie bei Schwimmbhallen
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Ergebnisse: Sportstattenkapazitaten (H3)

Korrelation von Erklarungsitems mit der Entwicklung von
Sportstattenkapazitaten:

. Entwicklung der Sporthallenkapazitaten mit ltem
... weil die Offenen Ganztagsschulen die Sportstatten

zusatzlich nutzen®
(r=0,525; p<.01)

. Entwicklung der Sporthallen- und Schwimmhallenkapazitaten
mit Item ,weil die Schulen ihren Schulsport bis in den

Nachmittag ausgedehnt haben”
(r=0,341; p<.05 bzw. r=0,943; p<.05)

Signifikante Unterschiede zwischen Vereinen mit und ohne OGS-
Kooperation beim Items

. ,Die OGS verringert die Sportstattenkapazitaten unseres
Vereins*
(u=1,82; 0=1,015 zu u=3,17; 0=0,753; p<.05)

H3 muss als falsifiziert gelten.
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% I Vorlaufige Vorhersagen vor verschiedenen
e Theoriefolien zum Verhalten von Sportvereinen
: Eanztﬁgsscrlut'en: Voraussetzung: empirische Befunde fur Bonn finden sich auch bei
aﬁfgké’r?g;'gfﬁsse anderen Schultragern, worauf die Daten von Naul hindeuten
organisationssozio-
logischer Perspektive
0 EMITEEE Neoklassische Okonomie
Untersuchung
. Vorhersagen . Vollstandige Information
. Eazit . Rationale Entscheidung nach Nutzenpraferenzen
Ausstieg aus OGS-Kooperationen bzw. Tragerschaft, weil
. der erwarteter Nutzen nicht eingetreten ist
. Input > Output
P> | vor
4 zurick
letzte betrach-
@ titz Ie:oI(ieeralC
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Vorlaufige Vorhersagen vor verschiedenen
Theoriefolien zum Verhalten von Sportvereinen

Voraussetzung: empirische Befunde fur Bonn finden sich auch bei
anderen Schultragern, worauf die Daten von Naul hindeuten

Institutionenokonomik

. Informationsasymmetrie
. Transaktionskosten
. Nutzenmaximierung der Agenten

Ausstieg aus OGS-Kooperationen, Moral Hazard (nachvertragliche
Einschrankung der Leistung) oder Vermeidung von
Schnittstellenmanagement Schule/Sportverein, weil

. erzielter Nutzen die eingesetzten Ressourcen nicht rechtfertig
und Ressourceneinsatz daher reduziert werden muss

© Prof. Dr. Lutz Thieme
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% I Vorlaufige Vorhersagen vor verschiedenen
e Theoriefolien zum Verhalten von Sportvereinen
. Sanztﬁgsscrlut'en: Voraussetzung: empirische Befunde fir Bonn finden sich auch bei
aﬁfgké’r?g;'gfﬁsse anderen Schultragern, worauf die Daten von Naul hindeuten
organisationssozio-
logischer Perspektive
Gbnsele g Spieltheorie
. Vorhersagen . Nutzenmaximierung unter Beachtung der Spielzlige des
_ Mitspielers
* Fazit
Reduzierung der Kooperationen auf ein Minimum um den
gesellschaftlichen bzw. politischen Erwartungen gerade noch
gerecht zu werden (bei Mehrzugspielen)
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% I Vorlaufige Vorhersagen vor verschiedenen
e Theoriefolien zum Verhalten von Sportvereinen

* Ganztagsschulen: Voraussetzung: empirische Befunde fur Bonn finden sich auch bei
Forschungsinteresse

AUS BKonomisch- anderen Schultragern, worauf die Daten von Naul hindeuten

organisationssozio-
logischer Perspektive

. Eﬁl‘éﬂiiﬁing Akteurszentrierter Institutionalismus
- Vorhersagen . Institutionen und Akteure sind aufeinander
. nichtdeterministisch bezogen.
° azl
. Institutionen und Akteure bilden Interaktionsformen aus und
sind sowohl abhangige als auch unabhangige Variable
innerhalb eines sich wandelnden Handlungskontextes.
Keine Verhaltensvoraussage moglich, aber Hinweise auf die
| vor Gestaltung des Bedingungsgefluges erfolgreicher OGS-
| 2uriick Kooperationen
letzte betrach-
] feie e
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Fazit: Managementimplikationen

OGS ist Bedrohung wesentlicher Produktionsfaktoren (UL,
Sportstatten) leistungsfahiger Sportvereine

Ein Teil der leistungsfahigen Vereine versucht durch OGS-
Kooperationen, die Produktionsfaktoren zu sichern, was
aber (in Bonn) kaum gelingt

Wenn Engagement von Sportvereinen im Ganztag weiterhin

erwunscht;:

Uberkompensation der fur OGS-Kooperation notwendigen
Ressourcen insbesondere bei Sportstatten

Vermeidung von Anreizstrukturen fiir Ubungsleiter zum
Wechsel zu nichtsportlichen OGS-Tragern

Starkere Belastung von Vereinen ohne OGS-Kooperation
bei Einbulden bei Sportstattenkapazitaten

Modellvorhaben zur Hebung von Synergien zwischen OGS
und kooperierenden Sportvereinen
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