
 
 

Fachbereich 02 – Wirtschaftswissenschaften 
M.Sc. Betriebswirtschaftslehre / Business Administration 

Schwerpunkt Marktorientierte Unternehmensführung 
 

VL / UE im Sommersemester 2022 
Organisationstheorien und Wissensmanagement 

LV-02-021-108 (VL) und LV-02-021-109 (UE) 
 

 
Lernziele  

 
Mit den verschiedenen Perspektiven auf Organisationen und Management lernen die Studie-
renden die Geschichte des Denkens über Organisationen im 20. und frühen 21. Jahrhunderts 
kennen. Sie werden befähigt, theoriebasierte Organisationsforschung zu betreiben, Organisa-
tionen aus verschiedenen Perspektiven zu analysieren und häufig beobachtbare Organisati-
onspraktiken zu hinterfragen. Das Modul wird insbesondere jenen Studierenden empfohlen, 
die nach dem Studium in den Bereichen Unternehmensberatung, Personalmanagement, In-
novationsmanagement, Wissensmanagement oder in der wissenschaftlichen Forschung tätig 
werden wollen. 
 
 
Datum und Form der Lehrveranstaltungen im Sommersemester 2022 

 
Vorlesung: 
 
Dienstags 18-20 Uhr, Raum HG +1/0010 
 
Die Vorlesung wird darüber hinaus aufgezeichnet; die Aufzeichnung wird über Ilias zugänglich 
gemacht. 
 
 
Übung: 
 
Die Übung findet online über WebEx statt, und zwar an den folgenden Terminen: 
 Do., 02.06.2022 von 16:15-19:45 Uhr: über WebEx. 
 Fr., 03.06.2022 von 14:15-17:45 Uhr: über WebEx. 
 Do., 23.06.2022 von 16:15-19:45 Uhr: über WebEx. 
 Fr., 24.06.2022 von 14:15-17:45 Uhr: über WebEx. 

 
Der WebEx-Link für die Übung ist dieser: https://uni-marburg.webex.com/uni-marburg-
de/j.php?MTID=m8cc4d76dd404d79f715ecb75a4d8df6a 
 
 
Einführungsveranstaltung 
 
Für die Übung gibt es eine digitale Einführungsveranstaltung am Mittwoch, 20.04.2022 von 
18:15-19:45 Uhr über WebEx (Link oben). Da in der Einführungsveranstaltung eine Gruppen-
einteilung der Studierenden erfolgt, nehmen Sie bitte unbedingt teil. Bitte treten Sie dem 
Ilias-Kurs vor der Übung bei, da die Gruppeneinteilung über Ilias erfolgen wird. 

https://uni-marburg.webex.com/uni-marburg-de/j.php?MTID=m8cc4d76dd404d79f715ecb75a4d8df6a
https://uni-marburg.webex.com/uni-marburg-de/j.php?MTID=m8cc4d76dd404d79f715ecb75a4d8df6a
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Bitte beachten Sie: In der Online-Übung werden die Studierenden Erkenntnisse aus der Origi-
nalliteratur präsentieren. Die Klausurfragen beziehen sich zu ca. einem Viertel auf die Präsen-
tationen der Übung. Zudem wird das Halten einer Präsentation mit Zusatzpunkten für die Klau-
sur belohnt. 
 
 
Anmeldung 

 
Bitte melden Sie sich bis spätestens Montag, den 18.04.2022 über MARVIN an. 
 
 
Inhalte 

 
1. Bürokratie und deren Analyse 

(„Management als angewandte Verwaltungswissenschaft“) 
 

2. Managementlehre 1: Taylorismus 
(„Management als angewandte Ingenieurwissenschaft“) 

 

3. Managementlehre 2: Human-Relations-Bewegung 
(„Management als angewandte Psychologie“) 

 

4. Die verhaltenswissenschaftliche Entscheidungstheorie 
(„Management als Sozialpsychologie von Entscheidungen“) 

 

5. Der situative Ansatz 
(„Management als Optimierung der Organisationsstruktur“) 

 

6. Institutionenökonomische Theorien 
(„Management als Optimierung von Vertragsbeziehungen“) 

 

7. Evolutionstheoretische Ansätze 
(„Management? Allenfalls eine Feinsteuerung im Fluss von Entwicklungen“) 

 

8. Neoinstitutionalistische Ansätze 
(„Management als Legitimitätsbeschaffung durch Erwartungserfüllung“) 

 

9. Interpretative Theorien 
(„Management als angewandte Ethnologie / Anthropologie“) 

 

10. Embeddedness-Ansatz / Netzwerktheorie 
(„Management als Networking“) 

 

11. Systemtheorie als Organisationstheorie 
(„Management als Steuerung von Kommunikationssystemen“) 

 

12. Der wissensbasierte Ansatz (Knowledge-based view) 
(„Management als Steuerung von Wissensnetzwerken“) 

 
 
Dozent 

 
Vorlesung: 
Prof. Dr. Thomas Armbrüster, Sprechstunde während des Semesters mittwochs von 10:00 bis 
12:00 Uhr (ohne vorherige Anmeldung) über den folgenden BBB-Link: 
 
https://webconf.hrz.uni-marburg.de/b/tho-ufd-jsk-217  
  

https://webconf.hrz.uni-marburg.de/b/tho-ufd-jsk-217
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Übung: 
Susann Dunger, M.A., Sprechstunde während des Semesters mittwochs 09:30 bis 11:30 Uhr 
über den folgenden WebEx-Link: https://uni-marburg.webex.com/uni-marburg-
de/j.php?MTID=m3e68363362377f630f47c6d06c54966a. Es muss über Ilias vorab ein Ter-
min für die Sprechstunde gebucht werden. 
 
 
Prüfungsform 

 
Klausur, multiple choice, 120 Minuten, voraussichtlich Ende Juli 2022. Circa ein Viertel der 
Klausurfragen beziehen sich auf die Übung. Zudem können Zusatzpunkte für die Klausur 
durch das Halten einer Präsentation in der Übung erlangt werden. 
 
 
Verwendetes Lehrbuch 

 
Kieser, Alfred / Ebers, Mark (Hrsg.), 2019: Organisationstheorien. 8. Auflage, Stuttgart: Kohl-
hammer (wird auf Ilias elektronisch bereitgestellt) 

https://uni-marburg.webex.com/uni-marburg-de/j.php?MTID=m3e68363362377f630f47c6d06c54966a
https://uni-marburg.webex.com/uni-marburg-de/j.php?MTID=m3e68363362377f630f47c6d06c54966a

