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Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Fachkrafte aus Kindertageseinrichtungen und Grundschulen,

aktuell ist das Thema Gewalt in unserer Gesellschaft wieder hoch brisant. Dieser Entwicklung gilt
es, entschieden entgegenzutreten. Da bei der Entstehung von Gewalt frithkindliche Erfahrungen
und Lernprozesse eine zentrale Rolle spielen, hat sich der Landkreis Marburg-Biedenkopf bereits
2010 dazu entschlossen, in Kooperation mit der Philipps-Universitat Marburg, durch die AG Sozi-
alpsychologie der Philipps-Universitat Marburg ein ganzheitliches Programm entwickeln zu las-
sen, mit dem der Entstehung von Gewalt und Aggression bereits in Kindertagesstatten und
Grundschulen praventiv begegnet werden kann.

Das so entstandene Programm ,,Prdvention in Kita und Schule (PiKS)“ ist in zahlreichen Kinderta-
geseinrichtungen und Schulen im Landkreis Marburg-Biedenkopf erfolgreich in die padagogische
Arbeit integriert worden. Eine besondere Auszeichnung erhielt das gemeinsame Projekt PiKS im
Jahr 2013 mit der Verleihung des Deutschen Forderpreises Kriminalpravention.

In der damaligen Laudatio wurde besonders der mehrdimensionale Ansatz von PiKS herausge-
stellt, in dem die fiir die Kinder zentralen Rdume des sozialen Lernens, Elternhaus, Kindergarten
und Schule zum gemeinsamen Raum der Gewaltlosigkeit gemacht werden. PiKS beschrankt sich,
wie viele andere Programme, eben nicht nur auf Kita und Schule selbst, sondern zeigt im gesam-
ten sozialen Umfeld der Kinder auf, was jeder der Beteiligten gegen die Entwicklung von Gewalt
tun kann und tragt so zu einer moglichst gewaltarmen Gesellschaft bei.

Mit dem nun vorgelegten Manual der AG Sozialpsychologie der Philipps-Universitat Marburg
erhalten nicht nur Kindertageseinrichtungen und Grundschulen einen umfassenden Einblick, wie
frlhe Gewaltprdvention, unter Einbeziehung des gesamten Umfeldes der Kinder, erfolgreich
gelingen kann. Hierfiir gilt mein besonderer Dank Dr. Steffi Pohl und Prof. Dr. Ulrich Wagner.

Ich wiirde mich sehr dariiber freuen, wenn das vorgelegte Manual zu PiKS auf lhr Interesse stof3t
und zahlreiche Kindertageseinrichtungen und Schulen dazu inspiriert, Gewaltpravention zum
Thema ihrer konzeptionellen Arbeit mit den Kindern und Eltern zu machen.

Kirsten Frundt
Landratin
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Steckbrief: Was ist PiKS?
. Kinder, Eltern, Erzieherlnnen, Lehrkrafte in Kindertagesstatten und Grund-

Zielgruppe
schulen
Pravention von Aggression und Gewalt durch:

Ziel Schaffen von Problembewusstsein, aktive Beteiligung von Eltern, Erziehe-
rinnen und Lehrkraften, klare und einheitlich umgesetzte Regeln, Forde-
rung sozialer Kompetenzen der Kinder
Primarpraventives Mehrebenen-Programm: Bestehend aus verbindlichen

Programm- und optionalen Bausteinen auf Individualebene, Gruppen-/Klassenebene

Form und Einrichtungsebene, die in ein Gesamt-Rahmenkonzept eingebettet
sind

Programm- Dr. Judith Lanphen (ehemals Philipps-Universitat Marburg)

Entwick- Dr. Steffi Pohl (Philipps-Universitat Marburg)

lerinnen Prof. Dr. Ulrich Wagner (Philipps-Universitat Marburg)

Begleitung durch externe Unterstiitzung

Besonder- Flexible A.npaSSL.mg an El.nrlchtungen

heiten Kooperation zwischen KiTa und Grundschule
Basierend auf wissenschaftlichen Theorien und Erkenntnissen
Umfassende Prozess- und Wirkungsevaluation
Pohl, S. (2015). Wie kann friihe Gewaltprdvention gelingen? Konzept und

Zum Evaluation des Mehrebenen-Programms 'Privention in KiTa und Schule'

Weiterlesen  (PiKS). Dissertation an der Philipps-Universitat Marburg. Online verfligbar
unter tinyurl.com/piks-diss-pohl
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I. Theoretischer Hintergrund 7

L. THEORETISCHER HINTERGRUND

1. Einleitung

PiKS ist ein Praventionsprogramm fiur Kinder
in KiTas und Grundschulen sowie deren El-
tern, Erzieherlnnen und Lehrkrifte!. Sein
Schwerpunkt liegt auf der Pravention von
Aggression und Gewalt und deren negativen
Auswirkungen. Durch seine Verortung in o6f-
fentlichen Bildungseinrichtungen wie KiTas
und Schulen kénnen in den teilnehmenden
Kommunen so gut wie alle Kinder einer be-
stimmten Altersgruppe erreicht werden. Solch
eine Prdvention ist vergleichsweise 6kono-
misch und kann in der Breite wirken. Mit Be-
ginn in der KiTa setzt PiKS besonders friih an
und kann Kinder in einem entwicklungspsy-
chologisch relevanten Zeitraum erreichen.?
Auf diese Weise ist es moglich, der Entste-
hung lGbermaRig aggressiven Verhaltens und
den damit verbundenen negativen Auswir-
kungen im Laufe der Entwicklung3 vorzubeu-
gen — also primarpraventiv zu wirken. Um die
Effekte der Pravention zu stabilisieren, auch
Uber den Wechsel einer Bildungseinrichtung
hinaus, wird PiKS moglichst (iber einen mog-
lich langen Zeitraum durchgefiihrt. Schon in
der KiTa mit PraventionsmaBnahmen zu be-
ginnen, ist ein wichtiger Beitrag zur Gewalt-
pravention an Schulen.”

Mit der Umsetzung des Programms sind kon-
krete Ziele verbunden. Diese leiten sich aus
denen des bekannten verhaltenspsychologi-
schen Gewaltpraventionsprogramms  des
norwegischen Psychologen Dan Olweus’ ab
und wurden theoretisch entsprechend res-
sourcenorientierter Uberlegungen erweitert.’
Durch PiKS sollen sich Kinder in einem Umfeld

! Lanphen & Wagner (2010)
> Schick & Ott (2002)

® petermann & Koglin (2015)
* Kempfer (2006)

> Olweus (2006)

® pohl (2015)

bewegen, in dem aggressives Verhalten keine
gangige Form der Konfliktlosung ist. Vielmehr
sollen sie lernen, konstruktiv mit aggressiven
Geflihlen und Impulsen umzugehen. So sollen
alternative Verhaltensweisen gestarkt wer-
den. Obwohl die Pravention und Reduktion
von Aggression und Gewalt von Erwachsenen
nicht explizites Ziel des Programms ist, ist
davon auszugehen, dass diese durch die Ver-
anderung von Normen und Starkung der Kin-
der ebenfalls positiv beeinflusst wird. Einer-
seits sollen Eltern, Erzieherlnnen und Lehr-
krafte durch die Beschaftigung mit der The-
matik dazu angeregt werden, ihr eigenes Kon-
fliktverhalten zu reflektieren und untereinan-
der abzustimmen. Andererseits sollte es ent-
sprechend eines Praventionsgedankens mog-
lich sein, langfristig Aggression und Gewalt
durch Erwachsene vorzubeugen, wenn diese
schon im Kindesalter alternative Handlungs-
strategien erlernen.

Gewaltpravention soll die Entwicklung von
Aggression unter Kindern reduzieren. Darlber
hinaus strebt PiKS an, 1) ein Bewusstsein fiir
die Problematik des Gruppenphdnomens Ag-
gression und Gewalt zu schaffen, 2) die aktive
Beteiligung von Erzieherlnnen, Lehrkrdften
und Eltern zu erreichen, 3) klare und einheit-
lich umgesetzte Regeln fiir den sozialen Um-
gang miteinander zu entwickeln und 4) sozial-
emotionaler Kompetenzen und Konfliktl6-
sungsfdhigkeiten bei allen Kindern zu férdern.
Diese Unterziele sollen wiederum aggressi-
onsmindernd wirken.

In der Praxis hat sich PiKS bereits bewahrt.
Zunachst wurde es in einer einjahrigen Pilot-
phase in zwei KiTas und einer Schule in Hes-
sen eingefiihrt. Auf Grundlage der Erfahrun-
gen in dieser Pilotphase wurde das Konzept
von PiKS angepasst, um es noch mehr auf den
Alltag in den Einrichtungen und deren Bedin-
gungen zuzuschneiden. AnschlieBend wurde
das angepasste Konzept in einer weiteren


file://dfs/psychologie/home/Eckerlef/Desktop/Steffi/September/Integrierte%23Lanphen,%20J.,%20&%20Wagner,%20U.%20(2010).%20Pilotprojekt%20
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dreijahrigen Projektlaufzeit in einer hessi-
schen Kleinstadt umgesetzt. In diesem Rah-
men fand auch eine umfassende Evaluation
statt, um zu Uberprifen, inwieweit die formu-
lierten Ziele in der alltdglichen Umsetzung des
Programms erreicht werden konnen (s. Ab-
schnitt 3). Die untersuchten Projektzeitraume
waren jeweils nur initiierende zeitlich be-
grenzte Phasen mit besonders intensiver ex-

terner Unterstilitzung. Grundgedanke von PiKS
ist allerdings, dass das Programm zunehmend
im Alltag implementiert wird und so langfris-
tig fester Bestandteil der KiTa-Konzeption und
Schul-Programme wird. Die dauerhafte Durch-
flihrung von PiKS geht also deutlich tGber den
Evaluationszeitrahmen von zwei Jahren hin-
aus.
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2. Konzeptentwicklung

In unserem Alltag taucht der Begriff Aggressi-
on immer wieder auf. Vergleicht man die
Verwendung dieses Begriffs durch unter-
schiedliche Personen, wird deutlich, dass es
kein einheitliches Verstandnis davon gibt, was
Aggression bedeutet. Zum einen gibt es un-
terschiedliche Meinungen dariiber, welche
Verhaltensweisen als aggressiv bezeichnet
werden: Ist z.B. nur ein tatsachlicher tatlicher
Angriff aggressiv oder schon dessen Andro-
hung? Zum anderen wird die Grenze zwischen
,hormalem” und aggressivem Handeln indivi-
duell unterschiedlich wahrgenommen. Ist z.B.
eine abfallige Bemerkung Uber eine Person
noch akzeptabel oder schon aggressiv? Die
Deutung des Begriffs Aggression ist abhangig
von individuellen Einstellungen und Erfahrun-
gen sowie den sozio-kulturellen Normen des
eigenen Umfeldes.” Wenn in einer Einrichtung
aggressionspraventiv gearbeitet wird, ist es
wichtig, ein gemeinsames Verstandnis von
Aggression zugrunde zu legen. In Uberein-
stimmung mit Baron und Richardson wird
Aggression auch bei PiKS als Verhalten ver-
standen, das darauf abzielt, eine andere Per-
son zu schddigen, welche diese Schédigung
wiederum zu vermeiden versucht. Nicht ent-
halten in dieser Definition sind Interaktionen,
in denen sich Personen in Einverstandnis
Schiadigung zufigen®, wie z.B. bei einer
freundschaftlichen Rangelei. Es kann unter-
schieden werden zwischen verschiedenen
Formen von Aggression: Offensichtlich ist
meist physische Aggression, mit der korperli-
cher Schaden zugefligt wird. Genauso rele-
vant sind aber auch verbale Aggression, z.B.
Beschimpfungen, und relationale Aggression.
Letztere beinhaltet Verhaltensweisen, die
jemanden aus einer sozialen Gruppe aus-

7 Otten (2002)
& Baron & Richardson (1994)

schlieBen (z.B. ein Kind nicht mitspielen las-
9
sen).

Leicht aggressive Verhaltensweisen treten im
Laufe der Entwicklung bei allen Kindern auf.
Bei Zwei- bis Dreijahrigen ist trotziges und
aggressives Verhalten ein (iblicher und not-
wendiger Entwicklungsschritt, da Kinder in
verschiedenen Situationen ihre eigenen Gren-
zen austesten.’® In diesem Alter ist physische
Aggression am hiufigsten zu beobachten.'’.
Im Laufe der Entwicklung nehmen sprachliche
und kognitive Fahigkeiten zu, wodurch eine
angemessene Konflikt- und Probleml6sefahig-
keit entwickelt wird und direkte Aggression
abnimmt. Uberdurchschnittlich aggressives
Verhalten im Kindesalter erhéht das Risiko fiir
spateres aggressives Verhalten und fir disso-
ziales, delinquentes sowie anderweitig prob-
lematisches Verhalten im Jugend- und Er-
wachsenenalter.”> Doch auch fiir Kinder, die
Opfer von Aggression werden, und fir Kinder,
die Aggression an Anderen beobachten, kann
Aggression negative Auswirkungen auf Ver-
halten, psychische Gesundheit und akademi-
sche Leistungen haben.™ Frithzeitige Préven-
tion eroffnet die Chance, der Entwicklung
auffalliger Aggression zwischen Kindern ent-
gegenzuwirken.

Ein bedeutsames Element von Gewaltpraven-
tion im Kindesalter ist die Fokussierung auf
bereits vorhandene Ressourcen von Kindern
und das Erlernen alternativer Handlungsstra-
tegien. Eine solche alternative Handlungsstra-
tegie ist z.B. sozial kompetentes Verhalten —
also Verhalten, das dazu beitrégt, die eigenen
Ziele zu verwirklichen und gleichzeitig die so-

° Olweus (2006)

'° Haug-Schnabel (2006)

1 Coté, Vaillancourt, LeBlanc, Nagin & Tremblay
(2006)

'2 Scheithauer, Mehren & Petermann (2003)

3 Bradshaw (2015)
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ziale Akzeptanz zu gewahren.** Kinder mit
entsprechend sozial-emotionalen Kompeten-
zen verhalten sich in Konfliktsituationen we-
niger aggressiv. Diese Kompetenz wird durch
die Sozialisation wesentlich beeinflusst, wie
durch das elterliche Erziehungsverhalten,
durch den Einfluss Gleichaltriger und durch
Merkmale der KiTa bzw. Schule.” Einzelne
Einflussfaktoren allein bestimmen selten, ob
ein Kind sich aggressiv verhalt oder nicht.
Vielmehr ist es in der Regel ein Zusammen-
spiel mehrerer Faktoren, das bestimmte Ver-
haltensweisen bedingt.™ Es ist daher sinnvoll,
mit PraventionsmalRnahmen an mehreren
Stellen anzusetzen. PiKS folgt diesem Ansatz:
Es besteht aus einer Bandbreite an Malnah-
men, die auf verschiedenen Ebenen ansetzen
— bei den Kindern und deren Eltern, in den
KiTa-Gruppen und Schulklassen, bei den Er-
zieherlnnen und Lehrkraften, in den Gesamt-
Einrichtungen und darlber hinaus im weite-
ren sozialen Umfeld. Dabei werden verschie-
dene EinzelmalRnahmen integriert, die sich
anhand theoretischer Uberlegungen und in
empirischen Uberpriifungen als wirksam er-
wiesen haben. Die Umsetzbarkeit im Alltag
wird dadurch gewahrleistet, dass PiKS flexibel
an die Einrichtungen angepasst werden kann
und extern unterstitzt wird. Diese Strukturen
sorgen dafiir, dass das Programm nachhaltig
in den Einrichtungen verankert wird. Um die
Begleitung von Kindern Uber eine langere
Lebensspanne sicherzustellen, ist PiKS als fes-
te Kooperation zwischen KiTas und Grund-
schulen konzipiert. Diese formalen Grund-
prinzipien des Programms werden im Folgen-
den noch einmal im Einzelnen dargestellt.

2.1 Theorie- und evidenz-basiertes Vorgehen
Wichtige Qualitatsmerkmale von Praventi-
onsmalinahmen aggressiven Verhaltens sind
die theoretische Fundierung und die Glite der
Evaluation.’ Wichtig ist auRerdem, schon bei
der Konzeption der Programme deren Um-

" Kanning (2002)

> petermann & Koglin (2015)
'® petermann & Koglin (2015)
7 Scheithauer & Hayer (2007)

setzbarkeit zu bericksichtigen und diese im
Praxisalltag zu Uberprijfen.18 Bei PiKS handelt
es sich um ein Gesamtkonzept aus vielen Ein-
zelbausteinen. Das Gesamtkonzept orientiert
sich an dem positiv evaluierten Programm von
Olweus™. Die einzelnen Bausteine lehnen sich
zum Teil an die des Olweus-Programms an,
zum Teil sind sie als Erweiterung des Pro-
gramms zusatzlich eingefligt worden. Bei der
Auswahl der Bausteine wurde berlicksichtigt,
ob sich deren Wirksamkeit auch theoretisch
begriinden lasst (Theoriebasiertheit) und in-
wieweit sie sich in Untersuchungen als effek-
tiv zur Pravention von Aggression und Gewalt
erwiesen haben (Evidenzbasierung). Die zu-
grundeliegenden theoretischen Uberlegungen
und empirischen Nachweise aller Einzelbau-
steine sind aus Platzgriinden im vorliegenden
Manual nicht weiter ausgefiihrt. Sie finden
sich jedoch in der ausfiihrlichen Evaluation
des Programms.20

2.2 Mehrebenen-Ansatz

Die Pravention von Aggression und Gewalt ist
dann besonders wirksam, wenn sie darauf
abzielt, ein ganzes Schul- bzw. KiTa-Klima zu
verandern und nicht nur einzelne Komponen-
ten.”* Mehrebenen-Programme, die langfristig
angelegt sind und auf eine vernetzte und ge-
meinsame Problemldésung abzielen, wollen
einen Rahmen schaffen, in dem Gewalt durch
Thematisierung, Grenzziehung und Integrati-
on im Schulalltag wenig Chancen hat. In Ver-
gleichs- und Verlaufsstudien zeigen sich durch
solche Programme deutliche und nachhaltige
Verbesserungen.”” Ein einflussreiches Mehr-
ebenen-Programm zur Gewaltpravention
wurde von dem norwegischen Psychologen
Dan Olweus entwickelt. Dieses Programm
dient PiKS als Grundlage. Wie das zugrunde
liegende Programm von Olweus besteht auch
PiKS aus MaRBnahmen auf Einrichtungsebene
in den gesamten KiTas und Grundschulen, aus

'® 0dgen & Fixsen(2014)

* Olweus (2006)

% pohl (2015)

! Low & Van Ryzin (2014), Payne (2008)
2 Bannenberg & Rdssner (2006)
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Malnahmen auf Gruppenebene in den ein-
zelnen KiTa-Gruppen und Schulklassen und
aus MaBnahmen auf individueller Ebene in
der Arbeit mit den einzelnen Kindern. Akteure
auf den verschiedenen Ebenen sind neben
den Kindern auch deren Eltern und die ge-
samten Kollegien von KiTa-Erzieherlnnen und
Lehrkraften. Zusatzlich wird versucht, das
Umfeld der Einrichtungen (z.B. Kommune,
Sportvereine) miteinzubeziehen. Zentral ist
die Verknilipfung der verschiedenen Ebenen.
Die Inhalte und Prozesse der unterschiedli-
chen Ebenen sind aufeinander abgestimmt,
sodass sie sich moglichst optimal erganzen
und sich gegenseitig verstarken.

2.3 Flexible Anpassung an Voraussetzungen
und Bediirfnisse

Fir Praventionsprogramme ist es sinnvoll,
Trainingsmanuale als Durchfiihrungsleitfaden
zu haben. So soll ein Minimalstandard in der
Umsetzung gewabhrleistet werden.” Diese
Anleitung sollte jedoch offen genug sein, um
auf die Gegebenheiten und Bedirfnisse der
jeweiligen Einrichtungen einzugehen zu koén-
nen. Es geht um eine angemessene Mischung
aus Programmtreue und Adaption.** Alle Be-
teiligten zeigen eine hohere Akzeptanz fir die
Einflihrung eines Programms, wenn dieses an
bereits vorhandenen Aktivitdten ansetzt. Be-
sonders gut funktionieren Programme, in de-
nen Einrichtungen einzelne Bausteine anhand
fester Leitelemente selbst entwickeln oder
anpassen.” Eine solche Anpassungsfihigkeit
ist zunachst eine grofRere Herausforderung fir
die umsetzenden Einrichtungen, da nicht ein-
fach ein starres Konzept lbernommen wer-
den kann. Mittel- und langfristig erhoht ein
gewisses Mal} an Adaptivitat jedoch die Chan-
ce, dass eine Auseinandersetzung mit realen
Problemen stattfindet. Fir diese Probleme
konnen dann Lésungen gefunden werden, die
sich auch auf andere Kontexte transferieren
lassen.’® PiKS besteht aus einem festen Ge-

> Bannenberg et al. (2013)
** Durlak & DuPre (2008)

% Kyriakides et al. (2014)
*® Gollwitzer (2005)

samtkonzept, die verwendeten Bausteine
kénnen jedoch variiert werden. An den meis-
ten Stellen ist es sinnvoll, bereits vorhandene
MalBnahmen zur Gewaltpravention an den
Einrichtungen miteinzubinden. Wahrend eini-
ge Bausteine wahlweise eingebaut werden
kénnen, sind andere Bausteine fester Be-
standteil des Programms (z.B. ein Training
sozialer Kompetenzen fiir alle Kinder). Somit
gewadhrleistet PiKS einerseits Adaptivitat,
stellt jedoch durch seine Kernelemente die
Gesamtwirkung sicher.

2.4 Kooperation zwischen KiTa und Schule

In der KiTa bewegen sich Kinder in einem sehr
freien und spielerischen Umfeld. In der Schule
treffen sie auf ein Setting, in dem von ihnen
erwartet wird, weitgehend an einem festen
Platz zu sitzen, zuzuhoren und sich in die
Strukturen des Unterrichts einzufligen. Zudem
missen Kinder in diesem neuen Umfeld eine
eigene soziale Rolle finden und vor Anderen
vertreten. Bei solchen Entwicklungsibergan-
gen nimmt das Risiko flir Verhaltensauffallig-
keiten zu, was durch die damit verbundenen
Unsicherheiten fir die Kinder zu erklaren ist.”’
Fur die Pravention von Aggression und Gewalt
ist es also sinnvoll, die Unsicherheiten, welche
Kinder bei der Einschulung haufig erleben, zu
reduzieren. Durch eine enge Kooperation zwi-
schen KiTa und Grundschule geschieht dies
auf zwei Arten. Zum einen kénnen bestimmte
Rituale und Strukturen Uber die Einrichtungen
hinweg konstant gehalten werden, was Kin-
dern den Ubergang erleichtert. Hierfiir sind
enge Absprachen zwischen KiTa und Grund-
schule erforderlich.®® Zum anderen sollten
auch PraventionsmalRnahmen zwischen ver-
schiedenen  Bildungseinrichtungen  abge-
stimmt sein. FordermaRBnahmen im Vorschul-
bereich, durch die die emotionale Kompetenz
gestarkt wird, helfen Kindern, die sozialen und
kognitiven Anforderungen beim Ubergang in
die Schule besser bewiltigen zu kénnen.”
Wenn an der Grundschule dhnliches zum so-

%7 sprober, Schlottke & Hautzinger (2008)
*® Hammes-Di Bernado & Speck-Hamdan (2007)
% Blair (2002)
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zialen Miteinander vermittelt wird wie schon
in der KiTa, fallt Kindern die Orientierung
leichter. Statt ihr soziales Verhalten neu an-
passen zu missen, kdnnen sie bereits erwor-
bene soziale Kompetenzen und Konfliktlo-
sungsstrategien vertiefen und erweitern.
Auch die Zusammenarbeit zwischen Eltern
und Bildungseinrichtung wird dadurch verbes-
sert, da sich einheitliche Regeln in verschie-
denen Einrichtungen wesentlich leichter
kommunizieren lassen und bei den Eltern
keine Verwirrung Uber unterschiedliche Vor-
gehensweisen entsteht. In PiKS spielt daher
die Kooperation zwischen KiTa und Schule
eine zentrale Rolle. So kann sichergestellt
werden, dass den Kindern in KiTa und Grund-
schule dieselben Grundsatze zu sozialem Ver-
halten und Konfliktldsungsstrategien vermit-
telt werden. Weiterhin werden durch gemein-
same Konzeptionen und Absprachen die Vo-
raussetzungen fir die Zusammenarbeit zwi-
schen Erzieherlnnen, Lehrkraften und Eltern
verbessert.

2.5 Externe Unterstiitzung

Bei der Einfihrung neuer Programme entste-
hen an KiTas und Schulen haufig zusatzliche
Herausforderungen und Belastungen. Insbe-
sondere die Koordination des Programms und
der beteiligten Akteure bedeutet eine zeitli-
che Mehrbelastung und erfordert zusatzliche
Kapazitat. Das kann dazu flihren, dass Praven-
tionsprogramme nicht in optimaler Form und
in hinreichendem Umfang umgesetzt werden.
Eine externe Unterstlitzung durch eine Pro-
gramm-Managerln mit entsprechenden orga-
nisatorischen Kapazitaten kann dafiir sorgen,
dass die Einrichtungen sich auf die tatsachli-
che Umsetzung des Programms konzentrieren
konnen.*® Die Programm-Managerin ist bei
PiKS eine Person, die die Umsetzungsplanung
koordiniert und den Einrichtungen im Laufe
der Umsetzung zur Seite steht. Konkret unter-
stltzt sie bei der konsistenten Umsetzung der
MaBnahmen, indem sie das Programm in Zu-
sammenarbeit mit den Akteuren an die Be-

* Durlak & DuPre (2008)

diirfnisse der Einrichtungen anpasst, Arbeits-
treffen moderiert, Absprachen im Kollegium
anstollt und zeitnah fir Fragen zur Verfligung
steht, Anregungen und ldeen zum Umgang
mit auftretenden Schwierigkeiten liefert, Ma-
terialien (z.B. Elternbriefe, Arbeitsblatter) zur
Verflugung stellt, Fortbildungen und Eltern-
abende organisiert bzw. selbst durchfiihrt,
fachliche Informationen zu den Themen Ag-
gression und deren Pravention einbringt und
strukturierte Reflexionen anregt sowie auf
Erfolge hinweist. Die externe Unterstiitzung
durch die Programm-Managerin ist besonders
zu Beginn der Programmumsetzung (in den
ersten 2-3 Jahren) von groRer Bedeutung. lhr
Stundenumfang richtet sich dabei nach der
Anzahl der zu betreuenden Einrichtungen und
nach den dort bereits vorhandenen Struktu-
ren und schwankt Uber die Zeit. Durchschnitt-
lich sollten ca. 2 Stunden pro Woche fiir jede
zu betreuende Einrichtung veranschlagt wer-
den. Langfristiges Ziel ist die Starkung der
Erzieherlnnen und Lehrkrafte, damit das Pro-
gramm im KiTa- und Schulalltag zur Routine
wird. In der anfanglichen Zeit intensiver Un-
terstilitzung sollte das Programm auch in den
padagogischen Grundsatzen der Einrichtun-
gen (KiTa-Konzeption, Schulprogramm) fest
verankert werden, damit eine dauerhafte
Weiterfihrung des Programms gewahrleistet
ist. Bei der Programm-Managerin sollte es
sich um eine Person handeln, die — anders als
die Erzieherlnnen und Lehrkrafte — von au-
Rerhalb der Einrichtungen kommt und somit
in einer gewissen Distanz zu ihnen steht. Die-
se Distanz erleichtert es der externen Unter-
stitzung, neue ldeen einzubringen und zum
Uberdenken festgefahrener Strukturen anzu-
regen. Weiterhin sollte die Programm-
Managerln fachlich versiert sein im Feld Agg-
ressionspravention und sozialen Kompeten-
zen sowie Uber Erfahrung mit den Abldufen
und Akteuren in KiTas und Schulen verfiigen.
Denkbar sind hier Schulsozialarbeiterinnen,
Schulpsychologlnnen oder Mitarbeitende der
kommunalen Jugendférderung — soweit sie
Uber ausreichende zeitliche Ressourcen zur
Begleitung des Programms verfligen. Optimal
ist die Neueinstellung einer entsprechenden
Person auf kommunaler Ebene.
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II. PRAKTISCHE UMSETZUNG

PiKS funktioniert nach dem Baukastenprinzip.
Auf verschiedenen Interventionsebenen (Ein-
richtungsebene, Gruppen-/Klassenebene,
Individualebene) gibt es verschiedene Einzel-
bausteine, die von den Einrichtungen einge-
setzt werden kdnnen. Ein Teil der Bausteine
ist verbindlich, da deren Umsetzung essentiell
flir den Erhalt der zentralen Prinzipien des
Programmes ist. Ohne diese verbindlichen Bau-
steine kdnnen sich unerwiinschte Interventi-
onseffekte zeigen31: Z.B. kann die gewiinschte
Reduktion aggressiven Verhaltens bei Kindern
ohne gleichzeitigen Aufbau von Handlungsal-
ternativen dazu fihren, dass Kinder noch un-
sicherer in ihrem Umfang mit Konfliktsituatio-
nen werden. Andere Bausteine von PiKS sind
optional und kénnen im Laufe der Zeit von
den Einrichtungen ergdnzend eingefiihrt wer-
den. Das Ziel ist nicht die Umsetzung mog-
lichst vieler Bausteine. Dabei bestiinde die
Gefahr, dass wesentliche Kapazitaten der Be-
teiligten in Zusatzmallnahmen gebunden
werden, die keinen zusatzlichen Nutzen ha-
ben. Vielmehr sollten nur diejenigen Baustei-
ne eingefihrt werden, die das Angebot der
Einrichtung sinnvoll ergdnzen und fir die eine
dauerhafte Umsetzung gewahrleistet werden
kann. Eine anhaltende Situationsanalyse sollte
herausstellen, an welchen Stellen in den KiTas
und Schulen Unterstiitzung sinnvoll ist. Zu-
satzliche Bausteine sollten entsprechend
schrittweise eingefiihrt werden.

In der folgenden Darstellung ist fiir die einzel-
nen Bausteine jeweils aufgefiihrt, ob sie ver-
bindlich oder optional sind und ob sie fir Ki-
Tas oder Grundschulen vorgesehen sind. Die
untenstehende Abbildung 1 gibt eine Uber-
sicht (ber alle Bausteine in ihren jeweiligen
Ebenen.

Die Idee zur Einfihrung von PiKS an einer Ein-
richtung kann von Eltern, Kolleglnnen oder

*! Scheithauer & Hayer (2007)

der Einrichtungsleitung stammen. Die ein-
bringende Person bzw. die Personen infor-
mieren sich (iber das Programm (z.B. anhand
dieses Manuals), um mit diesen Informatio-
nen ein erstes Stimmungsbild bei den Akteu-
ren der Einrichtung einzuholen. Eltern, Kolle-
gium und Einrichtungsleitung sollten dem
Programm grundsatzlich positiv gegeniiber-
stehen. In PiKS ist vorgesehen, dass Kinder, in
deren KiTa PiKS umgesetzt wird, dann auch in
Grundschulen wechseln, die PiKS ebenfalls
umsetzen. Umgekehrt sollten alle (oder ein
GrofRteil) der Kinder, die PiKS in der Grund-
schule erleben, eine KiTa besucht haben, die
ebenfalls mit dem Programm arbeitet. Ent-
sprechend ist der nachste Schritt die Kontakt-
aufnahme mit den zugeordneten KiTas bzw.
Grundschulen. Auch an diesen Einrichtungen
sollte jeweils ein Stimmungsbild bei allen Ak-
teuren eingeholt werden.

Wenn die vorgesehen Einrichtungen der Ein-
flihrung von PiKS im Grundsatz positiv gegen-
Uberstehen, sollte eine geeigneten Pro-
gramm-Managerln fir die externe Unterstiit-
zung gefunden werden. Welche Anforderun-
gen diese Person erfillten sollte, ist in Ab-
schnitt 2 erlautert. Neben den dort genannten
inhaltlichen und organisatorischen Kompe-
tenzen, ist anzustreben, dass die entspre-
chende Person von auBerhalb kommt und fir
jede zu betreuende Einrichtung etwa 2 Stun-
den wochentlich Zeitkapazitat zur Verfligung
hat. Ist die Programm-Managerin gefunden,
organisiert diese in allen Kollegien eine Ab-
stimmung Uber die verbindliche Teilnahme an
PiKS. Optimalerweise ist die Programm-
Managerin bei den Abstimmungen jeweils
anwesend, um detailliert Gber das Programm
zu informieren. Auch Elternvertretungen soll-
ten in die Entscheidung miteinbezogen wer-
den.
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Externe Unterstiitzung durch Programm-Managerin

e Fachlicher Input und Beratung
e Organisation, technische Unterstiitzung

e Feedback, Evaluation

KiTa —

MafRnahmen

Befragung und Problemanalyse
Gemeinsame Vision, gemeinsames
Verstindnis

Einbezug vorhandener MaRnahmen
Ressourcenorientierung
Prozessreflexion, Kollegiale Fallbera-
tung

ﬂ;ppen — MaBBnahmen

~

&

Grundschul — MaRnahmen

e Befragung und Problemanalyse

e Gemeinsame Vision, gemeinsames
Verstandnis

e Einbezug vorhandener MaBnahmen

e Ressourcenorientierung

e Prozessreflexion, Kollegiale Fallbera-
tung

e Verbesserte Pausenaufsicht

e Umgang mit Mobbing: ,No-Blame-

Approach”

Fortbildung von Erzieherlnnen

Gemeinsame Gruppenregeln

s

Gdividuelle Maflnahmen

e Training sozial-emotionaler
e Einbeziehung der Eltern, Eltern-

e |dentifikation individueller

~

e Fortbildung von Lehrkraften
e Gemeinsame Klassenregeln
o Klassenrat, Kooperatives Lernen

ﬂssen — MafBRhahmen

ﬁ\dividuelle Maflnahmen

Kompetenzen
workshops

Probleme

e Training sozial-emotionaler

Kompetenzen

e Einbeziehung der Eltern, Eltern-
workshops

e Identifikation individueller
Probleme

J

Abbildung 1

AuReres Umfeld

e Starkung von Zivilcourage

& e Externes Mentoring—Programm/

e Einbezug auRerschulischer Bildungseinrichtungen
e Anerkennung durch Politik und Aufsichtsbehdrden




Einrichtungsebene

Einrichtungsebene

Mafinahmen, die die gesamte Einrichtung betreffen.

. KiTas
(1) Befragung und Problemanalyse verbindlich & Grundschulen
Einbezug in Entscheidung, gemeinsame . KiTas
(2) Vision Rl & Grundschulen
Gemeinsames Verstandnis zum angemes- . KiTas
lich
(3) senen Umgang mit Konflikten Eeibintte & Grundschulen
(4) Einbezug vorhandener MaRnahmen verbindlich KiTas
& & Grundschulen
R ienti Positives Beto- KiT
(5) essourcenorientierung / Positives Beto verbindlich iTas
nen & Grundschulen
Prozessreflexion der Erzieherlnnen und . KiTas
(6) Lehrkrafte verbindlich & Grundschulen
(7) Kollegiale Fallberatung der Erzieherlnnen optional KiTas
und Lehrkrafte P & Grundschulen
(8) Verbesserte Pausensituation optional nur Grundschulen
u it Mobbing: ,No-BI -
(9) meang mit viobbing: ,o-tlame optional nur Grundschulen

Approach”

Pravention von Aggression und Gewalt ist
dann besonders wirksam, wenn sie darauf
abzielt, ein ganzes KiTa- bzw. Schulklima zu
veridndern.> Daher liegen viele der Einzelbau-
steine von PiKS auf der Einrichtungsebene.
Diese MalRnahmen sollen Bedingungen und
Normen schaffen, die der Entstehung von
Aggression und Gewalt vorbeugen und sozial
kompetentes Handeln férdern. Dadurch soll
eine ganzheitlich konstruktive Konfliktkultur
entstehen. Um das zu erreichen, missen nicht
nur die Kinder ihr Verhalten dndern, sondern
auch die Eltern, Erzieherlnnen und Lehrkrafte
in ihrem Umfeld.

*2 Low & Van Ryzin (2014)

-

A\
a

Entsprechend sind im Folgenden Bausteine
auf der Einrichtungsebene dargestellt, die sich
an verschiedene Akteure im KiTa- bzw. Schul-
kontext richten.

Einrichtungsebene
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(1) Befragung und Problemanalyse

/A

Kontinuierliche Analyse von Ist-Zustand und nétigen MaRRnahmen

)

Alle Erzieherinnen, Lehrkrafte, Eltern und Kinder mit externer Unterstiit-
- zung

—
Aggressives Verhalten, soziale Kompetenzen, KiTa- bzw. Schulklima u.a.
werden vor der Einflihrung von PiKS erfasst, um daraus mit den beteiligten
o Erzieherlnnen, Lehrkraften und Eltern eine IST-Analyse zu erstellen und
' den Programmablauf zu entwickeln. Im weiteren Verlauf des Programms
\ ) werden regelmalig Nachfolgebefragungen durchgefiihrt, um Veranderun-

gen und weiteren Bedarf zu erfassen.

Etwa einmal jahrlich kurze schriftliche Befragung aller Beteiligten, an-
schlieBend etwa 2 Stunden Teamkonferenz 0.3. mit Anwesenheit des El-
ternbeirats zur Analyse der Ergebnisse.

|

Befragungsinstrumente (Fragebdgen, Interviews, Verhaltensbeobachtun-
gen)

J

! Zielsetzung

? peteiligte Personen
} Vorgehensweisen

* Zeitaufwand

> bendtigte Materialien

verbindlich Einrichtungsebene

KiTas & Grundschulen
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1.1 Umsetzung Befragung und Problemanalyse

a) Ziele

e Erfassung des Vorkommens von Aggressi-
on unter Kindern an der Einrichtung

o Ggf. Erfassung anderer Bereiche zu Schul-
klima o.a.

e Rickmeldung der Auftretens-Haufigkeit
an Kollegium und Eltern

e Reflexion der Situation im Kollegium als
AnstoR fir einen Einrichtungs-
Entwicklungsprozess

b) Hintergrund
Ein Ziel von PiKS ist das Schaffen eines Prob-

lembewusstseins, welches als notwendige
Voraussetzung fir die konsequente Umset-
zung des Programms gilt. Um ein solches
Problembewusstsein herzustellen, ist es not-
wendig, bereits bestehendes auffallig aggres-
sives Verhalten unter Kindern durch Befra-
gungen zu erfassen und den beteiligten El-
tern, Erzieherlnnen und Lehrkréften zurick-
zumelden. Diese unterschatzen sonst haufig
die Problematik. Wiederholte Befragungen
verdeutlichen Verdanderungen im Verhalten
der Kinder und sind somit Indikatoren fiir die
Wirksamkeit von PiKS. Wenn Erzieherlnnen
und Lehrkrdafte vom Nutzen von PiKS (iber-
zeugt sind, erhoht sich ihr Engagement dafiir.

c) Einfihrung und Ablauf

Die Durchfliihrung der Befragung muss durch
die Programm-Managerin gut vorbereitet
werden. Zundchst wird gemeinsam mit den
Einrichtungsleitungen U(berlegt, was genau
erfasst werden soll. Zentral ist die Erfassung
des Vorkommens von Aggression und Gewalt
unter Kindern. Daneben sind aber auch weite-
re Bereiche interessant, z.B. das Vorhanden-
sein sozialer Kompetenzen unter den Kindern,
eine Einschatzung des Schulklimas oder die
Rickmeldung zu spezifischen Themenberei-
chen (z.B. Zufriedenheit der Eltern mit der
Einrichtung). Fir jeden Bereich wird dann
entschieden, welche Personengruppe mit
welchem Instrument erfasst werden soll. Es
ist davon auszugehen, dass die Einschatzung
der verschiedenen Bereiche sich zwischen den
Personengruppen unterscheidet. Deshalb

kann es sinnvoll sein, Einschdtzungen von
mehreren Personengruppen einzuholen.

Das Vorkommen von Aggression unter Kin-
dern sollte sowohl von den Eltern als auch
von den Erzieherlnnen bzw. Lehrkraften ein-
geschatzt werden. Kinder ab der 2. Klasse
kénnen mit entsprechenden einfach angeleg-
ten Fragebogen ebenfalls befragt werden. Fir
die Befragung der Erwachsenen bietet sich
z.B. der Olweus Bullying Questionaire (BVQ)
an, fur die Befragung der Kinder eignet sich
der Bullying- und Viktimisierungsfragebogen
fiir Kinder (BVF-K*®). Zur Erfassung anderer
Bereiche wird, wenn moglich, ebenfalls auf
standardisierte Fragebogen zurlickgegriffen.
Insgesamt ist darauf zu achten, dass die Be-
fragungen keinen zu groRen Umfang einneh-
men. Zu umfangreiche Fragebdgen kodnnen
die Teilnahmebereitschaft bei den Beteiligten
negativ beeinflussen.

Je nach Inhaltsbereich und Personengruppe
kénnen auch andere Instrumente als Frage-
bogen zum Einsatz kommen. So kénnen Kin-
der, die jinger als 7 Jahre sind, besser in Ein-
zelgesprachen Auskunft zu der Haufigkeit von
Aggression untereinander geben (dies ist bei-
spielsweise  unter  Zugrundelegung des
Bullying- und Viktimisierungsfragebogen fiir
Kinder moglich). Eine andere Moglichkeit sind
Verhaltensbeobachtungen. Fiir einzelne Be-
reiche ist es ggf. sinnvoll, vertiefte Gesprache
mit einzelnen Personen zu fihren. So kénnen
etwa Elternvertreterinnen im Einzelgesprach
Auskunft (ber die Stimmung in der Eltern-
schaft geben.

Ist die Befragung geplant, wird auch deren
Durchfiihrung sorgfaltig vorbereitet. Exakte
Absprachen, wer welche Befragungen durch-
flhrt bzw. Fragebbdgen austeilt und wieder
einsammelt, sind notwendig.

® http://www.testzentrale.de/programm/bullying-

und-viktimisierungsfragebogen.html
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Die Durchfiihrung der Befragung sollte mog-
lichst innerhalb eines Zeitraums von ein bis
zwei Wochen stattfinden. Fir die Beantwor-
tung der Fragebogen fiir Eltern und Erziehe-
rinnen/Lehrkrafte wird etwa eine Woche Zeit
gegeben und ein festes Riickgabedatum ver-
einbart. Die Fragebogen fir die Schulkinder
werden gemeinsam in einer Unterrichtsstun-
de ausgefillt.

Alle Fragebogen werden an die Programm-
Managerin weitergeleitet. Inwieweit hierfir
die einzelnen Personen (Kinder, Eltern, Erzie-
herlnnen, Lehrkrafte) anonymisiert werden,
wird vorher mit dem Kollegium und Elternver-
treterlnnen abgesprochen. Vorteil einer ano-
nymen Befragung ist, dass offener geantwor-
tet wird. Vorteil einer namentlichen Befra-
gung ist die Moglichkeit, einzelne Personen zu
ihren Antworten befragen zu koénnen. Die
Programm-Managerln wertet die Fragebdgen
zeitnah aus. In einer Teamsitzung oder Konfe-
renz werden dann die durchschnittlichen Er-
gebnisse dargestellt. Je nach Wunsch kann
dies in Form durchschnittlicher Klassenergeb-
nisse oder in Form von Gesamtergebnissen
fir die ganze Einrichtung geschehen. Einzeler-
gebnisse sollten nicht offentlich vorgestellt
werden. Damit auch die Eltern der Einrichtung
die Ergebnisse erfahren, koénnen Elternvertre-
terlnnen zu der Vorstellung im Kollegium ein-
geladen oder ein Gesamt-Elternabend dafir
organisiert werden. Werden die Ergebnisse
vorgestellt, sollte auch ausreichend Raum fir
deren Diskussion und Reflexion sein.

Idealerweise wird die Vorstellung der Ergeb-
nisse und deren Diskussion mit einem Pada-
gogischen Tag verbunden, an dem dann auch
die zuklnftige gemeinsame Vorgehensweisen
besprochen wird (s. Einbezug in Entscheidun-
gen, gemeinsame Vision). Der Ablaufplan fir
so einen Padagogischen Tag findet sich bei-
spielhaft in Materialvorlage 1.

Um im Laufe eines Praventionsprogramms
kontrollieren und dokumentieren zu kénnen,
welche Veranderungen sich an der Einrich-
tung ergeben, sollten die Befragungen zu ei-
nem spdteren Zeitpunkt wiederholt werden.
Optimalerweise erfolgen weitere Befragungen

in jahrlichem (oder zwei- bis dreijahrigen)
Abstand. Die Rickmeldung Uber die Ergebnis-
se der Befragungen erfolgt jeweils zeitnah an
alle beteiligten Personengruppen. Eine jewei-
lige Reflexion ist sehr zu empfehlen.

Fir die Reflexion der Ergebnisse sollte ausrei-
chend Zeit zur Verfiigung stehen. Hier kénnen
z2.B. folgenden Fragen diskutiert werden:

o, Welches Verhalten zeigen Kinder in unse-
rer KiTa/Schule?”

e Fiihlen sich Kinder an unserer KiTa/Schule
sicher und geborgen?“

e _Gibt es Hinweise auf Fdlle von Aggressi-
on, die wir méglicherweise noch nicht be-
merkt haben?“

e Wie verfahren wir bisher in Fdllen von
aggressivem Verhalten? Ist dieses Verhal-
ten zielfiihrend und einheitlich unter allen
Kolleginnen?“

o, Wie ist die Sicht der Eltern auf die The-
matik?“

Fir die Vorstellung und Reflexion der Ergeb-
nisse sollten alle Kolleglnnen anwesend sein.

d) Rolle der Programm-Managerin

Aufgabe der Programm-Managerin ist die
Planung, Durchfiihrung und Auswertung der
Befragungen. Auch die Rickmeldung tber die
Befragungsergebnisse sollte durch die Pro-
gramm-Managerln erfolgen. Sie moderiert die
Reflexion der Ergebnisse mit Erzieherlnnen,
Lehrkraften und Eltern und organisiert ggf.
den o.g. Padagogischen Tag.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

Fir die Planung der Befragung spielt insbe-
sondere die Einrichtungsleitung eine ent-
scheidende Rolle. Sie wirkt mit an der Zu-
sammenstellung der Inhalte der Befragung.
Auch die Vorstellung und Reflexion der Er-
gebnisse Ubernimmt die Einrichtungsleitung
zusammen mit der Programm-Managerin. Die
Kollegien sind aufgefordert, sich vollstandig
und zu allen Zeitpunkten an den Befragungen
zu beteiligen. Gerade ihre Einschatzungen
sind besonders relevant fir die Bewertung
der Situation an der Einrichtung.
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f) Rolle der Eltern

Die Elternvertreterinnen sollten ebenfalls an
den Inhalten und der Planung der Befra-
gungsmodalitdt (anonym oder nicht) beteiligt
werden. Alle Eltern sind aufgefordert, sich an
den Befragungen zu beteiligen. Vor Beginn
der Befragungen sollte ihnen daher auf El-
ternabenden, in Elternbriefen und in infor-
mellen Tir-und-Angel-Gesprachen die Be-
deutsamkeit der Befragung fiir einen gesam-
ten Einrichtungs-Entwicklungsprozess ver-
deutlicht werden.

g) Rolle der Kinder

Die Kinder in der Einrichtung haben an dieser
Stelle hauptsachlich die Rolle der Informan-
ten. Sie fillen Fragebodgen aus und nehmen
gef. an Verhaltensbeobachtungen und Einzel-
interviews teil. Nach Abschluss der Befragung
sollten Schulkinder durch ihre Klassenlehr-
krafte eine kurze und kindgerechte Riickmel-
dung der Befragungsergebnisse erhalten. In
Klassenlehrerstunden 0.3. wird dann mit den
Kindern diskutiert, welche Veranderungswiin-
sche sie fir das gemeinsame Leben und Ler-
nen an der Schule haben.
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~

gemeinsame Vision

(2) Einbeziehung in Entscheidung, Aﬁ

Aktive Einbeziehung von Erzieherlnnen, Lehrkraften und Eltern in das Pro-
gramm zur Erhéhung des Engagements und der effizienten Zusammenar-
beit.

8“8 Alle Erzieherlnnen und Lehrkrafte, Elternvertretung
—
Alle Akteure (Kollegium, Elternbeirat) werden in wichtige Entscheidungen
) einbezogen. Dies geschieht in festen Treffen (z.B. Konferenzen, Teamsit-
' zungen) und in speziell angesetzten Terminen, in denen ausreichend Zeit
\ ) zur Diskussion zur Verfligung steht.
Jeweils ein Zeitrahmen innerhalb fester Teambesprechungen, wenn Ent-
scheidungen anstehen. Lange abhéangig von Diskussionsbedarf.
—

Informationen Uber einzelne Diskussionspunkte, die allen Beteiligten vor-
ab zur Verflgung gestellt werden.

verbindlich Einrichtungsebene

KiTas & Grundschulen
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1.2 Umsetzung Einbeziehung in Entscheidungen und gemeinsame Vision

a) Ziele

e Beteiligung des gesamten Kollegiums

e Beteiligung der Eltern

e Einigung Uber Vorgehen und Ziele von
PiKS an der Einrichtung

b) Hintergrund
Diese aktive Beteiligung von Eltern, Erziehe-

rinnen und Lehrkraften kann unter anderem
dadurch erreicht werden, dass alle Akteure in
wichtige Entscheidungen miteinbezogen wer-
den. Durch eine gemeinsame Problemanalyse
(s.0.) kann der Ist-Zustand im Umgang mit
Aggression an der Einrichtung erfasst werden.
AnschlieBend sollten die Kollegien sich auf
einen gemeinsam anvisierten Soll-Zustand
einigen. Diese gemeinsame Vision, also das
Gefihl, in Bezug auf Gewaltpriavention an
einem Strang zu ziehen, erhoht das Engage-
ment von Erzieherlnnen und Lehrkraften und
macht die Bemiihungen Einzelner effektiver.
Wenn alle Akteure an einer Einrichtung mit
gemeinsamen Mitteln auf ein gemeinsames
Ziel hinarbeiten, fuhlen sich sowohl die Erzie-
herlnnen und Lehrkrafte als auch die Kinder
und Eltern der Einrichtung verbundener.

¢) Einfihrung und Ablauf

Nach einer positiven Abstimmung zur Pro-
grammteilnahme (s.0.) verdeutlicht die Ein-
richtungsleitung den Ablauf zukiinftiger Ent-
scheidungsprozesse. Dieser beinhaltet, dass
alle zentralen Programm-Entscheidungen (z.B.
Ausweitung von Bausteinen, Aufnahmen wei-
terer Bausteine) gemeinsam getroffen wer-
den. Vor Abstimmungen erfolgen jeweils Dis-
kussionen in Gesamt-Teamsitzungen bzw. -
konferenzen. Dabei wird darauf geachtet,
jeweils ausreichend Zeit zur Verfligung zu
haben, damit Jede/r Anmerkungen einbringen
kann und diese gemeinsam kritisch diskutiert
werden kénnen. Abstimmungen finden erst
statt, nachdem alle Meinungen gehort und
mogliche Alternativen ausgehandelt wurden.
Auch Vertretungen der Elternschaft werden
bei zentralen Entscheidungen miteinbezogen.

Auf Basis der Problemanalyse wird gemein-
sam erarbeitet, welche Ziele in der Einrich-

tung erreicht werden sollen (z.B. einheitliche-
re Regeln zwischen den Klassen). Die Gesamt-
heit dieser Ziele ist eine gemeinsame Vision.
Diese sollte verschriftlicht werden und bei der
Diskussion von Entscheidungen als Orientie-
rungsmaRstab dienen. Die gemeinsame Vision
ist gemeinsam veranderbar. Es ist durchaus
moglich — und sogar erwiinscht — dass sich im
Laufe der Zeit die Prioritaten verschieben und
somit andere Ziele in den Vordergrund ri-
cken. Bereits erreichte Ziele sollten jedoch
besonders verschriftlicht (z.B. kbnnen sie im
Lehrerzimmer an die Wand gehéngt werden),
um allen Beteiligten die eigenen Erfolge vor
Augen zu fihren.

Die Einbeziehung in Entscheidungen ist nicht
zu einem einzelnen Zeitpunkt im Programm
verankert, sondern sollte fortlaufend berick-
sichtigt werden. Fir diese Entscheidungspro-
zesse sollte — je nach vorheriger Praxis — mehr
Zeit eingeplant werden, um alle Meinungen
horen zu kdnnen.

d) Rolle der Programm-Managerin

Die Programm-Managerin sollte die Einbezie-
hung aller Akteure in zentrale Entscheidungen
unterstitzen. Dies kann z.B. durch Nachfragen
geschehen, wie verschiedene Personengrup-
pen Entscheidungen beurteilen. Um vorbild-
haft zu zeigen, wie Diskussionen unter der
Beteiligung Aller ablaufen sollen, kommuni-
ziert auch die Programm-Managerin selbst
nicht nur mit den Einrichtungsleitungen, son-
dern nimmt ebenfalls Kontakte zu den Kolle-
gien und Eltern auf.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

Die Einrichtungsleitung hat die Rolle, Ent-
scheidungsfindungen zu moderieren. Sie ach-
tet darauf, dass verschiedene Meinungen
gehort und diskutiert werden. Bei Abwesen-
heit von einzelnen Personen stellt sie sicher,
dass Informationen und zentrale Diskussions-
punkte auch diese Personen erreichen.

f) Rolle der Eltern
Die Einbeziehung der Eltern wird an verschie-
denen Einrichtungen oft sehr unterschiedlich
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gehandhabt. In einigen KiTas oder Schulen ist
es Ublich, dass zentrale Entscheidungen (z.B.
Ausrichtung der KiTa-Konzeption, MaRnah-
men der Schulentwicklung), stets unter Ab-
sprache mit der Elternvertretung getroffen
werden. Wo dies noch nicht der Fall ist, wird
dies im Rahmen von PiKS eingefiihrt. Wenn
Eltern das Gefiihl haben, sie kbnnen tatsach-
lich mitentscheiden, beteiligen sie sich auch
aktiver an spezifischen Programmen und im
gesamten KiTa- bzw. Schulleben. Eltern brin-
gen wertvolle zusatzliche Perspektiven in Dis-
kussionen ein. Zudem haben sie Ressourcen,
die der Einrichtung zu Gute kommen kdnnen,
z.B. wenn finanzielle Sponsoren eingeworben
werden missen.

g) Rolle der Kinder

Auch Kinder kénnen und sollten in das Pro-
gramm mit einbezogen werden. Entscheidun-
gen, die komplexe Uberlegungen erfordern,
wie z.B. ,Welches Training sozial-emotionaler
Kompetenzen verwenden wir in unseren Ein-
richtungen?”, Uberfordern sie sicher. Kinder
kénnen jedoch altersspezifisch herunter ge-

brochene Entscheidungen durchaus mitdisku-
tieren. In der KiTa kann dies z.B. die Entschei-
dung Uber den wochentlichen Zeitpunkt des
Kompetenz-Trainings sein. Insbesondere Kin-
der im Grundschulalter sind in der Lage, liber
die Regeln zum sozialen Umgang in ihrer Klas-
sen mitzuentscheiden. Die Beteiligung der
Kinder sollte ernst genommen werden und
tatsachliche Auswirkung auf die endgiltige
Entscheidung haben. Mehrere Vorteile erge-
ben sich aus der Einbeziehung von Kindern: Es
ist gut moglich, dass die Kinder tatsachlich
Aspekte einbringen, die von den Erwachsenen
bisher nicht berlcksichtigt wurden. Zusatzlich
kénnen Kinder durch diese Diskussionen ihre
sozialen Kompetenzen (z.B. Anderen zuhoren,
eigene Meinung vertreten) weiter ausbauen.
Das Geflihl, einbezogen zu werden, erhéht
auBerdem das Selbstwertgefiihl der Kinder
und ihre gefihlte Verantwortlichkeit fir die
getroffenen Entscheidungen. Diese Verant-
wortlichkeit ist z.B. bei gemeinsamen Klassen-
regeln sehr hilfreich, da sie zu einem besseren
Einhalten der Absprachen beitragt.
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— 2\

(3) Gemeinsames Verstindnis zum A

angemessenen Umgang mit Konflikten

E)

Entwicklung einer gemeinsamen schriftlichen Erklarung zum angemesse-
nen Umgang mit Konflikten

l;iO
0O

Alle Erzieherlnnen, Lehrkrafte und Eltern bzw. Elternbeirat mit externer
Unterstutzung

Alle Beteiligten einigen sich auf ein gemeinsames Verstandnis zum ange-
messenen Umgang mit Konflikten. Dies geschieht zundchst innerhalb der
einzelnen Einrichtungen und wird dann Uber die Einrichtungen hinweg
vereinheitlicht. Inhalt des gemeinsamen Verstandnisses sollte ein Einigung
Uber angemessene und nicht angemessene Konfliktregelungsformen unter
Kindern (und Erwachsenen) an Einrichtungen sein. Weiterhin sollte erlau-
tert werden, wie das konstruktive Konfliktverhalten in den Einrichtungen
konkret unterstiitzt und gefordert wird.

Aullerordentliche Teamsitzung in allen beteiligten Einrichtungen zu Beginn
des Programms (optimal Padagogischer Tag). Treffen mit Vertreterinnen
aller Einrichtungen zur Abstimmung zwischen den Kollegien.

0)E &

|

Vorlage (siehe Materialvorlage 2)

verbindlich Einrichtungsebene

KiTas & Grundschulen
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1.3 Umsetzung Gemeinsames Verstédndnis zum angemessenen Umgang mit Konflikten

a) Ziele

e Einigung auf einen gemeinsamen Umgang
mit Konflikten innerhalb und zwischen
Kollegien

e Hervorheben der Wichtigkeit dieser Eini-
gung durch eine Verschriftlichung

e Verbreitung des gemeinsamen Verstand-
nisses innerhalb der Einrichtungen und
nach auBen

b) Hintergrund
Im vorherigen Baustein wurde beschrieben,

an welchen Stellen Eltern, Erzieherlnnen und
Lehrkrafte in Entscheidungen einbezogen
werden sollten und dass sich diese Entschei-
dungen an einer gemeinsamen Vision orien-
tieren sollten. Solch eine gemeinsame Vision
und darin formulierte Ziele sollten auf einem
gemeinsamen Verstandnis der Grundlagen
aufbauen. Konkret sollten sich bei PiKS alle
Beteiligten darauf einigen, was sie als Aggres-
sion bzw. Gewalt verstehen und wie sie sich
einen konstruktiven Umgang damit vorstellen.
Dies erfolgt durch die Einigung und Verschrift-
lichung eines gemeinsamen Verstandnisses
zum angemessenen Umgang mit Konflikten.
Das Ziel dieses gemeinsamen Verstandnisses
ist, auf aggressives Verhalten eindeutig, zlgig
und angemessen reagieren zu konnen. Diese
Reaktion sollte nicht darin bestehen, den Ta-
ter oder die Taterin als Person insgesamt zu
verurteilen, sondern sie sollte sich auf das
spezifisch in der Situation gezeigte Verhalten
beziehen. Wichtig ist, dass alle Formen ag-
gressiven Verhaltens entsprechende Beach-
tung und Sanktionierung finden. Der Schwer-
punkt der Erklarung liegt dabei darin, positi-
ves Alternativverhalten zu fordern. Statt also
nur zu umschreiben, welches Verhalten nicht
erwiinscht ist, wird erldutert, wie sich Kinder
konstruktiv und sozial kompetent verhalten
kénnen und wie sie darin unterstiitzt werden.
Das gemeinsame Verstandnis wird unter Zu-
sammenarbeit aller beteiligten KiTas und
Grundschulen erstellt. So wird eine Kontinui-
tat fir Kinder und Eltern beim Ubergang von
der KiTa in die Schule sichergestellt.

c) Einfihrung und Ablauf

Eine erste Diskussionsgrundlage tber Inhalte
und Abldufe wird von der Programm-
Managerin zur Verfligung gestellt. Beispiel-
haft findet sich eine solche Grundlage in Ma-
terialvorlage 2. Die Vorlage wird zunachst
innerhalb der einzelnen Kollegien diskutiert
und angepasst. In mehreren Riicklaufschleifen
einigen sich schliefllich auch die Einrichtungen
untereinander auf eine gemeinsame Fassung,
welche von allen Kollegien in Abstimmungen
getragen wird. Um das gemeinsame Konflikt-
Verstandnis zu verbreiten, wird es an alle El-
tern ausgeteilt und ggf. auf den Internetseiten
der Einrichtungen veroffentlicht. Auch fir
Erzieherlnnen, Lehrkrdfte und die Kinder in
den Einrichtungen sollte das Konflikt-
Verstandnis prasent sein. Es kann z.B. in der
Einrichtung aufgehangt oder in einen Schulka-
lender 0.4. gedruckt werden.

d) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

Auch bei diesem Baustein hat die Einrich-
tungsleitung die Rolle der Entscheidungsmo-
deration. Gemeinsam mit der Programm-
Managerin leitet sie die kollegiumsinterne
Diskussion Uber die Inhalte des gemeinsamen
Konflikt-Verstdandnisses. Im nachsten Schritt
vertritt sie die Diskussionsergebnisse des ei-
genen Kollegiums. Dazu organisiert er/sie ein
Treffen mit den anderen Einrichtungsleitun-
gen, in dem eine gemeinsame Version be-
sprochen wird. Die Ergebnisse dieser Bespre-
chung tragt sie wieder zuriick in das Kollegi-
um. Alle Erzieherlnnen und Lehrkrafte sind an
der Erstellung des gemeinsamen Verstandnis-
ses beteiligt. Sie haben weiterhin die Aufgabe,
es mit den Kindern in ihren Gruppen zu be-
sprechen.

e) Rolle der Eltern

Die Erstellung eines gemeinsamen Verstand-
nisses zum angemessenen Umgang mit Kon-
flikten ist ein gutes Beispiel flr einen Prozess,
in den Eltern unbedingt miteinbezogen wer-
den sollten. Elternvertretungen nehmen da-
her an den entsprechenden Diskussionen teil.
Nach der Einigung auf ein gemeinsames Kon-
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flikt-Verstandnis haben die Elternvertretun-
gen die Aufgabe, das Verstdndnis an alle an-
deren Eltern weiterzuleiten. Dazu gehort auch
eine ausfiihrliche Darlegung der Bedeutung
dieses Verstandnisses. Diese Art der Multipli-
kation kann z.B. auf Elternabenden gesche-
hen.

f) Rolle der Kinder

Die Einigung auf ein gemeinsames Konflikt-
Verstandnis ist sehr komplex. Kinder im KiTa-
und Grundschulalter sind mit dessen Erstel-

lung Uberfordert und sollten daher nicht di-
rekt miteinbezogen werden. Es ist jedoch sehr
wichtig, den Kindern nach der Einigung die
Inhalte des Verstandnisses ndaher zu bringen.
Es sollte in den einzelnen Gruppen und Klas-
sen altersangemessen besprochen werden,
am besten anhand von Beispielen (z.B. dari-
ber, welches Verhalten als aggressiv betrach-
tet wird und welches nicht und welche Kon-
fliktlosungsformen als konstruktiv angesehen
werden).
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(4) Einbezug vorhandener Mafdnahmen

()

Flexible Anpassung des Programms an Gegebenheiten der jeweiligen Ein-
richtungen. Zusammenfassung aller bestehenden EinzelmaBnahmen in
eine Gesamtstruktur.

8“8 Alle Erzieherlnnen und Lehrkrafte mit externer Unterstiitzung
—
Innerhalb der Kollegien wird gesammelt, welche PrdaventionsmaRBnahmen
) bisher an einer Einrichtung umgesetzt werden und in welcher Form dies
' geschieht. AnschlieRend wird die Abstimmung dieser MaBnahmen unter-
\ ) einander und mit den neuen PiKS-Bausteinen besprochen.

AulRerordentliche Teamsitzung in allen beteiligten Einrichtungen zu Beginn
des Programms (optimal Padagogischer Tag, z.B. in Verbindung mit der
Entwicklung eines angemessenen Umgangs mit Konflikten, s.o.).

vedsae ek Einrichtungsebene

KiTas & Grundschulen
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1.4 Umsetzung Einbezug vorhandener MafSnahmen

a) Ziele

e Nutzung vorhandener Strukturen

e Vermeidung von Doppelstrukturen (paral-
lele Arbeit unterschiedlicher Personen an
der gleichen Thematik)

e Erhohte Akzeptanz von PiKS bei allen Be-
teiligten

b) Hintergrund
An vielen KiTas und Schulen gibt es bereits

MaBnahmen, die zur Pravention von Aggres-
sion und Gewalt, zur Forderung sozial-
emotionaler Kompetenzen oder zur Verbesse-
rung des KiTa- bzw. Schulklimas beitragen
(sollen). Wenn PiKS eingefihrt wird, ist es
sinnvoll, auf diesen MaBnahmen und den
damit bestehenden Strukturen aufzubauen.
So wird die Einfiihrung des neuen Programms
vor allem von den Erzieherlnnen und Lehr-
kraften als geringerer Aufwand wahrgenom-
men und die Akzeptanz von PiKS gesteigert.
Bestehende Strukturen (z.B. Zustdndigkeiten,
Ablaufplane) fur einzelne MaRnahmen kon-
nen genutzt werden, und es muss nicht an
allen Stellen bei , Null“ angefangen werden.
AulRerdem erhoht der Einbezug vorhandener
Malnahmen die Effizienz. An vielen Einrich-
tungen werden einzelne MaBnahmen parallel
zueinander durchgefiihrt, ohne dass zwischen
den Verantwortlichen besondere Absprachen
stattfinden. Bei einem Zusammenfiigen ver-
schiedener MaRnahmen in den PiKS-
Gesamtrahmen entstehen Synergie-Effekte.
Der Arbeitsaufwand kann dadurch ggf. sogar
verringert werden.

c) Einfihrung und Ablauf

Um ein integratives Gesamtkonzept fir PiKS
erstellen zu konnen, ist zuerst einmal eine
Bestandsaufnahme aller MalBnahmen, die
bereits an einer Einrichtung umgesetzt wer-
den, sinnvoll. Dies kann z.B. im Rahmen des
anfanglichen Padagogischen Tags (s. Materi-
alvorlage 1) erfolgen. Alternativ findet zu die-
sem Zweck eine gesonderte Teamsitzung bzw.
Konferenz statt. Hier erfolgt zunachst eine
Sammlung aller MalBnahmen, die schriftlich
festgehalten werden sollten (z.B. auf einem
Flipchart). Es wird alles aufgeschrieben, was

im Kollegium genannt wird. Das kdnnen um-
fanglichere Programme (z.B. ein Schilerstreit-
Schlichtungsprogramm an der Schule), einzel-
ne Methoden (z.B. Kinder loben, wenn sie
etwas gut gemacht haben) oder eine beson-
dere strukturelle Gegebenheit (z.B. feste halb-
jahrliche Elternabende zum Thema in jeder
Klasse) sein. Im nachsten Schritt wird fiir alle
aufgeschriebenen MalRknahmen Uberprift,
inwieweit sie mit den Zielen von PiKS verein-
bar sind. Wichtige Fragen sind hier:

e Ist die Mafinahme ressourcenorientiert,
legt sie also den Fokus auf positive Verhal-
tensweisen und die Wertschdtzung von
Einzelnen und der Gruppe?”

e Wird durch die Mafsnahme ein konstruk-
tiver Umgang mit verschiedenen Emotio-
nen ermdglicht, ohne bestimmte (negati-
ve) Emotionen zu verbieten?”

e _Ermdéglicht sie das Erlernen konstruktiver
Konfliktlésungsstrategien (v.a. Alternati-
ven zu aggressiven Handlungen)?“

e, Wird durch die Mafinahme das positive
Zusammenleben und Zusammenarbeiten
in der KiTa bzw. Schule geférdert?”

Alle MaRnahmen, die diesen Kriterien explizit
oder indirekt entsprechen, sollten weiterge-
fUhrt und in PiKS eingebettet werden.

Fiir diese MaRnahmen wird im Gesprach er-
arbeitet, inwieweit sie tatsachlich im Alltag
umgesetzt werden und nicht nur auf dem
Papier bestehen. Die konkreten Ablaufe und
Zustandigkeiten sollten erldutert werden.

Anschliefend stellt die Programm-Managerin
die verbindlichen Bausteine vor, die nach dem
PiKS-Rahmenkonzept zusatzlich zu mogli-
cherweise bereits bestehenden eingefiihrt
werden sollen. Fir den gesamten Pool vor-
handener und einzufihrender MalRnahmen
sollte nun ein Uberblick (iber Abldufe und
Zustandigkeiten erstellt werden. Da die Erstel-
lung dieses Uberblicks aufwindig ist, emp-
fiehlt sich die sukzessive Erarbeitung im Laufe
des ersten Umsetzungsschuljahres von PiKS.
Bei ersten Treffen im Zusammenhang mit PiKS
(z.B. am Padagogischen Tag) sollten jedoch,
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wenn moglich, bereits personelle Zustandig-
keiten im Kollegium geklart werden. Die Ab-
stimmung einzelner MaBnahmen kann dann
auch direkt zwischen den entsprechenden
verantwortlichen Kolleglnnen erfolgen. Nicht
alle MaRnahmen erfordern die besondere
Zustandigkeit einer Person. Fir das alltdgliche
Miteinander innerhalb der Gruppen und Klas-
sen sind jeweils die Gruppen-Erzieherlnnen
bzw. Klassenlehrkrafte verantwortlich.

d) Rolle der Programm-Managerin

Die Unterstiitzung bei der Erarbeitung eines
integrativen Rahmenkonzepts fir PiKS ist eine
der Kernaufgaben der Programm-Managerin.
Sie sollte das Treffen fir die MaBnahmenpla-
nung moderieren. Das Vorstellen der verbind-
lichen PiKS-Bausteine ist ihre Aufgabe, ebenso
wie die Koordination der Zustandigkeitsvertei-
lung. Gerade der externe Blick der Programm-
Managerlin hilft dabei, mogliche Doppelstruk-
turen aufzudecken und zu optimieren. Z.B.
kann es sein, dass an einer Schule spezielle
Lehrkrafte als Vertrauenslehrkrafte von den
Schillerinnen gewahlt wurden. Andere Lehr-
krafte sind ggf. bereits als Mediatorinnen
ausgebildet und damit zustdndig fir die Un-
terstiitzung von Konfliktlésungen unter Kin-
dern. Diese beiden Rollen sollten klar unterei-
nander abgesprochen sein, damit alle an der
Schule wissen, wer bei welcher Fragestellung
die richtige Ansprechpartnerin ist. Ansonsten
kann es passieren, dass unwissentlich an bei-
den Stellen an der gleichen Problematik gear-
beitet wird — schlimmstenfalls sogar mit un-
terschiedlicher, nicht kompatibler Herange-
hensweise. Nach dem ersten Treffen ist die
Programm-Managerin daflir verantwortlich,
den Prozess der Integration aller MaBnahmen
weiter zu begleiten.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

Die Erzieherlnnen und Lehrkrafte sind diejeni-

gen Personen, die sowohl vorhandene als

auch neu eingefithrte MaBnahmen haupt-
sachlich durchfiihren bzw. koordinieren. Die
Einrichtungsleitung sollte dabei die Instanz
sein, die Uber alle MaRnahmen Bescheid weild
und einen Uberblick tber die Inhalte hat. Sie
sollte jedoch nicht fiir alle MaRRnahmen die
Alleinzustandigkeit haben. Wenn moglich,
sollten immer mehrere Personen fir jeweils
einen Bereich zustiandig sein, um das Gefiihl
gemeinsamer Verantwortlichkeit zu erhdéhen
und die Weiterfihrung aller MaRnahmen zu
gewahrleisten, auch bei eventuellem (kurzfris-
tigen) Ausfall einzelner Personen.

f) Rolle der Eltern

Die meisten Mallnahmen an den Einrichtun-
gen werden hauptverantwortlich von den
Erzieherlnnen und Lehrkraften durchgefiihrt.
Wenn moglich, sollte jedoch auch eine Eltern-
vertretung bei der Sammlung und Verteilung
der MaBnahmen anwesend sein. Sie kann ggf.
auf weitere bereits umgesetzte MalRnahmen
hinweisen. AuBerdem ist die Erstellung des
PikS-Rahmenkonzepts ein entscheidender
KiTa- bzw. Schulentwicklungsbaustein, in den
die Eltern einbezogen werden sollten.

g) Rolle der Kinder

Um keine bereits bestehenden MalRnahmen
zu vergessen, kann es sinnvoll sein, insbeson-
dere die Kinder in den Schulen vorab ebenfalls
zu fragen, welche MaRRnahmen in den oben
genannten Bereichen sie an der Schule ken-
nen. Dies kann am besten durch die Klassen-
lehrkraft im Rahmen eines Klassengesprachs
erfolgen.

h) Zum Weiterlesen

Gollwitzer, M. (2005). Koénnten Anti-
Aggressions-Trainings in der Schule wirksamer
sein, wenn sie weniger standardisiert waren?
In A. Ittel & M. von Salisch (Hrsg.), Ldstern,
Liigen, Leiden lassen: Aggressives Verhalten
von Kindern und Jugendlichen (S. 276-312).
Stuttgart: Kohlhammer.
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4 O)

(5) Ressourcenorientierung und Positives Aﬁ

betonen

Etablierung einer Schulkultur von Wertschatzung auf allen Ebenen

8“8 Alle Erzieherlnnen, Lehrkrafte, Kinder und Eltern untereinander

(— _\ Positives wird immer wieder bewusst fokussiert. Dies geschieht im KiTa-
und Unterrichtsalltag mit den Kindern, unter Kolleginnen (im Alltag und in
? gemeinsamen Sitzungen) und im Elternkontakt. Hierflr kdnnen zunachst
feste Rituale und Zeiten entwickelt werden, um die positive Sichtweise
\———/ nach und nach selbstverstindlich werden zu lassen.

@ Ideen fiir Rituale zur Verstarkung von Positivem (Materialvorlage 3)

verbindlich Einrichtungsebene

KiTas & Grundschulen
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1.5 Umsetzung Ressourcenorientierung und Positives betonen

a) Ziele
e Fokus im KiTa-/Schulalltag auf Positives
lenken

e Positive Verhaltensweisen fordern

e Gegenseitige Wertschatzung von Kindern,
Eltern, Erzieherlnnen und Lehrkraften er-
hohen

b) Hintergrund
Ressourcenorientierung ist nicht als konkrete

Mallnahme zu sehen, sondern eher als Hal-
tung. Oft wird Negatives im KiTa- bzw. Schul-
alltag starker hervorgehoben als Positives.
Kinder werden z.B. eher ermahnt, wenn sie
als storend empfunden werden, als dafir ge-
lobt zu werden, dass sie sich ruhig verhalten.
Kontakte zwischen Erzieherlnnen/Lehrkraften
und Eltern, gerade aullerhalb fester Ge-
sprachsstrukturen (z.B. Elternabende), wer-
den haufig nur dann initiiert, wenn es Prob-
leme gibt. Auch zwischen Kolleginnen fallt ein
reibungsloser Ablauf weniger auf, als Schwie-
rigkeiten untereinander. Da Storungen des
Ublichen Ablaufs augenfilliger sind als der
reibungslose Ablauf, ist dies verstandlich. Al-
lerdings lernen Kinder besser positive Verhal-
tensweisen, wenn sie genau in diesen Verhal-
tensweisen verstarkt werden, sobald diese
auftreten. Bekommen sie dauerhaft nur dann
Aufmerksamkeit, wenn sie negativ auffalliges
Verhalten an den Tag legen, fordert dies eher
das Auftreten dieses negativen Verhaltens.
Beziehungen unter Kindern und Erwachsenen
kénnen positiver gestaltet werden, wenn ge-
genseitige Wertschatzung immer wieder ex-
plizit zum Ausdruck gebracht wird. Auch fir
die eigene psychische Gesundheit ist es for-
derlich, von Anderen positive Rickmeldung
und Wertschatzung zu erhalten. Es lohnt sich
also fir alle Beteiligten, den Fokus im Alltag
auf das, was gut funktioniert, zu lenken. Dies
bedeutet nicht, negative Rickmeldung und
konstruktive Kritik ganz zurickzuhalten. Diese
sind wichtig, um Schwierigkeiten aufzudecken
und bearbeiten zu kénnen. Es sollte jedoch
auf ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
positiver und negativer Riickmeldung geach-
tet werden.

c) Einfihrung und Ablauf

Eine ressourcenorientierte Haltung kann sich
bei allen Beteiligten nur nach und nach entwi-
ckeln. Sie kann dadurch geférdert werden,
dass im Alltag immer wieder explizit der
Blickwinkel verandert wird. Dies sollte auf
allen Ebenen geschehen: In Kontakten inner-
halb des Kollegiums, in Kontakten mit Eltern,
in Kontakten zwischen ErzieherIn-
nen/Lehrkraften und Kindern sowie in Kontak-
ten zwischen Kindern.

d) Rolle der Programm-Managerin

Die Programm-Managerin sollte Vorbild im
Betonen von Positivem sein. In allen Rick-
meldungen, Besprechungen und Fortbildun-
gen sollte daher spezifische Zeit dafiir einge-
plant werden. Schon in der Rickmeldung der
ersten Befragungsergebnisse und der Prob-
lemanalyse sollte zundchst herausgestellt
werden, was in der KiTa bzw. Schule bereits
gut lauft. Im weiteren Verlauf des Programms
sollten alle Reflexionen mit der Betrachtung
der Fortschritte und positiven Ergebnisse in-
nerhalb des Programms beginnen. In Einzel-
gesprachen mit Erzieherlnnen, Lehrkraften
und Eltern ist es Aufgabe der Programm-
Managerin, Stiarken und Erfolge der Ge-
sprachspartnerinnen hervorzuheben.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

Auch die Einrichtungsleitung sollte Vorbild in
ressourcenorientierter Haltung und Handlung
sein. Wie die Programm-Managerln achtet sie
darauf, dass in Teambesprechungen, Konfe-
renzen und Einzelgesprachen stets auch posi-
tive Aspekte betont werden. Alle Erzieherln-
nen und Lehrkrdfte bemiihen sich, diese
Sichtweise auch in den Kontakt mit Eltern und
Kindern einflieBen zu lassen. Durch Rituale zur
Forderung positiver Verhaltensweisen in der
Gruppe bzw. Klasse (s. Materialvorlage 3)
unterstiitzen sie auch Kinder in der Ubernah-
me dieser Sichtweisen. Parallel vermitteln sie
den Kindern, dass es wichtig ist, konstruktive
Kritik zu Gben und fir seine eigene Meinung
einzustehen. Dies geschieht anhand des Trai-
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nings sozial-emotionaler Kompetenzen fir
alle Kinder, aber auch im Alltag.

f) Rolle der Eltern

Ressourcenorientierung ist im hauslichen All-
tag ebenso wichtig wie im KiTa- bzw. Schulall-
tag. Eine entsprechende Erziehung fordert
Kinder in ihrem Selbstbewusstsein und ihrer
Selbststandigkeit. Viele Eltern gehen die Er-
ziehung ihrer Kinder bereits mit einer positi-
ven Sichtweise auf ihre Kinder an. Um diese
weiter zu verstarken und immer wieder im
Alltag einbringen zu kénnen, kénnen Eltern an
speziellen Elternabenden oder Workshops
(z.B. ,Starke Eltern — Starke Kinder”) teilneh-
men.

g) Rolle der Kinder
Auch Kinder sollten von Beginn an lernen und
verinnerlichen, wie wichtig gegenseitige posi-

tive Rickmeldung und Wertschatzung ist. Dies
lernen sie im Rahmen von PiKS systematisch
in den Gruppen-/Klassenritualen zur Verstar-
kung von Positivem. Durch Lob von Erziehe-
rinnen, Lehrkraften und Eltern wird die
Wahrnehmung positiver Dinge an Anderen
und an sich selbst gefordert.

h) Zum Weiterlesen

Brohm, M., & Endres, W. (2015). Positive Psy-
chologie in der Schule: Die ,Gliicksrevolution’
im Schulalltag. Mit 5 x 8 Ubungen fiir die Un-
terrichtspraxis. Beltz Verlag. ISBN 13: 978-
3407629241

Mauritius, E. (2015). Positive Verstarker fir
den Schulalltag — Kl. 1-4: Praktische Materia-
lien zur Verbesserung des Arbeits- und Sozial-
verhaltens (1. bis 4. Klasse). Persen Verlag.
ISBN 13: 978-3834432094
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(6) Prozessreflexion der ErzieherInnen und A
Lehrkrifte

E)

Standige Reflexion der Programmumsetzung, um immer wieder Anpas-
sungen vornehmen zu kdénnen.

l;iO
0O

Alle Erzieherlnnen und Lehrkrdfte mit externer Unterstlitzung

In Teamsitzungen und Konferenzen wird immer wieder besprochen, was in
der Umsetzung der verschiedenen MalBnahmen gut funktioniert und was
nicht. Damit werden bereits erreichte Ziele in den Vordergrund gestellt
und ,Best Practices” ausgetauscht. Fehlende Informationen und Hand-
werkszeuge zur erfolgreichen Umsetzung des Programms werden disku-
tiert. Es werden EinzelmaBBnahmen beleuchtet und erdrtert, inwiefern
Anpassungsbedarf besteht und welche weiteren MalRnahmen ggf. noch
implementiert werden missen.

Etwa alle 6-8 Wochen ein festgesetzter Zeitrahmen innerhalb der Teambe-
sprechungen bzw. Konferenzen.

0)E &

|

verbindlich Einrichtungsebene

KiTas & Grundschulen
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1.6 Umsetzung Prozessreflexion

a) Ziele

e Stadndige Reflexion der Programmumset-
zung

e Fortlaufende Anpassung von Zielen und
Vorgehen

b) Hintergrund
In den vorherigen Bausteinen wurde be-

schrieben, wie Erzieherlnnen und Lehrkrafte
in Entscheidungen miteinbezogen werden
sollten. Dariber hinaus sollte innerhalb der
Kollegien eine standige Prozessreflexion statt-
finden. Hierbei geht es nicht darum, grundle-
gende Entscheidungen (z.B. Uber die Einflih-
rung eines neuen PjKS-Bausteins) zu treffen,
sondern darum, die Implementierung des
Programms an der eigenen Einrichtung immer
wieder kritisch zu beleuchten und zu verbes-
sern. Auf diese Weise ist es moglich, sowohl
das eigene Vorgehen als auch die dahinterlie-
genden Ziele (die gemeinsame Vision) an ak-
tuelle Gegebenheiten und Veranderungen
anzupassen.

¢) Einfihrung und Ablauf

Bei Konferenzen und Teamsitzungen inner-
halb der Kollegien sollte das Thema PiKS und
dessen Implementierung regelmaRig als fester
Punkt auf der Tagesordnung stehen. Bei der
Behandlung dieses Punktes wird zunachst das
Positive, bereits Erreichte, hervorgehoben. Es
wird betrachtet, wie die Programmumsetzung
voranschreitet und was das Team noch an
Unterstitzung benotigt. Erste Erfolge werden
berichtet und es wird ausgetauscht, welche
Herangehensweisen sich bewahrt haben (Best
Practices). Damit kénnen Schwierigkeiten, z.B.
in der Umsetzung einzelner Trainings, Uber-
wunden werden. Weiterhin wird reflektiert,
welche Informationen und Handwerkszeuge
die Erzieherlnnen und Lehrkrafte zur weiteren
Umsetzung des Programms bendétigen, welche
EinzelmaBnahmen noch in welcher Form an-
gepasst werden missen und welche weiteren
MaBnahmen ggf. implementiert werden. Wie
haufig diese Prozessreflexionen stattfinden,
bleibt den Einrichtungen U(berlassen. Zu Be-
ginn der Programm-Einfliihrung sind haufigere
(z.B. monatliche) Reflexionen notwendig, als

im weiteren Verlauf. Ausfiihrliche Reflexionen
sollten dauerhaft mindestens einmal im
Schulhalbjahr erfolgen. Dazwischen empfeh-
len sich kurze Reflexionen bei Bedarf.

d) Rolle der Programm-Managerlin

Diese Reflexionen sollten zumindest teilweise
mit der Programm-Managerin erfolgen. Wie
haufig die Programm-Managerin dazu gebe-
ten wird, entscheiden die Kollegien selbst.
Ihre Anwesenheit ermoglicht eine externe
Rickmeldung. Dies ist vorteilhaft, da gerade
eine positive Wertschatzung von auflen die
Motivation und die Mitarbeit aller Kollegin-
nen erhoht. Aulerdem kann moglicherweise
notwendige Unterstlitzung direkt bereitge-
stellt bzw. organisiert werden.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

Die Einrichtungsleitung hat die Aufgabe, Pro-
zessreflexionen zu regelmaRigen Zeitpunkten
und bei Bedarf auf die Tagesordnung der Kon-
ferenzen bzw. Teamsitzungen zu setzen. Sie
moderiert die Prozessreflexionen und achtet
darauf, dass Erfolge berichtet werden, dass
alle Kolleginnen zu Wort kommen und Be-
dirfnisse und Bedarfe klar herausgearbeitet
werden.

Alle Erzieherlnnen und Lehrkrdafte nehmen an
den Prozessreflexionen teil und bringen ihre
eigenen Erfahrungen ein.

f) Rolle der Eltern

Gerade zu den halbjahrlichen ausfiihrlichen
Reflexionen sollten auch Elternvertretungen
dazu kommen. Auch sie kénnen konstruktiv
Rickmeldung zu bereits Erreichtem und zu
noch zu Leistendem geben. AuRerdem kon-
nen auch sie — stellvertretend fir alle Eltern —
Rickmeldungen zum Verhalten der Eltern
innerhalb des Programms entgegennehmen.
So kann von beiden Seiten (Eltern und Erzie-
herlnnen/Lehrkrafte) gegenseitige Wertschat-
zung ausgesprochen und konstruktive Kritik
gelbt werden.
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g) Rolle der Kinder

Auch die Kinder sollten im Rahmen von Grup-
pen- bzw. Klassengesprachen immer wieder
Gelegenheit erhalten, den aktuellen Pro-
grammverlauf zu reflektieren.

Z.B. kdnnen sie gefragt werden, wie sich aus
ihrer Sicht die Pausensituation verdandert hat.
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4 \
(7) Kollegiale Fallberatung ErzieherInnen A
und Lehrkrifte

Austausch Uber Einstellungen und Vorgehensweisen anhand konkreter
Fallbeispiele.
)
Interessierte Erzieherlnnen und Lehrkrafte in selbst organisierten Fallbera-
- tungsgruppen
—
In den Fallberatungsgruppen werden konkrete Fallbeispiele anhand eines
5 festen Schemas besprochen. Die Gruppe entwickelt selbststandig Losun-
' gen zum Umgang mit diesen Situationen, welche sich auf dann auf ahnli-
\ ) che Falle Gbertragen lassen.
ﬁ
Je nach Bedarf (z.B. alle 6-8 Wochen) 90-miniitiges Treffen der
Fallberatungsgruppen.
——
)
@ Leitfaden zur kollegialen Fallberatung (Materialvorlage 4)
\;j J

optional Einrichtungsebene

KiTas & Grundschulen
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1.7 Umsetzung Kollegiale Fallberatung

a) Ziele
e Gegenseitige Unterstiitzung der Kollegln-
nen

e Austausch Uber Einstellungen und Vorge-
hensweisen anhand von Fallbeispielen
e Erarbeiten eines einheitlichen Vorgehens

b) Hintergrund
Im schulischen Alltag sind Lehrkrafte oft allein

in ihrer Arbeit. Sie unterrichten als Einzelper-
sonen und fiihren alleine Schiilerinnen- und
Elterngesprache. Der Austausch mit anderen
Kolleglnnen ist jedoch essentiell fiir die Quali-
tatssicherung der Arbeit Einzelner. Nur durch
Rickmeldung kann das eigene Verhalten um-
fassend reflektiert und an verschiedene Situa-
tionen angepasst werden. Dies ist nicht nur
fir die Lernerfolge und ganzheitliche Unter-
stitzung der Schilerlnnen, sondern auch fir
die Zufriedenheit und Selbstsicherheit der
Lehrkrafte wichtig. Einzelne Situationen mit
Schillerinnen oder Eltern werden zwischen
Kolleglnnen im Alltag haufig in Tur-und-Angel-
Gesprachen besprochen. In der Regel ermog-
licht dies jedoch nur einen kurzen Austausch.
Die systematische Betrachtung von Fallbe-
spielen und die Reflexion Uber eigenes Ver-
halten hat im Schulalltag oft wenig Raum. Aus
diesem Grund wird von Experten eine externe
Supervision fiir Lehrkrafte gefordert. Diese ist
bisher jedoch strukturell kaum verankert und
nicht finanziert. Eine Alternative konnen
selbst organisierte kollegiale Fallberatungen
sein. Diese bendtigen keine externe (und kos-
tenaufwandige) Supervisorln, sondern kénnen
von Lehrkraften eigenstandig durchgefiihrt
werden. Aufgrund ihres systematisierten Ab-
laufs sind sie sehr gut fiir die Selbst-Reflexion
geeignet.

In KiTas arbeiten in der Regel mehrere Erzie-
herlnnen in einer Gruppe. Doch auch hier gibt
es wenig systematische Rickmeldungen, so-
dass Erzieherlnnen ebenso von einer kollegia-
len Fallberatung profitieren kénnen wie Lehr-
krafte. Fir eine kollegiale Fallberatungs-
Gruppe sollten sich jeweils 5-10 Erzieherlnnen
oder Lehrkrafte zusammentun, die bereit
sind, sich in regelmafligen Abstinden

(optimalerweise alle 4-8 Wochen) fur etwa 90
Minuten zusammensetzen. Es ist dabei nicht
notwendig, dass ein vollzdhliges Kollegium
teilnimmt. Das Angebot muss fir Interessierte
offen sein. Bei sehr groBer Nachfrage kdnnen
auch mehrere Fallberatungsgruppen einge-
richtet werden, um eine Uberschaubare Gro-
Re der einzelnen Gruppen zu gewahrleisten.
Auch koénnen Kolleglnnen aus unterschiedli-
chen Einrichtungen in einer kollegialen Fallbe-
ratungsgruppe zusammen kommen. Aller-
dings ist es sinnvoll, wenn alle Teilnehmenden
einer Gruppe ahnliche Alltagsaufgaben haben
—also z.B. alle KiTa-Erzieherlnnen sind. Fir die
Treffen sollte ein ruhiger Raum zur Verfligung
stehen.

¢) Einfihrung und Ablauf

In Materialvorlage 4 ist das Schema einer kol-
legialen Fallberatung abgebildet. Diese Struk-
tur ermoglicht es, innerhalb von 90 Minuten
systematisch einen Fall zu besprechen. So ein
"Fall" konnte etwa ein konfliktreiches Eltern-
oder Schilerlnnen-Gesprach sein. Das Ge-
sprach kann sowohl in der Vergangenheit
liegen und nachbesprochen werden, oder
noch anstehen und vorbesprochen werden.
Obwohl an einem konkreten Beispiel gearbei-
tet wird, geht es auch um die Ubertragung auf
dhnliche Situationen, denen alle Beteiligten
der Fallberatung in Zukunft wahrscheinlich
gegenlibertreten werden. Die Fallgeberin hat
in der Fallberatung die Moglichkeit, zunachst
spontane Eindricke und Rickmeldungen zu
ihrem Fall zu horen. AnschlieBend werden
konkrete Losungsvorschlage erarbeitet. Eine
Moderatorin und eine Zeitwachterin achten
darauf, dass die verschiedenen Phasen inhalt-
lich und zeitlich eingehalten werden. Alle
Teilnehmenden auller der Fallgeberin neh-
men die Rolle von Beraterlnnen ein. Ziel ist
die gemeinsame Erarbeitung einer Losung fir
die Situation der Fallgeberln (z.B. eine konkre-
te Herangehensweise flir ein anstehendes
Gesprach). Im Laufe der Besprechung erfolgt
oft auch ein Abgleich von Meinungen und
Einstellungen untereinander. Die kollegiale
Fallberatung ist daher ein Raum fir grund-
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satzlichen Austausch und Diskussionen um
gemeinsame Werte und Normen.

Die teilnehmenden Kolleginnen sollten bereit
sein, offen Uber ihre Schwierigkeiten und
Herausforderungen zu sprechen. Auf der an-
deren Seite sollten sie in der Lage sein, kon-
struktiv Rlickmeldung zu geben und verschie-
dene Perspektiven einnehmen zu kénnen. In
den Treffen selbst ibernehmen alle teilneh-
menden Erzieherlnnen bzw. Lehrkrdfte im
Wechsel die verschiedenen Rollen (Fallgebe-
rin, Moderatorln, Zeitwachterln, Beraterln).
Insbesondere die Rolle der Fallgeberin sollte
im Laufe der Zeit alle Gruppenmitglieder ein-
nehmen kénnen.

d) Rolle der Programm-Managerin

Die Kollegiale Fallberatung ist als Instrument
ohne &duBere Unterstitzung angelegt. Aller-
dings sind die Mitglieder einer neuen Fallbe-
ratungsgruppe zu Beginn oft unsicher. Das
Einhalten des festen Gesprachsschemas kann
erst einmal befremdlich wirken. Daher ist es
ratsam, dass die Programm-Managerin die
ersten zwei bis vier Treffen begleitet. In die-
sen Treffen nimmt sie die Rolle der Modera-

torin ein und fihrt an das neue Schema her-
an. Nach und nach legt die Programm-
Managerin die Treffen in die Hand der Erzie-
herlnnen oder Lehrkrafte.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

Die Einrichtungsleitung spielt in der kollegia-
len Fallberatung in der Regel keine grofie Rol-
le. Zentral fur das Konzept der Fallberatung ist
die Moglichkeit zur Diskussion in einem wer-
tungsfreien Rahmen. Die Teilnahme der Ein-
richtungsleitung birgt die Gefahr, dass hierar-
chische Unterschiede zwischen ihr und den
Kolleglnnen das freie Gesprach hemmen. Da-
her sollte nur in Ausnahmefillen die Einrich-
tungsleitung Teil der Gruppe sein. Sinnvoll ist
ihre Teilnahme aber dann, wenn sie neben
ihren Leitungstatigkeiten auch ahnliche Tatig-
keiten wie die Kolleginnen ausfiihrt (z.B. Un-
terrichten oder Gruppenalltag in der KiTa) und
wenn eine entspannte Beziehung zu allen
teilnehmenden Kolleglnnen gegeben ist.

f) Zum Weiterlesen
Spangler, G. (2005). Kollegiale Beratung - Das
Heilsbronner Modell. Nirnberg: mabase.
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/A

(8) Verbesserte Pausensituation

Erleichterung der Umsetzung klarer Regeln zum sozialen Umgang in der
Schule und der Entwicklung sozialer Normen. Verbesserung der konse-
guenten Reaktion auf aggressives Verhalten.

Alle Lehrkrafte, ggf. einzelne Eltern fir alle Kinder

Die bisherige Pausensituation wird in einer Konferenz analysiert. Daraus
werden Orte identifiziert, in denen oft unbemerkt Aggression und Gewalt
unter Kindern stattfindet. Ziel ist keine stindige Kontrolle und Uberwa-
chung aller Kinder, sondern eine allgemein sichere Pausenatmosphare. Fiir
die Planung konkreter Pausenaktivitaiten oder eine eventuelle Umgestal-
tung des Schulhofs kénnen auch Eltern einbezogen werden.

Zeitrahmen fiir Pausenanalyse und Planung von Verbesserungsmoglichkei-
ten

e w3

optional Einrichtungsebene

nur Grundschulen
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1.8 Umsetzung Verbesserte Pausensituation

a) Ziele
e Verbesserung der Spielmoglichkeiten fir
die Kindern

e Verbesserung der Aufsichtssituation
e Prdvention libermaRiger Aggressionen in
der Pause

b) Hintergrund
Fir die Umsetzung klarer Regeln zum sozialen

Umgang an einer Schule und fir die Entwick-
lung sozialer Normen, welche Aggression als
nicht-angemessene Reaktion einstufen, ist
eine konsequente Reaktion auf aggressives
Verhalten notwendig. Aggressives Verhalten
unter Kindern findet haufig in den Pausen auf
dem Schulhof statt. Lehrkrafte intervenieren
dabei nicht immer. Das Nicht-Eingreifen von
Erwachsenen kann von den Kindern als still-
schweigende Zustimmung empfunden wer-
den. Daher ist es sinnvoll, die Beaufsichti-
gungssituation in Pausen zu analysieren und
gef. umzustrukturieren. Ziel einer solchen
Analyse ist es, Situationen zu verhindern, die
aggressives Verhalten beglinstigen. Dies be-
deutet keine standige Kontrolle aller Tatigkei-
ten der Kinder. Es sollten jedoch Orte und
Ecken auf dem Pausengeldande identifiziert
werden, in denen haufig aggressives Verhal-
ten auftritt, das von Lehrkraften unbemerkt
bleibt. Auch die Spielmdglichkeiten in der
Pause sollten genau betrachtet und ggf. ver-
bessert werden. Durch Langeweile, wenige
attraktive Spielmoglichkeiten oder Spielmog-
lichkeiten, die unter vielen Kindern geteilt
werden miussen, kann aggressives Verhalten
ausgeldst werden. Durch strukturiert angelei-
tete Spiele in der Pause, z.B. FuBball spielen
nach bestimmten Regeln, lassen sich dagegen
Aggressionen unter Kindern reduzieren.

¢) Einfihrung und Ablauf

Zur Analyse und Optimierung der Pausensitu-
ation sollte zunachst ein Treffen von 1,5 — 2
Stunden veranschlagt werden, an dem sich
alle Mitglieder des Schulkollegiums und die
Elternvertretung zusammensetzen. Hierbei
sollte besprochen werden, wie die aktuelle
Situation auf dem Pausengelande zu beurtei-

len ist. Dies kann anhand folgender Leitfragen
geschehen:
e ,Wo sind die kritischen Orte auf dem
Schulhof?“
o Was erschwert méglicherweise die Pau-
senaufsicht?“
o, Wie sind die Spielmdglichkeiten der Kin-
der zu beurteilen?”
Nach dieser Analyse wird die Pausensituation
zum einen beziglich der Pausenaufsicht op-
timiert. Ziel ist es, die Aufsicht an Orten und
Ecken, in denen gehauft aggressives Verhal-
ten auftritt, zu intensivieren. Zum anderen
werden die Spielmoglichkeiten in der Pause
diskutiert. Es werden sowohl Raumlichkeiten
und fest installierte Gerate, als auch Einzel-
nes, ggf. ausleihbares Spielzeug betrachtet.
Anschliefend sollten Optimierungsmaoglich-
keiten diskutiert werden.
Einmal jahrlich (bei Bedarf haufiger) sollte die
Pausensituation mit dem Kollegium erneut
kurz reflektiert werden, um weitere Optimie-
rungsmoglichkeiten zu erkennen. Dies kann
z.B. im Rahmen einer bestehenden Konferenz
geschehen.

d) Rolle der Programm-Managerlin

Die Programm-Managerin regt die Reflexion
der Pausensituation an. Auf Wunsch der Kol-
legien ist sie bei dieser Reflexion anwesend
und bringt eigene Ideen und Erfahrungen ein.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums
Die erste Diskussion zur Verbesserung der
Pausendiskussion sollte mit allen Kolleginnen
stattfinden. AnschlieRend ist es jedoch effizi-
enter, wenn sich eine Gruppe interessierter
Personen im Kollegium findet, die sich haupt-
sachlich mit dieser Thematik befassen. Diese
Gruppe berichtet dann in allgemeinen Konfe-
renzen von ihren Ergebnissen. Die Organisati-
on dieser ,Pausengruppe” kann auch, statt
von der Einrichtungsleitung, von einer Lehr-
kraft Glbernommen werden. Auf diese Weise
werden Verantwortlichkeiten und Ressourcen
sinnvoll verteilt.
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f) Rolle der Eltern

Fir die Gestaltung des Pausenhofs und zur
Optimierung von Spielmoglichkeiten kdnnen
auch die Eltern miteinbezogen werden. Inte-
ressierte Eltern kénnen auch Teil der o.g.
,Pausengruppe” sein.

g) Rolle der Kinder

Idealerweise tragen auch die Kinder selbst mit
Ideen bei. Dies kann z.B. in einzelnen Klassen-
gesprachen geschehen, deren Ergebnisse an-
schlieBend zusammengetragen werden. Oder
es wird ein Kindertreffen zu dem Thema ver-
anschlagt, an dem alle interessierten Schiile-
rinnen freiwillig teilnehmen kénnen.
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Approach*”

(9) Umgang mit Mobbing: ,No-Blame- Aﬁ

~

Auflosung von Mobbing-Konstellationen und Verantwortungsiibernahme
durch die Taterlnnen. Re-Integration in Klassengemeinschaft.

Ausgebildete No-Blame-Lehrkrafte oder auBenstehende Personen (z.B.
Schulsozialarbeiterln) fir betroffene Kinder

Zur Unterstlitzung eines Mobbing-Opfers wird, unter Anleitung, eine
UnterstiitzerInnen-Gruppe aus Mitschilerlnnen gegriindet. In regelmali-

? gen Treffen werden in dieser Gruppe konkrete MalRnahmen besprochen,
die dem betroffenen Kind bei der Integration in die Klassengemeinschaft
\——/ helfen.
Mehrere getrennte Treffen mit Opfer und Unterstiitzerinnen-Gruppe
—

optional Einrichtungsebene

nur Grundschulen
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1.9 Umsetzung No-Blame Approach

a) Ziele

e Bilden einer Unterstlitzerlnnen-Gruppe
fir Mobbing-Opfer

e Re-Integration des Mobbing-Opfers in
Klassengemeinschaft

e Verantwortungsiibernahme durch die
Taterlnnen

b) Hintergrund
Auf RegelverstoRRe und libermaRig aggressive

bzw. gewalttiatige Verhaltensweisen sollte
direkt und konsequent reagiert werden.
Schwierig ist eine angemessene Reaktion auf
komplexe Konfliktsituationen, wie z.B. Mob-
bing. Beim Mobbing (bzw. Bullying) werden
einzelne Kinder regelmaRig und systematisch
Opfer von aggressivem Verhalten Anderer.
Oft besteht diese Aggression in systemati-
schem Ausschluss von Teilhabe und Informa-
tionen oder in Ubler Nachrede Dritten gegen-
Uber. In diesen Fallen ist ein gesondertes Vor-
gehen angezeigt. Lehrkrafte reagieren auf
solche Situationen oft mit der Konfrontation
und Sanktionierung der vermeintlichen Tate-
rinnen. Allerdings fiihren solche Beschuldi-
gungen und Bestrafungen haufig nicht zum
gewlinschten Ergebnis: Statt das Mobbing zu
beenden, wenden Taterlnnen nach einer
Sanktionierung eher verdecktere Strategien
an und setzen das Opfer unter Druck, nichts
mehr von den Vorfidllen zu berichten. In sol-
chen Situationen empfiehlt sich als Alternati-
ve zur Sanktionierung der Taterlnnen, den
Fokus auf die Unterstitzung fir das Opfer zu
richten und die Taterinnen dabei konstruktiv
miteinzubeziehen. Dies kann im Rahmen des
No-Blame-Approachs geschehen. In diesem
Ansatz geht es darum, Taterlnnen dazu zu
bringen, Empathie fir das Opfer zu empfin-
den. Dies soll dazu fuhren, dass sie von sich
aus ihr Fehlverhalten erkennen und in der
Folge dandern. Weiterhin wird den Taterlnnen
in diesem Ansatz eine positive Alternativrolle,
namlich die der Unterstitzerln, zugewiesen.

Zudem ist es in der Praxis haufig so, dass nicht
einige Kinder ausschliellich Taterlnnen und
andere ausschlielllich Opfer sind. Haufig zei-
gen auch die Opfer auffallige Verhaltenswei-

sen — ob diese nur Konsequenzen des Bullying
sind, ldsst sich meist schwer bestimmen. Auch
bei nicht-eindeutiger Zuordenbarkeit zu Tater-
oder Opfer-Rollen funktioniert der No-Blame-
Approach, da er ohne eine klare Benennung
diese Rollen auskommt.

Flir den No-Blame-Approach liegt ein ausfihr-
liches und praxisnahes Manual zur Durchfih-
rung vor (s.u.). Fortbildungen zu dem Ansatz
werden von verschiedenen Institutionen an-
geboten.34 Der Ansatz ist fir Lehrkrafte also
gut umsetzbar.

¢) Einfihrung und Ablauf

Erfahrt eine Klassenlehrkraft von einem Mob-
bing-Vorfall in ihrer Klasse, sollte sie zunachst
mit dem betroffenen Kind reden. Stellt sich
dabei heraus, dass es tatsachlich regelmaRige
und systematische Angriffe gegen sich selbst
durch andere Kinder wahrnimmt, kann das
weitere Vorgehen im Sinne des No-Blame-
Approachs sinnvoll sein. Allerdings gibt es
auch Mobbing-Situationen, in denen der Kon-
flikt schon weit eskaliert ist. Dies ist z.B. hau-
fig der Fall, wenn bereits Eltern beider Seiten
involviert und ebenfalls in einen gegenseiti-
gen Konflikt verwickelt sind. In diesem Fall ist
eine Losung auf der Ebene der Kinder haufig
nicht mehr wirksam.

Im No-Blame-Approach wird dem von Mob-
bing betroffenen Kind zunachst der Ansatz
erlautert und es wird gefragt, ob es mit der
Bildung einer Unterstiitzerlnnen-Gruppe ein-
verstanden ist. Ist dies der Fall, bittet die Klas-
senlehrkraft um die Unterstiitzung einer ent-
sprechend fortgebildeten Person (Kolleglin,
Schulsozialarbeiterln, Schulpsychologin). Ge-
meinsam wird eine Unterstitzerlnnen-Gruppe
aus 5-6 Kindern zusammengestellt. Die Grup-
pe sollte bestehen aus Kindern, die das Mob-
bing aktiv ausiiben, Kindern, die eine neutrale

> Auf http://www.no-blame-approach.de/ finden

sich Hinweise zu aktuellen Fortbildungsterminen in
verschiedenen Stadten.
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Haltung gegenliber dem von Mobbing betrof-
fenen Kind haben, und Kindern, die eine posi-
tive Beziehung zu dem Opfer haben. Die Klas-
senlehrkraft und die fortgebildete Person
flihren gemeinsam ein erstes Gesprach mit
der Unterstitzerlnnen-Gruppe. Darin  wird
erlautert, dass das von Mobbing betroffene
Kind Schwierigkeiten hat und Unterstltzung
benotigt. Dabei sollten jegliche Arten von
Schuldzuweisungen unterbleiben - weder
sollten die Taterlnnen beschuldigt werden,
noch sollten die Taterlnnen das Opfer be-
schuldigen, um sich selbst zu verteidigen. Es
wird deutlich gemacht, dass es um eine kon-
struktive gemeinsame Konfliktlésung geht.
Hierzu werden mit der Unterstiitzerlnnen-
Gruppe konkrete Malnahmen erarbeitet, wie
dem Opfer im Schulalltag geholfen werden
kann (z.B. in der Pause zum Spiel hinzuholen).
Jedes Mitglied der Unterstiitzerlnnen-Gruppe
sollte Vorschldge einbringen und sich selbst
fir die Umsetzung einzelner Vorschlage ver-
antwortlich zeigen. Das betroffene Kind weil}
von der Unterstiitzerlnnen-Gruppe aber nicht,
welche konkreten MaRnahmen vereinbart
wurden. In den folgenden Wochen und Mo-
naten sollten immer wieder getrennte Ge-
sprache mit Opfer und der Unterstitzerlnnen-
Gruppe stattfinden, um herauszufinden, an
welchen Stellen Verbesserungen auftreten
und an welchen Stellen noch weitere Unter-
stitzungsmaBnahmen notig sind.

d) Rolle der Programm-Managerin
Fir die tatsachliche Anwendung des No-
Blame-Approachs spielt die Programm-

Managerin eine untergeordnete Rolle. Sie
verdeutlicht im Voraus die Vorteile dieser
Herangehensweise und organisiert Fortbil-
dungen zu dem Thema. Wenn die Programm-
Managerin sich selbst mit dem Ansatz aus-
kennt, kann sie die Lehrkrafte im Verlauf zu
auftretenden Fragen beraten.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

Auch die Einrichtungsleitung hat fir den No-

Blame-Approach lediglich eine anstoBende

Rolle. Durchgefiihrt wird der Ansatz von den

entsprechend fortgebildeten Kolleglnnen.

f) Rolle der Eltern

Eltern sollten liber den No-Blame-Approach
informiert werden, sich aber - insbesondere in
akuten Konfliktsituationen - heraushalten. Sie
kénnen ihre Kinder in Gesprachen zuhause
dabei unterstitzen, eine konstruktive Sicht-
weise auf die Situation einzunehmen. Hierbei
sollte besonders die Differenzierung von Op-
fer und Tater vermieden und der Fokus auf
eine konstruktive gemeinsame Losung gelenkt
werden.

g) Rolle der Kinder

Einzelne, am Mobbing-Vorfall beteiligte Kin-
der (s.0.), nehmen im No-Blame-Approach die
Rollen von Unterstiitzerlnnen ein. Die restli-
chen Kinder der Klasse sind nicht involviert.

h) Zum Weiterlesen

Blum, H., & Beck, D. (2014). No Blame App-
roach — Mobbing-Intervention in der Schule:
Praxishandbuch. KolIn: fairaend.
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Gruppen-/Klassenebene

Mafinahmen, die bei Gruppen bzw. Klassen (inkl. beteiligten Erzieherlnnen und Lehrkrdften)

ansetzen.

(1)

kraften

Fortbildung von Erzieherlnnen und Lehr-

verbindlich KiTas & Grundschulen

(2) Gemeinsame Gruppen-/ Klassenregeln

verbindlich KiTas & Grundschulen

(3) Klassenrat

optional nur Grundschulen

(4) Kooperatives Lernen

optional nur Grundschulen

Der direkte soziale Bezugspunkt Gleichaltriger
ist fir Kinder meist ihre KiTa-Gruppe bzw.
Klasse. Die Wahrscheinlichkeit fiir Aggression
unter Kindern ist hoher, wenn diese durch
Gleichaltrige geduldet oder sogar verstarkt
wird. Im Gegensatz dazu ist die psychosoziale
Bewaltigung von Opfern von Aggression bes-
ser, wenn diese sich durch eine gute Klassen-
gemeinschaft unterstitzt fuhlen.”> Mit den
Bausteinen auf der Gruppen-/Klassenebene
setzt PiKS an diesem Punkt an. Da Erzieherln-
nen und Lehrkrafte viel dazu beitragen, wie
sich die Beziehungen zwischen Kindern entwi-
ckeln, sind sie entscheidende Wirkfaktoren
auf der Gruppen- bzw. Klassenebene.

%> Saarento et al. (2015)

N

Gruppen-/Klassenebene
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(1) Fortbildung von ErzieherInnen und
Lehrkriften

Vermittlung von spezifischen Fertigkeiten zur Umsetzung einzelner Pro-
grammbausteine

Programm-Managerin/Externe Anbieter flr alle Erzieherlnnen und Lehr-
krafte

Innerhalb der Einrichtungen und gemeinsam mit mehreren Einrichtungen
werden Fortbildungen fir spezifische Themen organisiert. Zu Beginn der
Programmumsetzung sollten sich diese mit allgemeinen Thematiken wie
dem eigenen Umgang mit Emotionen und Konflikten beschaftigen, im wei-
teren Programmverlauf erfolgen Fortbildungen zu einzelnen Bausteinen
wie z.B. sozial-emotionales Kompetenztraining, Klassenrat.

Fortbildungstermine

EIEIRE

Ablaufplan Padagogischer Tag (Materialvorlage 1)

Gruppen-/Klassenebene

verbindlich

KiTas & Grundschulen
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2.1 Umsetzung Fortbildung von Erzieherinnen und Lehrkrdiften

a) Ziele
e Vermittlung spezifischer Fertigkeiten zur
Umsetzung einzelner Programmbausteine

b) Hintergrund
Erzieherlnnen und Lehrkrafte sind fiir positive

Veranderungen im Rahmen von Gewaltpra-
ventionsprogrammen zentral. Sie tragen we-
sentlich dazu bei, dass Kinder soziale Werte,
emotionale Kompetenzen und positive Ein-
stellungen gegeniiber ihren Mitschilern er-
werben. Besonders fiir die Beziehung zwi-
schen Kindern innerhalb einer Gruppe/Klasse
spielen die Einstellung und das Verhalten von
Erzieherlnnen und Lehrkrdaften eine groRRe
Rolle. Sollen Praventionsprogramme umge-
setzt werden, ist es daher wichtig, ErzieherIn-
nen und Lehrkrafte entsprechend zu schulen.
Ziel sind eine umfassende Vermittlung von
Fertigkeiten und die Reflexion der eigenen
Einstellung. Die Fortbildung von Erzieherlnnen
und Lehrkrafte im Umgang mit Emotionen
und Konflikten kann die sozialen Kompeten-
zen und die Entwicklung von Normen von
Kindern positiv beeinflussen. AuBerdem wird
durch Fortbildungen im Rahmen von PiKS das
eigene Kompetenzerleben erhoht, und das
Engagement fir die Umsetzung eines Pro-
gramms steigt.

c) Einfihrung und Ablauf

Fortbildungen zu spezifischen Themen kon-
nen zu verschiedenen Zeitpunkten stattfin-
den. Verbindlich fir alle Kollegien ist ein Pa-
dagogischer Tag zu den Themen Aggression
und Gewaltpravention zu Beginn der Pro-
grammeinfihrung von PiKS. Hierin werden
den Erzieherlnnen und Lehrkrédften zunachst
einige theoretische Grundlagen zu den The-
men Aggression und Gewalt unter Kindern
vermittelt, die anschlieBend diskutiert und auf
den Arbeitsalltag der Teilnehmerlnnen Uber-
tragen werden. AuRerdem ist eine Fortbildung
zum einzufihrenden  Training  sozial-
emotionaler Kompetenzen notwendig. Neben
diesen beiden Fortbildungen, die zu Pro-
grammbeginn verbindlich fiir alle ErzieherIn-
nen und Lehrkrafte sind, konnen im Verlauf
des Programms weitere freiwillige Fortbildun-

gen erfolgen. Sinnvoll sind Fortbildungen im
Zusammenhang mit der Einflihrung weiterer
Bausteine, wie z.B. Klassenrat. Es ist aber auch
moglich, dass einzelne Kolleginnen an Fortbil-
dungen teilnehmen, an denen sie spezifisches
Interesse haben. Der Vorteil von Fortbildun-
gen mit einem kompletten Kollegium ist, dass
Ansatze einzelner Erzieherlnnen bzw. Lehr-
krafte direkt in der Fortbildung untereinander
abgestimmt werden konnen. Fortbildungen,
die fur Kolleglnnen verschiedener KiTas und
Grundschulen gemeinsam organisiert werden,
kénnen den Kontakt zwischen den Einrichtun-
gen fordern. Dadurch wird auch die in PiKS
verankerte Zusammenarbeit zwischen KiTas
und Grundschulen weiter gestarkt.

d) Rolle der Programm-Managerin

Die Programm-Managerin ist zustandig fir die
Organisation der ersten beiden verbindlichen
Fortbildungen. Den Padagogischen Tag in al-
len Kollegien moderiert sie selbst — ein mogli-
cher Ablaufplan findet sich in Materialvorlage
1. Neben einer allgemeinen Einfiihrung in das
Thema werden auf diesem Padagogischen Tag
bereits vorhandene Malnahmen an einer
Einrichtung koordiniert (s.0.) und eine ge-
meinsame Vision (s.0.) erarbeitet. Fir die
Fortbildung zum Training sozial-emotionaler
Kompetenzen ladt die Programm-Managerin
externe Fortbildungsleiterlnnen ein. Fortbil-
dungen zu weiteren Themen bietet sie auf
Wunsch der Kollegien oder einzelner Erziehe-
rinnen/Lehrkrafte an bzw. recherchiert hierfir
externe Fortbildungsmdoglichkeiten.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

Die Organisation der Fortbildungen erfolgt in
enger Absprache mit der Einrichtungsleitung.
Diese kann einschatzen, an welchen Stellen
im Kollegium besonderer Bedarf besteht. Sie
motiviert die Erzieherlnnen bzw. Lehrkrafte
aulerdem, im Verlauf des Programms an wei-
teren Fortbildungen teilzunehmen. Hierfir
stellt sie die entsprechenden Personen frei.
Alle Erzieherlnnen und Lehrkrdafte nehmen
verbindlich an den beiden o.g. anfanglichen
Fortbildungen teil. Im Verlauf des Programms
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nehmen sie eigeninitiativ an weiteren Fortbil-
dungen teil, die sie jeweils interessieren.

f) Rolle der Eltern
Die Eltern spielen fiir die Fortbildungen der
Erzieherlnnen und Lehrkrafte keine Rolle.

g) Rolle der Kinder
Die Kinder spielen fir die Fortbildungen der
Erzieherlnnen und Lehrkrafte keine Rolle.
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4 )
(2) Gemeinsame Gruppen-/Klassenregeln
Erstellung und Anwendung klarer Regel zum sozialen Umgang innerhalb
einer Gruppe bzw. Klasse. Wenn moglich Vereinheitlichung der Regeln
innerhalb einer Einrichtung.
)
8 8 Alle Erzieherlnnen und Lehrkrafte mit den Kindern ihrer Gruppe bzw. Klas-
-
se
—
— .\ Die Gruppen-Erzieherin bzw. Klassenlehrkraft erarbeitet gemeinsam mit
den Kindern gemeinsame Regeln zum sozialen Umgang miteinander. Die
? Miteinbeziehung der Kinder erfolgt dabei altersgemal. Die Einhaltung von
Regeln sollte verstarkt werden. Bei RegelverstoRen sollten allen Erziehe-
—

rinnen bzw. Lehrkrafte die gleichen Konsequenzen folgen lassen.

Zeit in der Gruppen- bzw. Klassensituation zur Regelerstellung und -
visualisierung (z.B. im KiTa-Morgenkreis oder in der Klassenstunde).

Beispielhafte Klassenregeln (Materialvorlage 5).

Gruppen-/Klassenebene

verbindlich

KiTas & Grundschulen
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2.2 Umsetzung Gemeinsame Gruppen-/Klassenregeln

a) Ziele

e Erarbeitung von Regeln zum sozialen Mit-
einander in jeder Gruppe/Klasse

e Vereinheitlichung der Regeln aller Grup-
pen/Klassen innerhalb einer KiTa/Schule

e Klarheit herstellen Gber erwiinschtes und
unerwiinschtes Verhalten bei allen Kin-
dern, Erzieherlnnen und Lehrkrafte einer
Einrichtung

b) Hintergrund
Ein Ziel von PiKS ist die Erstellung und das

Durchsetzen klarer Regeln an einer Einrich-
tung. Hierflr ist der erste Schritt die Erstel-
lung von Regeln innerhalb einer Gruppe bzw.
Klasse. Wenn Erzieherlnnen bzw. Lehrerkrafte
die Regeln in der Gruppe bzw. Klasse und die
damit verbundenen Erwartungen an das Ver-
halten der Kinder deutlich machen, kann ag-
gressives Verhalten von Kindern verringert
werden. AuRerhalb der Gruppe/Klasse gibt es
dariiber hinaus Gelegenheiten, zu denen alle
Kinder einer Einrichtung zusammentreffen.
Dies ist in der Schule vor allem in der Pause
und auf dem Schulweg der Fall. Nur wenn
auch zwischen den verschiedenen Grup-
pen/Klassen Einheitlichkeit in Bezug auf die
Regeln gegeben ist, haben die Kinder Sicher-
heit, welches Verhalten erwinscht ist und
welches nicht. Es fallt ihnen entsprechend
leichter, positives Alternativverhalten zu Ag-
gression zu zeigen. Auch fir Erzieherlnnen
und Lehrkrafte werden Unsicherheiten besei-
tigt, wenn es eindeutige Regeln an einer ge-
samten KiTa bzw. Schule gibt, auf die sie sich
berufen kdnnen. Wiinschenswert ist auch die
Vereinheitlichung von Regeln Uber Einrich-
tungen hinaus, sodass Kinder auch beim
Ubergang von der KiTa in die Schule eine Re-
gelsicherheit erleben. Allerdings ist dies in der
Praxis schwer zu erreichen. Die Regeln an den
verschiedenen Einrichtungen sollten aller-
dings auf dem gleichen Verstandnis zum an-
gemessenen Umgang mit Konflikten (s.o.)
beruhen.

¢) Einfihrung und Ablauf
Gruppen- bzw. Klassenregeln sind individuell
gestaltet und auf die Situation vor Ort ange-

passt. Bei ihrer Erstellung werden die Kinder
altersgemall miteinbezogen, damit sie mittei-
len kdnnen, was ihnen inhaltlich wichtig ist.
Die Formulierung der Regeln sollte durch die
Erzieherin/Lehrkraft erfolgen. Folgende Punk-
te sollten beachtet werden:

e Regeln sollten knapp und altersangemes-
sen verstandlich formuliert sein.

e Nicht zu viele Regeln: Drei bis sechs Re-
geln sind genug.

e Regeln sollten nicht abstrakt sein (z.B.
,hett zu einander sein“), sondern konkre-
tes Verhalten beschreiben (z.B. ,freund-
lich mit Anderen reden”).

e Regeln sollten moglichst positiv formuliert
sein (z.B. , Wir helfen Anderen, wenn sie
Hilfe brauchen®).

Schon ist auch eine Visualisierung der Regeln
im Gruppen- bzw. Klassenraum. In der KiTa
kann dies z.B. durch selbst erstellte Fotos der
Kinder geschehen. In der Grundschule kénnen
die Regeln aufgeschrieben und mit kleinen
Symbolen verdeutlicht werden. Die Umset-
zung dieser Regeln funktioniert besonders
gut, wenn die Regeleinhaltung positiv beach-
tet und verstarkt wird (z.B. ,Super Carlotta,
wie du Achmed zugehort hast”). Bei Regelver-
stoRen sollten alle Erzieherlnnen/Lehrkrafte
in einer Gruppe bzw. Klasse gleiche Konse-
guenzen folgen lassen (z.B. ,beim Anderen
entschuldigen”). Wichtig ist dabei, dass deut-
lich wird, dass nicht ein Kind an sich, sondern
sein Verhalten sanktioniert wird. Sinnvoller als
unverbundene Strafen (z.B. ,Regeln dreimal
abschreiben”) sind Hilfen zur Regeleinhaltung
(z.B. Auszeit von der Klassensituation, um sich
zu beruhigen). Alle Regeln sollten regelmaRig
besprochen werden und auch den Eltern zu-
ganglich sein. Beispielhafte allgemeine Klas-
senregeln finden sich in Materialvorlage 5.

d) Rolle der Programm-Managerin

Die Programm-Managerin unterstitzt bei der
Formulierung der Regeln. Sie achtet darauf,
dass die o.g. Anforderungen an diese Regeln
erfillt sind. Insbesondere die positive Formu-
lierung von Regeln stellt haufig eine grolRe
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Herausforderung dar. Durch regelmaliges
Nachfragen unterstiitzt die Programm-
Managerln bei der Vereinheitlichung von Re-
geln innerhalb einer Einrichtung. Bei der Su-
che nach angemessenen Konsequenzen auf
RegelverstolRe  bringt die  Programm-
ManagerlIn ihr padagogisch-fachliches Wissen
ein.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

Die Einrichtungsleitung achtet darauf, dass
zwischen den Gruppen bzw. Klassen eine Ver-
einheitlichung von Regeln erfolgt. Alle Erzie-
herlnnen und Lehrkrafte arbeiten hieran mit.
AuBerdem sind sie dafiir verantwortlich, in-
nerhalb ihrer Gruppe/Klasse die Regeln mit
Kindern zu besprechen und deren Ideen in die
Diskussion einzubringen. Sie haben die Aufga-
be, die vereinbarten Regeln allen Beteiligten
zuganglich zu machen. Dazu gehdren die Vi-
sualisierung der Regeln fiir die Kinder und die
Weitergabe an die Eltern (z.B. in einem ent-
sprechenden Elternbrief). Durch positives
Verstarken von Regeleinhaltung und klare
Reaktionen auf Regelverstofie, fordern sie die
Einhaltung der Regeln im Alltag.

f) Rolle der Eltern

Die Eltern sollten Uber die Regeln in der
Gruppe/Klasse bzw. Gesamteinrichtung in-
formiert werden. Bei lhrer Erstellung spielen
sie keine Rolle.

g) Rolle der Kinder

Die Kinder  werden im Gruppen-
/Klassenkontext in die Erstellung der Regeln
miteinbezogen. Sie kdnnen eigene Ideen ein-
bringen. Auch an der Visualisierung der Re-
geln kdnnen sie beteiligt werden, z.B. durch
das Stellen von Fotos.

h) Zum Weiterlesen

Gruner, T., Hilt, F., & Tilp, C. (2014). Bei STOPP
ist Schluss!: Werte und Regeln vermitteln.
Hamburg: Persen.

Redaktionsteam Verlag an der Ruhr (2013).
Unsere Klassenrituale. 72 Bild- und Textkarten
zum individuellen Kombinieren. Verlag an der
Ruhr. ISBN-13: 978-3834624352
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(3) Klassenrat

E)

Kinder lernen, Konflikte untereinander eigenstandig im Klassenverbund zu
I6sen. Forderung von Sozial- und Konfliktlosekompetenzen.

[;JO
0O

Alle Kinder einer Klasse selbststandig mit Unterstiitzung durch die Klassen-
Lehrkraft

Aktuelle Themen und Konflikte der Kinder kénnen in der regelmaBigen
Klassenratsstunde besprochen werden. Dies geschieht anhand einer fes-
ten Struktur, nach klaren Kommunikations- und Moderationsregeln durch
die Kinder selbst. Der Schwerpunkt liegt auf dem Hervorheben von Positi-
vem und der konstruktiven Lésung von Konflikten. Die Lehrkraft nimmt
keine aktive Rolle ein.

Fortbildung der Klassenlehrkraft.
Eine Schulstunde woéchentlich in jeder Klasse.

N

I

optional Gruppen-/Klassenebene

nur Grundschulen
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2.3 Umsetzung Klassenrat

a) Ziele

e Kinder I6sen Konflikte untereinander ei-
genstandig im Klassenverbund

e Forderung von Sozial- und Konfliktlose-
kompetenzen

e Forderung demokratischer Partizipation
der Kinder

b) Hintergrund
Durch PiKS sollen sozial-emotionale Kompe-

tenzen von Kindern geférdert werden. Dabei
ist es fur die Kinder wichtig zu lernen, wie sie
mit konkreten Konfliktsituationen im Alltag
umgehen kénnen. Eine strukturierte Moglich-
keit, sozial kompetentes Verhalten zu erpro-
ben, ist eine regelmaRig stattfindende Stunde,
in der aktuelle Themen der Kinder bespro-
chen und Konflikte geklart werden konnen.
Diese Stunde sollte einem bestimmten Sche-
ma folgen, wie z.B. beim Konzept des wo-
chentlichen Klassenrats, in dem Kinder eigen-
standig untereinander ihre Konflikte klaren
kénnen.

¢) Einfihrung und Ablauf

Wadhrend des Klassenrats kdnnen alle Kinder
ihre Anliegen einbringen. Die Besprechung
dieser Anliegen erfolgt anhand klarer Kom-
munikations- und Moderationsregeln. Aus
ihren eigenen Reihen verteilen die Kinder die
Rollen Zeitwéachterln, Moderatorln, Protokol-
lantin und Regelwachterin. Das Vorgehen
erfordert etwas Ubung und sollte daher re-
gelmaRig umgesetzt und nach und nach er-
probt werden. Kindern ab der zweiten Klasse
gelingt es nach einer gewissen Ubungszeit
schon sehr gut, die Sitzungen selbst zu organi-
sieren und die Losung ihrer Konflikte selbst in
die Hand zu nehmen. Zusatzlich bietet der
Klassenrat fir Kinder die Moglichkeit, sich an
klassenlibergreifenden Diskussionen zu betei-
ligen. Z.B. kann im Klassenrat eine Regelung
zur Nutzung des Fullballplatzes in der Pause
getroffen werden, anstatt dass diese von den
Lehrkraften vorgegeben wird. Dies erhéht die
Akzeptanz und somit die Einhaltung der Rege-
lung durch die Kinder.

Die Methode des Klassenrats ist flir Schulkin-
der konzipiert. Jlingeren Kindern fallt die Me-

thode wahrscheinlich schwer. Allerdings kon-
nen Elemente des Klassenrats auch in der KiTa
umgesetzt werden, indem z.B. mit den Kin-
dern im Gruppenkreis besprochen wird, was
an dem Tag unternommen wird. Dies stellt
bereits eine einfache Form aktiver Teilhabe
durch die Kinder dar.

d) Rolle der Programm-Managerin

Die Programm-Managerin hat beim Klassen-
rat lediglich die Rolle des AnstoRes. Sie orga-
nisiert entsprechende Fortbildungen und un-
terstitzt die anleitenden Lehrkrafte. Durch
regelmalRiges Nachfragen kann sie sicherstel-
len, dass der Klassenrat tatsachlich wochent-
lich durchgefiihrt wird und nicht zugunsten
zusatzlichen Unterrichts 0.a. ausfallt.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

EntschlieRt sich eine Schule, in allen Klassen
den Klassenrat einzufiihren, muss in jeder
Klasse eine feste Wochenstunde dafiir zur
Verfligung gestellt werden. Dies organisiert
die Einrichtungsleitung. Auch sie sollte die
kontinuierliche Durchfiihrung des Klassenrats
in allen Klassen (berwachen. Vor Einflihrung
nehmen alle Klassenlehrkrafte an einer Fort-
bildung teil. Um seine positiven Effekte voll-
standig entfalten zu konnen, ist es wichtig,
dass er tatsachlich in seiner strukturierten
Form (mit Regeln und Rollenvergabe) durch-
geflihrt wird und nicht einfach als eine offene
"Klassenlehrerstunde" durchgefihrt wird. Fir
die umfassende Umsetzung sind die Klassen-
lehrkrafte verantwortlich.

f) Rolle der Eltern

Die Eltern spielen fiir die Umsetzung des Klas-
senrats keine entscheidende Rolle. Sie sollten
jedoch in Elternabenden Uber die Grundsatze
und Abldufe der Methode informiert werden.

g) Rolle der Kinder

Fiir den Baustein des Klassenrats spielen die
Kinder die entscheidende Rolle. Sie moderie-
ren diese Zeit selbst. lhnen sollte deutlich
werden, welche Moglichkeiten der eigenen
Beteiligung sie in der Klassenratsstunde ha-
ben. Das soll sie darin bestarken, sich auch in
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anderen Situationen fiir ihre eigene Meinung
einzusetzen.

h) Zum Weiterlesen

Friedrichs, B. (2009). Praxisbuch Klassenrat:
Gemeinschaft fordern, Konflikte 16sen. Wein-
heim: Beltz.

Blum, E., & Blum, H. J. (2012). Der Klassenrat:
Ziele, Vorteile, Organisation. Miilheim an der
Ruhr: Verlag an der Ruhr.
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(4) Kooperatives Lernen

Verbesserung der Beziehung zwischen Kindern und Abbau von Vorurtei-
len.

8“8 Klassen-Lehrkrafte fiir alle Kinder einer Klasse
—
Gemeinsames Arbeiten und gegenseitige Unterstitzung der Kinder in
n Kleingruppen von zwei bis maximal vier Personen. Wichtig ist, dass die
| Methode strukturiert angewandt wird. Fir die Umsetzung ist eine vertief-
\ ) te Fortbildung Voraussetzung.
Fortbildung der Klassenlehrkraft.
Zu Beginn Zeit zur Einfihrung der Methode einkalkulieren.
—

Material wird in Fortbildungen zur Verfligung gestellt.

optional Gruppen-/Klassenebene

nur Grundschulen
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2.4 Umsetzung Kooperatives Lernen

a) Ziele
e Verbesserung der Beziehungen unter den
Kindern

e Abbau von Vorurteilen gegenliber einzel-
nen Gruppen
e Forderung sozialer Kompetenzen

b) Hintergrund
Ein positiver Umgang zwischen Kindern sollte

in PiKS nicht nur durch die theoretische Ver-
mittlung von Regeln einerseits und sozial
kompetentem Verhalten andererseits erfol-
gen. Eine Moglichkeit, soziales Miteinander
im alltdglichen Unterrichtsgeschehen zu for-
dern, ist das Kooperative Lernen. Wird es um-
fassend umgesetzt, lassen sich positive Effek-
te in verschiedenen Bereichen nachweisen,
die im Zusammenhang mit Gewaltpravention
stehen, z.B. zunehmende soziale Kompeten-
zen, hohere Empathie und Perspektiviiber-
nahme sowie eine Verbesserung von sozialen
Beziehungen in der Klasse. Insbesondere der
Abbau von Vorurteilen gegeniiber einzelnen
Gruppen, wie etwa Kindern mit Migrations-
hintergrund, ist belegt. Auch dariber hinaus
gibt es Effekte in Bezug auf Anstrengungsbe-
reitschaft und schulische Leistungen.

c) Einfihrung und Ablauf

Kooperatives Lernen bedeutet gemeinsames
Arbeiten und gegenseitige Unterstlitzung der
Schiler in Kleingruppen von zwei bis maximal
vier Kindern. Diese Kleingruppen bleiben tber
einen langeren Zeitraum bestehen. Zielfiih-
rend ist die Methode vor allem dann, wenn
sie strukturiert und anhand bestimmter Krite-
rien erfolgt, wie z.B. bei dem Learning-
Together-Ansatz von Johnson und Johnson.*®
Die Basiselemente dieses Ansatzes sind:

e Positive Interpendenz: Durch gemeinsame
Aufgaben sind die Schiiler einer Klein-
gruppe positiv voneinander abhangig.

e Individuelle Verantwortlichkeit: Durch die
kleine GruppengroRe ist es nicht moglich,

*® Johnson & Johnson, 2005

sich im Schatten der Gruppenarbeit aus-
zuruhen. Jeder einzelne muss etwas bei-
tragen und muss Uber das Gruppenergeb-
nis berichten kénnen.

e Direkte Interaktion: Aufgaben sollten so
gestaltet sein, dass zur Losung ein echter
Austausch zwischen den Gruppenmitglie-
dern notig ist.

e Soziale Kompetenzen: Um in der Grup-
penarbeit auftretende Konflikte konstruk-
tiv zu l6sen, sollten die Schiler im Rah-
men des Kooperativen Lernens auch ein
Training sozialer Kompetenzen erhalten
(dies geschieht im Rahmen von PiKS be-
reits).

e Gruppenreflexion: Durch Analyse der In-
teraktion in der Gruppe findet eine fort-
schreitende Verbesserung von Grup-
pen(lern)prozessen statt.

Fiir die Umsetzung des Kooperativen Lernens
ist es erforderlich, dass die durchfiihrenden
Lehrkrafte eine umfassende Fortbildung zu
dieser Methode besuchen und die MaBnahme
in den ersten Unterrichtsmonaten regelmaRig
mit  Kolleglnnen und der Programm-
Managerin reflektieren. Wie viele andere
MalRnahmen ist Kooperatives Lernen nur er-
folgreich, wenn es moglichst genau den Vor-
gaben entsprechend umgesetzt wird. Auf-
grund der Komplexitdt der Methode stellt die
Umsetzungsgenauigkeit beim Kooperativen
Lernen eine besondere Herausforderung dar.

Die Einfihrung des Kooperativen Lernens ist
besonders im spateren Verlauf der Implemen-
tierung von PiKS zu empfehlen: Da Kooperati-
ves Lernen haufig eine groRere Herausforde-
rung flr Lehrkrafte darstellt, kann die paralle-
le Einflihrung zu den anfanglichen PiKS-
Bausteinen belastend werden. Wenn andere
Bausteine, wie z.B. das Training sozial-
emotionaler Kompetenzen in einer Klasse gut
etabliert sind, stellt das Kooperative Lernen
eine sinnvolle Ergdanzung dar.

d) Rolle der Programm-Managerin
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Die Programm-Managerin verdeutlicht den
Kollegien die Vorteile des Kooperativen Ler-
nens. Gemeinsam mit der Einrichtungsleitung
Uberlegt sie, wann ein guter Zeitpunkt fur die
Einfihrung dieses Bausteins ist. Bei Einfiih-
rung des Bausteins organisiert sie entspre-
chende Fortbildungen fir das Kollegium.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

Die Einrichtungsleitung bespricht mit den
einzelnen Kolleglnnen, wer Interesse an dem
Ansatz des Kooperativen Lernens hat. Es bie-
tet sich besonders in Klassen mit einem hoher
Anteil von Kindern mit Migrationshintergrund
und in Inklusionsklassen an. Hier unterstitzt
die Methode die Lehrkrafte dabei, konstruktiv
mit der Heterogenitdt in der Klasse umzuge-
hen. Das Kooperative Lernen erfordert eine
tiefergehende Einarbeitung und sollte enga-
giert umgesetzt werden. Es ist zwar win-
schenswert, dass moglichst viele Lehrkrafte
innerhalb eines Kollegiums die Methode um-
setzen. Es ist aber auch moglich, dass nur ein-
zelne Lehrkrafte Kooperativen Lernens umset-
zen.

f) Rolle der Eltern

Eltern spielen keine aktive Rolle beim Koope-
rativen Lernen. Sie sollten jedoch dariiber
informiert werden, wenn diese Methode ein-
gesetzt wird. Werden ihnen die Vorteile ver-
deutlicht, konnen sie der Lehrkraft bei even-
tuellen Startschwierigkeiten Riickhalt geben.

g) Rolle der Kinder

Kinder sind die zentralen Akteure Kooperati-
ven Lernens. Sie profitieren voneinander
durch direkte Interaktion und (ibernehmen
Verantwortung fiir einzelne Arbeitsbereiche.
Kooperatives Lernen erfordert jedoch — gera-
de zu Beginn des Einsatzes der Methode —
eine enge Begleitung durch die Lehrkraft.

h) Zum Weiterlesen

Lanphen, J. (2011). Kooperatives Lernen und
Integrationsforderung: Eine theoriegeleitete
Intervention in ethnisch heterogenen Schul-
klassen. Minster: Waxmann.

Green, N. & Green, K. (2005). Kooperatives
Lernen im Klassenraum und im Kollegium. Das
Trainingshandbuch. Seelze-Velber:
Kallmeyersche Verlagsbuchhandlung.
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Individualebene

Mafinahmen, die bei einzelnen Kindern und deren Eltern ansetzen.

(1) | Training sozial-emotionaler Kompetenzen verbindlich KiTas & Grundschulen
(2) Identifikation individueller Probleme verbindlich KiTas & Grundschulen
(3) Einbeziehung der Eltern verbindlich KiTas & Grundschulen
(4) Elternworkshops optional KiTas & Grundschulen
(5) Externes Mentoring-Programm optional nur Grundschulen

Es gibt eine Vielzahl individueller Faktoren,
die beeinflussen, wie sich ein Kind in Konflikt-
situationen verhadlt. Dazu gehoren sozial-
emotionale Kompetenzen sowie die Fahigkeit
zur sozialen Informationsverarbeitung. Gera-
de bei jlingeren Kindern erweisen sich isoliert
kindzentrierte Mafnahmen jedoch oft als
wenig erfolgreich. Wenn allerdings zusétzlich
die Eltern einbezogen werden, besteht eine
groRere Chance, dass Aggressionen tatsich-
lich reduziert werden.*” Auf die Eltern bezo-
gene Mallnahmen sind ebenfalls der Indivi-
dualebene zuzuordnen, da elterliche Einfllsse
fir jedes Kind individuell verschieden sind.
Ebenfalls auf dieser Ebene zu verorten sind
sekundarpraventive MaBnahmen, die nicht
allen Kindern zukommen, sondern nur denje-
nigen, die bereits auffallig geworden sind.

* Wolff Metternich & Dopfner (2000)
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(1) Training sozial-emotionaler
Kompetenzen

ﬂ\

Forderung der sozial-emotionalen Kompetenzen der Kinder lber ein spezi-
fisches wochentliches Training.

)
8“8 Gruppen-Erzieherlnnen und Klassen-Lehrkrafte fir alle Kinder.
—
) Wahrnehmungs- und Deutungsmustern in sozialen Situationen sowie kon-
struktive Handlungsalternativen werden Schritt flr Schritt erarbeitet. Ge-
? eignet sind eine Vielzahl unterschiedlicher Programme. Zu bevorzugen
sind evaluierte Mallnahmen mit einer spezifischen Passung fir KiTa und
\—/  Grundschule.
Einmal wochentlich feste Einheit, in den KiTas ca. 15-20 Minuten, in den
Schulen eine Schulstunde.
Vorbereitung der Stunden durch Erzieherlnnen und Lehrkrafte.
—

Handblicher und Materialien zu dem gewahlten Programm.

verbindlich Individualebene

KiTas & Grundschulen
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3.1 Umsetzung Training sozial-emotionaler Kompetenzen

a) Ziele
e Starkung von Kindern im Umgang mit
Emotionen

e Starkung des Sozialverhaltens
e Forderung konstruktiven Konfliktverhal-
tens

b) Hintergrund
Durch PiKS sollen die sozial-emotionale Kom-

petenzen von Kindern geférdert werden. Ein
spezifisches Training kann zu der Entwicklung
dieser Kompetenzen wesentlich beitragen.
Soziale Kompetenz- oder Problemldsetrai-
nings stellen vor allem die Arbeit mit dem
Kind in den Mittelpunkt und werden zusam-
menfassend als soziale Lerntrainings bezeich-
net. Diese Trainings beinhalten meist die Er-
arbeitung von Wahrnehmungs- und Deu-
tungsmustern in sozialen Situationen und den
Aufbau konstruktiver Handlungsalternativen.
Im KiTa- bzw. Schulkontext lassen sich die
Trainings gut in einer wochentlichen Stunde
umsetzen, in denen die  Gruppen-
Erzieherlnnen bzw. Klassenlehrkrafte das
Training mit den Kindern durchfihren.

Im deutschsprachigen Raum stehen verschie-
dene soziale Lerntrainings zur Verfligung. Im
Rahmen von PiKS einigen sich alle Beteiligten
auf eines dieser Trainings. Das gewahlte Trai-
ning sollte sowohl fiir die KiTa als auch fiir die
Grundschule konzipiert sein. Die Weiterfiih-
rung des gleichen Trainings beim Ubergang
zwischen den beiden Institutionen unterstitzt
Kinder in ihren sozialen Lernprozessen. Wei-
terhin sollte das Training eine konkrete Hand-
reichung fir Erzieherlnnen und Lehrkrafte
enthalten, da diese die Umsetzung des Trai-
nings erleichtert. SchlieBlich sollte das Trai-
ning evaluiert sein, um seine Wirksamkeit
sicherzustellen. Aktuell entsprechen drei Pro-
gramme diesen Kriterien: ,Faustlos — Ein Cur-
riculum zur Férderung sozial-emotionaler
Kompetenzen und zur Gewaltprdvention”,
,Lubo aus dem Alll Programm zur Férderung
sozial-emotionaler Kompetenzen" und ,Ver-
haltenstraining im Kindergarten/in der Grund-
schule — Ein Programm zur Férderung emotio-
naler und sozialer Kompetenzen”. In den bis-

herigen Projektlaufzeiten von PiKS wurde
Faustlos eingesetzt. Fir weitere Umsetzungen
von PiKS kann das Training sozial-emotionaler
Kompetenzen jedoch auch durch Lubo aus
dem All oder das Verhaltenstraining realisiert
werden. Wird an einzelnen teilnehmenden
Einrichtungen bereits ein geeignetes Training
erfolgreich durchgefiihrt, bietet es sich an,
dasselbe Training auch auf die anderen Ein-
richtungen auszuweiten.

Das isolierte Training sozial-emotionaler
Kompetenzen mit Kindern fihrt nicht auto-
matisch zu sozialem Verhalten im Alltag. Dazu
ist die Forderung und Férderung von sozialem
Verhalten durch das gesamte Umfeld der Kin-
der erforderlich. Deshalb ist es sinnvoll, sozia-
le Lerntrainings in ein Gesamtkonzept von
Gewaltpravention einzubetten, wie es in PiKS
geschieht.

c) Einfihrung und Ablauf

Fir das Training sozial-emotionaler Kompe-
tenzen benotigen die Erzieherlnnen und Lehr-
krafte einer Einrichtung eine einfihrende
Fortbildung. Je nach Training wird diese von
den Trainings-Entwicklerlnnen (oder assoziier-
ten Instituten) angeboten oder von der Pro-
gramm-Managerin selbst durchgefiihrt. Eine
einfihrende Fortbildung sollte jedoch in je-
dem Fall stattfinden. Eine solche Einfiihrung
bildet auch eine gemeinsame Grundlage fir
Besprechungen und Reflexionen zur Trai-
ningsdurchfiihrung im weiteren Verlauf von
PiKS.

Nach der ersten Fortbildung sollten alle Erzie-
herlnnen/Lehrkréfte einer Einrichtung mit der
Durchfiihrung des Trainings in ihren Grup-
pen/Klassen beginnen. In der KiTa bietet es
sich an, die wochentlichen Sitzungen im Rah-
men eines Morgenkreises 0.d. durchzufihren.
Je nach Gruppen-GréRe und Zusammenset-
zung der Kinder kann es sinnvoll sein, das
Training nur mit einem Teil der Kinder durch-
zufliihren, z.B. mit den Vorschulkindern. Dies
kann dann in einer gesonderten wdchentli-
chen Kleingruppe geschehen. Solch ein Vor-
gehen erfordert allerdings entsprechende
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Personalkapazitaten. In der Schule sollte in
jeder Klasse eine feste wochentliche Stunde
fir die Durchfiihrung des Trainings zur Verfi-
gung stehen. Anweisungen fir die detaillierte
Durchfiihrung der einzelnen Trainings finden
sich in den jeweiligen Handbiichern. Erste
Informationen zum Vergleich der Trainings
finden sich auf den jeweiligen unten aufge-
fihrten Internetseiten.

Gerade in den ersten Monaten nach Beginn
des Trainings sollten regelmaRige Reflexionen
im Kollegium stattfinden, um sich Gber Erfolge
und Herausforderungen bei der Umsetzung
des Trainings auszutauschen. Bei Bedarf wer-
den im Programmverlauf weitere Vertiefungs-
oder Auffrischungsfortbildungen organisiert.

Im Gegensatz zu den anderen verbindlichen
PiKS-Bausteinen ist die EinfUhrung des Trai-
nings sozial-emotionaler Kompetenzen mit
zusatzlichen Kosten fir Materialien und Fort-
bildungen verbunden. Oft ist es moglich, diese
Kosten durch Sponsorenmittel abzudecken.
Mogliche Sponsoren sind Elternvereine,
Schulvereine und lokale Unternehmen. Im
weiteren Verlauf der Umsetzung entstehen
meist keine zusatzlichen Kosten.

d) Rolle der Programm-Managerin

Die Programm-Managerin spielt fir die Um-
setzung des Kompetenztrainings weitgehend
eine organisatorische Rolle. Sie recherchiert
ein geeignetes Training und koordiniert die
entsprechenden Fortbildungen dazu. Insbe-
sondere im weiteren Verlauf der Umsetzung
ist sie jedoch besonders wichtig. Insgesamt
sind soziale Lerntrainings weit verbreitet. Vie-
le KiTas und Schulen fiihren sie zunachst mit
groBer Motivation ein. Haufig sinkt jedoch im
Laufe der Zeit das Engagement der durchfiih-
renden Erzieherlnnen und Lehrkrafte. Gerade
im ersten Durchlauf eines Trainings entstehen
haufig Unsicherheiten darliber, ob das Trai-
ning gut umgesetzt wird und wie es den Kin-
dern gefdllt. Diese Unsicherheiten liegen
meist darin begriindet, dass Jede/r im Kollegi-
um das Training eigenstandig umsetzt und es
bei Schwierigkeiten keine Rickmeldungen
gibt. Zentrale Aufgabe der Programm-
Managerln ist es daher, diese Gesprache an-

zuleiten, z.B. im Rahmen der (anfanglich mo-
natlichen) Reflexionen. Sie motiviert die Kol-
leginnen, indem sie hervorhebt, was schon
gut funktioniert und zeigt konkrete Hand-
lungsmoglichkeiten im Umgang mit Schwie-
rigkeiten auf. Auch im weiteren Programm-
verlauf erfragt die Programm-Managerin im-
mer wieder den Umsetzungsstand des Trai-
nings, um sicherzustellen, dass dessen regel-
maRige Durchflihrung nicht nach und nach
abnimmt.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

Die Einrichtungsleitung unterstitzt die Pro-
gramm-Managerin bei der langfristigen Moti-
vation des Kollegiums zur Umsetzung des
Trainings. Sie ist auRerdem wichtig fiir das
Einwerben von Sponsorenmittel zur Finanzie-
rung des Trainings.

Alle Erzieherlnnen und Lehrkrafte setzen das
Training wochentlich in ihren Gruppen bzw.
Klassen um. Dafiir bereiten sie jeweils selbst-
standig mithilfe der Anweisungen und Mate-
rialien die einzelnen Sitzungen vor. Gerade im
ersten Durchlauf erfordert dies einen zeitli-
chen Mehraufwand. Bei den weiteren Durch-
ldufen mit neuen Gruppen bzw. Klassen ver-
ringert sich der Vorbereitungsaufwand ent-
scheidend. Neben der Durchfiihrung der ein-
zelnen Sitzungen haben Erzieherlnnen und
Lehrkrafte die Aufgabe, deren Inhalte immer
wieder im Alltag aufzugreifen, sodass den
Kindern ein Transfer der erlernten Kompeten-
zen auf reale Situationen gelingt.

f) Rolle der Eltern

Die Eltern werden in Elternbriefen regelmaRig
Uber den Fortgang des sozialen Lerntrainings
informiert. So kdnnen sie zuhause an die In-
halte in der Schule ankniipfen und besser
verstehen, was ihre Kinder ihnen von den
Trainings erzahlen, und zum Transfer des Ge-
lernten beitragen. Eltern sind mit ihren Kon-
takten auch eine Ressource bei der Einwer-
bung von Sponsorenmitteln zur Finanzierung
des Trainings.

g) Rolle der Kinder
Die Kinder sind die Empfanger der Trainings.
Sie lernen dabei konstruktiv mit ihren Gefiih-
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len und sozialen Situationen umzugehen. An
allen Stellen im Training bringen sie eigene
Gedanken und Situationen ein und gestalten
so die Sitzungen aktiv mit.

h) Zum Weiterlesen

Faustlos: http://www.faustlos.de/

Lubo aus dem All: http://www.reinhardt-
ver-
lag.de/de/titel/7080/_Lubo_aus_dem_All_-
_Vorschulalter/978-3-497-02044-7/
Verhaltenstraining:
http://www.hogrefe.de/programm/verhalten
straining-im-kindergarten.html
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(2) Identifikation individueller Probleme

Verstarkte Unterstlitzung fiir einzelne Kinder mit spezifischen Schwierig-
keiten

Erzieherlnnen und Lehrkrafte fur Eltern und Kinder mit verstarktem Unter-
stltzungsbedarf

Zeigen sich einzelne Kinder besonders verhaltensauffallig (fallt es ihnen
z.B. besonders schwer, sich in eine Gruppe zu integrieren), finden frihzei-
tig Gesprache zwischen Erzieherlnnen bzw. Lehrkraften und Eltern statt.
Die Kinder selbst werden altersgemaR miteinbezogen. Gemeinsam wird
Uberlegt, welche Losungen fir die aktuelle Problematiken denkbar und
umsetzbar sind.

Einzelgesprache bei Bedarf

HE 9 2 E

Selbst zu erstellende Information Uber lokale Anlaufstellen, die an alle
Eltern ausgeteilt wird (Beispiel in Materialvorlage 7)

verbindlich Individualebene

KiTas & Grundschulen
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3.2 Umsetzung Identifikation individueller Probleme

a) Ziele

e Erkennen von individuellen Schwierigkei-
ten einzelner Kinder

e Koordination von Unterstitzung bei die-
sen Schwierigkeiten

b) Hintergrund
PiKS stellt ein primarpraventives Programm

dar, das sich an alle Kinder, Eltern, ErzieherIn-
nen und Lehrkrafte wendet. Die meisten der
Bausteine richten sich daher nicht an spezifi-
sche Zielgruppen. Doch gibt es manchmal
einzelne Kinder, die durch besondere Verhal-
tensauffalligkeiten hervortreten. Solche Kin-
der profitieren wie alle Kinder von einem all-
gemeinpraventiven Programm wie PiKS. Zu-
satzlich sollte diesen Kindern jedoch eine ver-
starkte Unterstlitzung angeboten werden.

c) Einfihrung und Ablauf

Erzieherlnnen und Lehrkrafte werden in Fort-
bildungen und Prozessreflexionen dazu ange-
regt, sich Uber einzelne auffallige Kinder aus-
zutauschen und zu diskutieren, was die
Schwierigkeiten sind und wo die Ursachen
gesehen werden. In Abhdngigkeit vom Analy-
seergebnis sollte spezifisch interveniert wer-
den. Liegt das Problem z.B. in einer isolierten
Kontaktschwierigkeit zwischen einer einzel-
nen Lehrkraft und dem Kind, steht die Refle-
xion eigenen Verhaltens der Lehrkraft im Vor-
dergrund. Auch die Antwort auf die Frage,
inwieweit das Verhalten der Gleichaltrigen zur
Entstehung und Aufrechterhaltung des prob-
lematischen Verhaltens eines Kindes beitragt,
ist wichtig. In diesem Fall sollte eine Interven-
tion auch an dieser Stelle ansetzen. Zusatzli-
che Unterstitzung kann entweder innerhalb
der Einrichtung erfolgen oder es kdnnen ex-
terne professionelle Beratungsangebote ein-
geholt werden.

d) Rolle der Programm-Managerin

Die Programm-Managerin unterstitzt die
Erzieherlnnen und Lehrkrafte bei der Identifi-
kation von Schwierigkeiten einzelner Kinder
sowie bei der Suche nach deren Ursachen. Auf
diese Weise konnen gemeinsam geeignete
Interventionen erarbeitet werden. Diese Un-

terstlitzung kann sowohl im Rahmen von
Teamsitzungen oder Konferenzen stattfinden
als auch, bei Bedarf, in Einzelgesprachen. Au-
Rerdem recherchiert die  Programm-
Managerin weitere lokale Beratungsmoglich-
keiten. Sowohl den Erzieherlnnen und Lehr-
kraften als auch den Eltern stellt sie eine
Ubersicht der externen Beratungsmoglichkei-
ten in der Region zur Verfligung. Ein Bespiel
fiir eine solche Ubersicht findet sich in Mate-
rialvorlage 7. Steht die Programm-Managerin
in personlichem Kontakt mit den externen
Beratungsangeboten, kann sie im Einzelfall
direkt weiter vermitteln.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

Die Einrichtungsleitung sollte einen Uberblick
Uber die individuellen Schwierigkeiten einzel-
ner Kinder an der Einrichtung haben. Je gro-
Rer die Einrichtung ist, umso weniger detail-
liert kann dieser Uberblick sein. Die , Fallkoor-
dination” fiir einzelne Kinder liegt in der Hand
der Gruppen-Erzieherln bzw. Klassenlehrkraft.
Bei ihr laufen alle Informationen zusammen.
Andere Erzieherlnnen/Lehrkrafte sollten also
dieser Fallkoordinatorln mitteilen, wenn sie
bei einem Kind Auffalligkeiten beobachten.
Die Fallkoordinatorln fihrt Gesprache mit
dem Kind und dessen Eltern und vermittelt
bei Bedarf an externe Beratungsstellen. Als
Unterstltzung holt die entsprechende Grup-
pen-Erzieherin/Klassenlehrkraft  ggf. eine
Schulpsychologln 0.3. hinzu. Auch die Pro-
gramm-Managerln von PiKS kann zu Rate ge-
zogen werden. Kollegiale Fallberatungsgrup-
pen (s.0.) sind eine Moglichkeit, Schwierigkei-
ten eines Kindes vertieft zu betrachten. Dies
kann aber auch in kirzeren informellen Ge-
sprachen unter Kolleginnen geschehen.

f) Rolle der Eltern

Bei Auffalligkeiten bei einzelnen Kindern ist
die friihzeitige Einbeziehung der Eltern sinn-
voll. Daher sollte der erste Schritt sein, Ge-
sprache mit den entsprechenden Kindern und
deren Eltern zu flhren. Erzieherln-
nen/Lehrkrifte und Eltern sollten dabei ge-
meinsam Uberlegen, welche Losungen fir die
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aktuellen Problematiken denkbar und um-
setzbar sind.

g) Rolle der Kinder

Die aufgefallenen Kinder sollten altersgemaf
in die Losung der Problematik einbezogen
werden. In jedem Alter ist ein Gesprach mit
dem Kind sinnvoll, um dessen Sichtweise zu
erfahren. Altere Kinder kénnen bei den Eltern-
Lehrkraft-Gesprachen teilnehmen und sich
aktiv an der Losungssuche beteiligen.

h) Zum Weiterlesen

Krowatschek, D., & Wingert, G. (2010).
Schwierige Schiiler im Unterricht: Was wirklich
hilft. Borgmann Publishing. ISBN-13: 978-
3861453154 (Tipps fiir Lehrkrafte fir den
Umgang mit einzelnen Problematiken im Un-
terricht)
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(3) Einbeziehung der Eltern

E)

Information und Beteiligung der Eltern.

[;JO
0O

Erzieherlnnen und Lehrkrafte fur alle Eltern.

Eltern erhalten regelmaRig Informationen Gber Programminhalte und da-
riiber, wie sie selbst die Thematik im Alltag aufgreifen kénnen. Dies ge-
schieht in Form von Elternbriefen (teilweise durch die Programm-
Managerin zur Verfligung gestellt) und an den Ublichen Gruppen- bzw.
Klassen-Elternabenden. Die Einbringung von Ideen und Beteiligung durch
Eltern sollte jederzeit moglich sein. Durch guten Kontakt zu allen Eltern
kann im Problemfall an diese Basis angekniipft werden.

Zeit zum Erstellen und Austeilen von Elternbriefen

D@ e

Selbst zu erstellende schriftliche Elterninformationen. Z.B. Infos Gber Trai-
ning soziale-emotionaler Kompetenzen Faustlos (Materialvorlage 6)

verbindlich Individualebene

KiTas & Grundschulen
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3.3 Umsetzung Einbeziehung der Eltern

a) Ziele

e Information der Eltern liber Geschehen in
der KiTa/Schule

e Beteiligung der Eltern am Geschehen in
der KiTa/Schule

b) Hintergrund
Das Elternhaus ist der Ort, an dem Kinder in

der Regel die meiste Zeit verbringen. Eltern
sind die Hauptbezugspersonen von Kindern
und elterliches Verhalten hat daher einen
entscheidenden Einfluss auf die Entwicklung
der Kinder. Insbesondere fiir die Entwicklung
aggressiven Verhaltens ist das elterliche Er-
ziehungsverhalten ein entscheidender Ein-
flussfaktor. Verhalten sich Eltern inkonsistent
und bringen ihrem Kind wenig Wertschatzung
entgegen, fordert dies aggressives Verhalten
beim Kind. Ein Ziel von PiKS ist neben der ak-
tiven Beteiligung der Erzieherlnnen und Lehr-
krafte daher auch die aktive Beteiligung der
Eltern. Hiermit sollen die Beziehungen zwi-
schen Elternhaus und KiTa bzw. Schule ver-
bessert werden. Wenn Eltern und ErzieherIn-
nen/Lehrkrafte sich abstimmen und Hand in
Hand arbeiten, ist Pravention erfolgreicher.
Die Einbeziehung der Eltern ist jedoch in vie-
len Praventionsprogrammen eine der groRten
Herausforderungen. Haufig ist die Bereit-
schaft zur Kooperation derjenigen Eltern, de-
ren Kinder von Praventionsprogrammen am
meisten profitieren kdnnten, besonders ge-
ring.

Es gibt verschiedene Empfehlungen zur besse-
ren Einbeziehung von Eltern. Externe Pro-
gramm-Anbieterinnen stofRen bei Eltern hau-
fig auf Skepsis. Erzieherlnnen und Lehrkrafte
genieBen dagegen bei vielen Familien ein ge-
wisses Vertrauen. Weiterhin sind Eltern eher
zur Kooperation bereit, wenn sie aktiv an ei-
nem Programm beteiligt werden. Dies bein-
haltet eine regelmaBige Information Uber
Programminhalte und Modglichkeiten zum
inhaltlichen Austausch. SchlieRlich ist es wich-
tig, dass eine PraventionsmalRnahme von El-
tern nicht als Stigmatisierung empfunden
wird. Dieses Risiko besteht besonders bei
PraventionsmaRnahmen, die sich nur auf ein-

zelne, bereits auffillig gewordenen Kindern
und Eltern konzentrieren. In primarpraventi-
ven Angeboten, in denen alle Eltern gleicher-
maBen angesprochen werden, ist die Gefahr
einer gefuhlten Stigmatisierung geringer.

¢) Einfihrung und Ablauf

Die Information von Eltern kann personlich in
Einzelgesprachen und an (Gruppen-/Klassen-)
Elternabenden erfolgen. Vor der Einflihrung
von PiKS an einer Einrichtung werden auch
Gesprache mit Elternvertretungen aller Ein-
richtungen gefiihrt, um deren Unterstiitzung
flir das Programm zu sichern. Die Elternver-
tretungen kénnen — wie die Erzieherlnnen
und Lehrkrafte — als bedeutsame Multiplika-
toren in der Elternschaft gesehen werden.
Ein- bis zweimal im Schuljahr finden Eltern-
abende statt. Auf diesen Elternabenden wer-
den die Programminhalte von PiKS vorgestellt
und diskutiert. Zusatzlich werden Eltern
schriftlich in Form von regelmaRigen Eltern-
briefen informiert. Sowohl vor Beginn als auch
im Laufe des Projekts erhalten alle Eltern
schriftliche Informationen von der Programm-
Managerin lber den aktuellen Stand des Pro-
gramms. Weiterhin informieren die Erziehe-
rinnen und Lehrkrafte die Eltern regelmaRig
schriftlich, z.B. durch Briefe oder Aushange,
Uber die aktuell behandelten Inhalte des Trai-
nings sozial-emotionaler Kompetenzen. In der
vorliegenden Handanweisung wird fir jeden
Baustein von PiKS explizit erlautert, auf wel-
che Weise die Einbeziehung von Eltern erfol-
gen kann.

d) Rolle der Programm-Managerin

Die Programm-Managerin informiert die El-
tern durch Briefe und auf Informationsaben-
den Uber den Verlauf des Gesamtprogramms.
Flr die Erzieherlnnen und Lehrkrafte stellt sie
Vorlagen fir die Elterninformation zum Trai-
ning sozial-emotionaler Kompetenzen zur
Verfligung.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

Die Einrichtungsleitung achtet darauf, dass

Eltern Uber wichtige KiTa-/Schulentscheidun-
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gen informiert werden. In KiTa- bzw. Schul-
Entwicklungsprozesse bindet sie, wenn mog-
lich, Eltern(vertretungen) mit ein. Alle Erzie-
herlnnen und Lehrkrafte bemihen sich um
einen positiven Kontakt mit den Eltern ihrer
Gruppe/Klasse. Dieser kann z.B. dadurch ge-
fordert werden, dass nicht erst bei Schwierig-
keiten mit einem Kind Kontakt aufgenommen
wird. Vielmehr sollten im Rahmen von Eltern-
sprechtagen und Elternabenden Moglichkei-
ten zum Kennenlernen bestehen. Eine zu-
nachst zeitaufwandige, aber langfristig loh-
nende Malnahme ist ein kurzer Hausbesuch
bei allen Eltern einer neuen Gruppe/Klasse.
Hierdurch wird den Eltern von Beginn an Inte-
resse an ihrem Kind und dessen Umfeld signa-
lisiert. Diese Beziehung ist bei eventuellen
spateren Problemen eine gute Grundlage fir
eine gemeinsame konstruktive Losung.

f) Rolle der Eltern

Eltern sollten von der KiTa/Schule einbezogen
werden. Eltern sollen die Mdglichkeit haben,
sich selbst aktiv einzubringen. Eine starke
Elternvertretung hilft, die Interessen vieler
Eltern zu bindeln und an die KiTa/Schule her-
anzutragen. Einzelne Eltern sollten insbeson-
dere die enge Zusammenarbeit mit der Grup-
pen-Erzieherin/ Klassenlehrkraft ihres Kindes
suchen.

g) Rolle der Kinder

Kindern gibt es Sicherheit, wenn sie merken,
dass Eltern und Erzieherlnnen/Lehrkrafte zu-
sammen arbeiten. Eine aktive Rolle in dieser
Zusammenarbeit haben sie nicht.

h) Zum Weiterlesen

Groot-Wilken, B. (2010). Eltern beraten, be-
geistern, einbeziehen: Beispiele einer lebendi-
gen Erziehungspartnerschaft. Herder Verlag.
ISBN-13: 978-3451303326
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4 )
(4) Elternworkshops
Training fir Eltern, wie sie zuhause sozial kompetentes Verhalten ihrer
Kinder fordern und eine positive Beziehung zu ihrem Kind aufbauen kon-
nen.
)

8“8 Programm-Managerin/Externe Anbieter fiir interessierte Eltern

— .\ ZB. ,Starke Eltern — Starke Kinder” oder ,, Triple P“: In acht bis zwolf Kurs-
einheiten wird ein Erziehungsideal gewaltfreier Erziehung vermittelt und
? das eigene Erziehungsverhalten, Werte und Normen reflektiert. Ziel ist die
Starkung des Selbstbewusstseins der Eltern, Entlastung des Familienalltags
——/ und Aufzeigen von Wegen, Konflikte zu 16sen und zu bewaltigen.

8 — 12 Sitzungen fir interessierte Eltern.

optional Individualebene

KiTas & Grundschulen
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3.4 Umsetzung Eltern-Workshops

a) Ziele
e Erziehungskompetenzen von Eltern for-
dern

e Eltern Sicherheit in der Erziehung geben
e Forderung einer positiven Beziehung zwi-
schen Eltern und Kindern

b) Hintergrund
Da Eltern entscheidenden Einfluss auf das

Verhalten ihrer Kinder haben, sollten sie nicht
nur in Praventionsprogramme miteinbezogen
werden (s.0.), sondern auch ein spezifisches
Training darin erhalten, wie sie selbst zuhause
sozial kompetentes Verhalten ihrer Kinder
fordern koénnen. Solche Eltern-Workshops
unterstiitzen Eltern meist dabei, den Teufels-
kreis von unglinstigem Erziehungsverhalten
und Verhaltensauffilligkeiten ihres Kindes
nicht entstehen zu lassen. Zudem sollen sie
Eltern helfen, eine positive Beziehung zu ih-
rem Kind aufzubauen und so einen unterstiit-
zenden Rahmen fiir die Entwicklung ihres
Kindes zu schaffen. Eltern lernen, wie sie mit
Kindern Uber Aggression sprechen koénnen
und wie sie dabei an die Lerninhalte aus KiTas
und Schulen anknipfen konnen. Auf diese
Weise kdnnen Elterntrainings dazu beitragen,
aggressives Verhalten der Kinder zu verrin-
gern. Elterntrainings sind dann besonders
effektiv, wenn sie mit anderen MaRnahmen in
einem Gesamt-Rahmenprogramm wie PiKS
kombiniert werden.

¢) Einfihrung und Ablauf

Sinnvolle Eltern-Workshops sollten aus meh-
reren Sitzungen bestehen. Fir die Durchfiih-
rung empfehlen sich externe Anbieterinnen,
die unabhangig von KiTa bzw. Schule sind.
Von Volkshochschulen und Familienbildungs-
statten werden solche Trainings oft finanziell
gefordert, sodass fir teilnehmende Eltern nur
ein geringer Unkostenbeitrag entsteht. Es gibt
eine Vielzahl von Eltern- oder Erziehungstrai-
nings im deutschsprachigen Raum. Fiir einige
dieser Trainings gibt es Nachweise lber deren
Wirksamkeit.

Ein international etabliertes, gut evaluiertes
Elternprogramm ist das Triple P (deutsch:

Positives  Erziehungsprogramm), das in
Deutschland von verschiedenen Anbietern
angeboten wird. Es soll Eltern darin unterstit-
zen, eine liebevolle und fordernde Beziehung
zu ihren Kindern aufzubauen, und besteht aus
verschiedenen Elementen: Das universelle
Triple P stellt Eltern in offentlichen Medien
(Broschiiren, Zeitungen, Zeitschriften, Radio,
Fernsehen) Kurzinformationen und Anregun-
gen zu positivem Erziehungsverhalten bereit.
An die Triple P Kurzberatung kénnen sich El-
tern mit speziellen Erziehungsfragen wenden
und in bis zu vier kurzen Einzelberatungen
Unterstlitzung erhalten. Das Triple P Eltern-
training umfasst ein Gruppentraining von acht
Sitzungen, das sich an alle Eltern richtet und
Reflexionen Uber das eigene Erziehungsver-
halten, Werte und Normen beinhaltet. Ein
weiteres Elternprogramm mit &dhnlichen in-
haltlichen Ansatzen ist der Elternkurs Starke
Eltern — Starke Kinder, der bundesweit durch
den Deutschen Kinderschutzbund angeboten
wird. Er hat zum Ziel, das Selbstbewusstsein
von Eltern zu starken, den Familienalltag zu
entlasten und Wege aufzuzeigen, Konflikte zu
bewiltigen und zu Iésen. In acht bis zwolf
Kurseinheiten soll das Erziehungsideal gewalt-
freier Erziehung vermittelt und reflektiert
werden.

Welches Erziehungstraining den Eltern ver-
mittelt wird, hangt von den ortlichen Gege-
benheiten und Finanzierungsmoglichkeiten
ab.

d) Rolle der Programm-Managerlin

Die Programm-Managerln recherchiert pas-
sende Eltern-Workshops in der Region und
informiert die Eltern dariiber. Sie nimmt Kon-
takt zu den durchfiihrenden Institutionen (z.B.
Volkshochschule, Kinderschutzbund) auf und
bemiiht sich um zusatzliche Workshop-
Angebote flir die Eltern der PiKS-
Einrichtungen. Diese Workshops werden ide-
alerweise in den Raumlichkeiten der Schule
0.3. angeboten (dies ist auch mit externen
Fortbilderinnen maglich). Fir Eltern sinkt die
Hemmschwelle zur Teilnahme, wenn ihnen
die Ortlichkeiten bekannt sind und eine re-
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gelmalRige Teilnahme durch kurze Anfahrts-
wege erleichtert wird. Finden die Workshop-
Sitzungen tagsliber statt, ist die Organisation
einer parallelen Kinderbetreuung ideal. Auf
diese Weise wird auch Alleinerziehenden die
Teilnahme ermoglicht. Berufstatige Elternpaa-
re bevorzugen dagegen eher Abendtermine.
Um allen Bediirfnissen gerecht zu werden,
sollten die Uhrzeiten bei verschiedenen
Workshop-Angeboten variiert werden.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

Einrichtungsleitung und Kollegien spielen bei
den Eltern-Workshops keine entscheidende
Rolle. Sie sollten jedoch alle Eltern in ihren
Gruppen/Klassen zur Teilnahme ermuntern.
Ergeben sich in Elterngesprachen individuelle
Bedarfe entsprechend der Workshop-Inhalte,

kédnnen die Erzieherlnnen/Lehrkrifte noch
einmal besonders auf das Angebot hinweisen.

f) Rolle der Eltern

Alle Eltern bekommen das Angebot zur Teil-
nahme. Die ist jedoch freiwillig. Auch erfolgt
keine Information der KiTa/Schule Uber die
Teilnahme einzelner Eltern.

g) Rolle der Kinder
Kinder nehmen in diesem Baustein keine Rolle
ein.

h) Zum Weiterlesen
Starke Eltern — Starke Kinder: www.sesk.de
TripleP: www.triplep.de
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(5) Externes Mentoring-Programm

Spezifische Unterstlitzung sozial auffalliger Kinder

E)

[;JO
0O

Externe Mentorlnnen fiir Kinder mit besonderem Unterstitzungsbedarf

Z.B. ,Balu und Du”: Kinder kbnnen von Lehrkraften fir Programm vorge-
schlagen und unter Zustimmung der Eltern angemeldet werden. Ein Jahr
lang trifft sich ein/e Mentorin wochentlich mit dem Kind fur gemeinsame
Aktivitaten. Die Mentorin bzw. der Mentor sind oft Studierende oder
Fachschilerinnen, sie nehmen wahrend der Mentoring-Zeit an regelmafi-
gen Begleitveranstaltungen teil und protokollieren in einem woéchentli-
chen Tagebuch den Verlauf der Beziehung.

Eine Stunde wochentlich fur teilnehmende Kinder

e

optional Individualebene

KiTas & Grundschulen
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3.5 Umsetzung Externes Mentoring-Programm

a) Ziele

e Spezifische Unterstitzung auffalliger und
gefahrdeter Kinder

e Aufbau einer positiven Beziehung zu einer
festen Bezugsperson

e Angebot eines positiven Rollenvorbildes
im Alltag

b) Hintergrund
Neben der Empfehlung spezifischer Bera-

tungsmalRnahmen fir individuelle Schwierig-
keiten gibt es weitere Moglichkeiten zur Un-
terstitzung besonders gefdahrdeter Kinder. Im
Training sozial-emotionaler Kompetenzen
werden auf systematische Weise bestimmte
Aspekte des sozialen Umgangs miteinander
vermittelt. Es muss jedoch davon ausgegan-
gen werden, dass soziale Kompetenzen auch
durch Modelllernen, also durch Rollenvorbil-
der und eigene Alltagserfahrungen gelernt
werden. Dieses informelle Lernen von z.B.
Empathie findet zu einem GroRteil im Eltern-
haus statt. Gerade Kindern aus Elternhausern,
die problematisches Erziehungsverhalten
aufweisen, fehlt es aber an geeigneten Rol-
lenvorbildern und Modglichkeiten, soziales
Verhalten ,nebenbei” im Alltag zu lernen.
Eine Moglichkeit, dieses Defizit zumindest
teilweise zu kompensieren, ist der Aufbau
einer Beziehung zwischen einem Kind und
einem externen Mentor. Durch ein externes
Mentoring haben Kinder ein positives Rollen-
vorbild, erhalten Unterstlitzung in Alltagssitu-
ationen und erweitern ihren Horizont.

¢) Einfihrung und Ablauf

Ein besonders strukturiertes und umfanglich
begleitetes Mentoring-Programm ist Balu und
Du. Dieses Programm wird an vielen Standor-
ten bundesweit angeboten. Konzept von Balu
und Du ist, dass ein Mentor (Balu) sich ein
Jahr lang wochentlich mit einem Kind (Mogli)

trifft. Die Moglis sind sechs- bis zehn-jahrige
Kinder, die z.B. durch besonders aggressives
oder besonders schiichternes Verhalten auf-
fallen, jedoch noch keine klare therapeutische
Indikation erfiillen. Nach Absprache mit den
Eltern werden die Kinder dann passenden
Balus zugeordnet. Die Balus sind dabei meist
Studierende oder Fachschiilerlnnen, die wah-
rend der Mentoring-Zeit an regelmaRigen
Begleitveranstaltungen teilnehmen und wo-
chentlich ein Tagebuch Uber den Verlauf der
Beziehungen schreiben. Dadurch ist eine
standige Qualitatssicherung des Programms
moglich. Das Programm Balu und Du wurde
von verschiedenen Autorinnen evaluiert.*

d) Rolle der Programm-Managerlin

Die Programm-Managerin stellt einen ersten
Kontakt zwischen dem nachstgelegenen Balu-
und-Du-Standort her.

e) Rollen der Einrichtungsleitung und des
Kollegiums

Die Einrichtungsleitung koordiniert die Aus-
wahl von zu unterstiitzenden Kindern an der
Schule. Alle Klassenlehrkrdfte nennen Kinder,
die aus ihrer Sicht von dem Mentoring profi-
tieren koénnten. In Absprache mit dem Balu-
und-Du-Team wird dann ausgewahlt, welche
Kinder teilnehmen.

f) Rolle der Eltern
Die Eltern der ausgewdhlten Kinder sind im
Detail zu informieren. Sie haben ihr Einver-
standnis zu erklaren.

g) Rolle der Kinder
Ausgewahlte Kinder werden ein Jahr lang von
ihrer Mentorln begleitet.

h) Zum Weiterlesen
www.balu-und-du.de

38 http://www.balu-und-du.de
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4. Einbezug des Umfelds

Nicht nur Elternhaus und KiTa bzw. Schule
beeinflussen aggressives Verhalten von Kin-
dern. Auch Normen zum Umgang mit Ag-
gression im weiteren Umfeld, wie z.B. in der
Kommune, beeinflussen die Einstellung aller
Beteiligten in KiTas und Schulen.** Uber den
KiTa- bzw. Schulkontext hinaus kann das
duBere Umfeld in PiKS einbezogen werden.
Dies ist optionaler Bestandteil von PiKS und
auf einer Ebene zu verorten, die Uber die
einrichtungsspezifische hinausgeht.

KiTas und Schulen agieren in dem ihnen ge-
steckten Rahmen. Dieser bedeutet oft zeit-
lich und personell begrenzte Ressourcen,
was von Erzieherlnnen und Lehrkraften als
Hinderungsgrund fiir die Umsetzung von
neuen Projekten angefiihrt wird. Daher ist
es erstrebenswert, Kommunalpolitik und die
zustandigen Aufsichtsbehérden von Anfang
an Uber das Programm PiKS zu informieren
und einzubeziehen, um so deren Unterstiit-
zung zu gewinnen. Dadurch besteht die
Chance, dass gemeinsame Fortbildungstage
zusammengehoriger Einrichtungen ermog-
licht werden oder dass Fortbildungszeiten
als Arbeitszeit anerkannt werden. Dies stellt
auch eine Wertschatzung der beteiligten
Einrichtungen dar und hat sich in Studien als
hilfreich fiir die nachhaltige und dauerhafte
Implementierung von Interventionsmal3-
nahmen erwiesen.*

Eine Moglichkeit, die Normen von PiKS auch
im weiteren Umfeld zu verankern, ist die
Starkung von Zivilcourage in der Kommune.
Gerade in den letzten Jahren ist der Begriff
der Zivilcourage in den Fokus der Offentlich-
keit geriickt. Er soll hier keine Eigenschaft
einer Person beschreiben, sondern einen
beTypus sozial verantwortlichen Handelns.
Bundesweit werben  zahlreiche  Zivil-
Courage-Kampagnen daflir einzugreifen,

*% Bacchini, Esposito & Affuso (2009)
* Desimone (2002); Durlak & DuPre (2008)

wenn Gewalt oder Verbrechen gegen ande-
re beobachtet wird. Haufig stecken dahinter
Empfehlungen fiir spezifische Formen des
Eingreifens, damit Hilfe fir andere effektiv
erfolgen kann, ohne sich selbst in Gefahr zu
bringen. In Untersuchungen hat sich gezeigt,
dass solche kommunalen Kampagnen dazu
beitragen, dass zuvor unbeteiligte Personen
konstruktiv eingreifen, wenn sie aggressives
Verhalten beobachten.** Sie kénnen also
dazu beisteuern, auch Uber KiTas und Schu-
len hinaus eine soziale Kultur zu fordern, in
der aggressives und gewalttatiges Verhalten
als Normverletzung wahrgenommen wird.
Erganzend zu medialen Kampagnen kénnen
zivilcouragierte Verhaltensweisen und Ein-
stellungen auch (ber spezifische Trainings
vermittelt werden.* In Hessen initiierte der
Praventionsrat der Stadt Frankfurt am Main
die Kampagne ,Gewalt Sehen Helfen“®
(GSH). Der Grundgedanke der Kampagne ist
es, Menschen zu sozial verantwortlichem
Handeln zu ermutigen Zivilcourage zu zei-
gen. Damit dieses Handeln nicht nur theore-
tisch vorgegeben wird, sondern auch prak-
tisch eingelibt werden kann, werden in GSH-
Workshops fiir verschiedene Zielgruppen
das Wissen und die Fertigkeiten dafir ver-
mittelt.

Das Programm PiKS wird in KiTas und
Grundschulen. Auf diese Weise ist es mog-
lich, alle Kinder einer Altersgruppe zu errei-
chen. Die Einbeziehung der Eltern ist wich-
tig, da Kinder einen Grolteil ihrer Zeit in
ihren Familien verbringen. Um Widerspri-
che zu vermeiden, sollten Kindern in Eltern-
haus und Bildungseinrichtungen einheitliche
Einstellungen und Strategien zum gewalt-
freien Umgang mit Konflikten vermittelt
werden. Um auch im weiteren Lebensum-

** Bradshaw (2015)

*2 Jonas (2007)

http://www.gewalt-sehen-
helfen.de/de/gewalt_sehen_helfen_4440.html
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feld der Kinder einheitliches Vorgehen zu
gewahrleisten, sollte versucht werden, auch
auBerschulische Bildungsangebote und -
einrichtungen in das Programm
miteinzubeziehen. Das betrifft z.B. Sportver-
eine, kirchliche Kinder- und Jugendgruppen
und kommunal organisierte Kinderferien-
spiele. In diesen Kontexten interagieren Kin-
der ebenso wie in KiTas und Schulen. Be-
sonders sinnvoll wire eine Ubertragung der
PiKS-Regeln aus KiTa und Schule, wie z.B.
das gemeinsame Selbstverstandnis zum an-
gemessenen Umgang mit Konflikten. Exter-
ne Trager spielen auch bei der Fortbildung
von Eltern eine wichtige Rolle. Beispielswei-
se bieten Volkshochschulen und unabhangi-
ge Trager in Kommunen immer wieder Vor-

trage und Workshops fiir Eltern an, mit de-
nen deren Erziehungskompetenzen gestarkt
werden sollen. Eltern sollten in Gesprachen
mit Erzieherlnnen und Lehrkraften und in
Informationen von KiTa und Schule die glei-
chen Strategien zur Férderung ihrer Kinder
vermittelt bekommen, wie bei externen
Vortragen. Um dies zu erreichen ist es sinn-
voll, externe Angebote in denjenigen Kom-
munen, in denen PiKS durchgefihrt wird, zu
recherchieren und sich mit den entspre-
chenden Anbietern und Vortragenden Uber
grundsatzliche Vorstellungen lber zu Ag-
gression und Gewalt und dem angemesse-
nen Umgang damit auszutauschen. Dies ist
eine weitere Aufgabe der externen Unter-
stltzung.
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5. Mogliche Erganzungsbausteine

Die oben beschriebenen EinzelmalRnahmen
stellen eine Auswahl theoretisch fundierter
und empirisch Uberprifter Bausteine dar,
die dazu beitragen kdnnen, Aggression unter
Kindern zu vermindern und vorzubeugen.
Sie sind Bestandteil des PiKS-
Rahmenkonzepts an KiTas und Grundschu-
len. Wie in Abschnitt 2 beschrieben, ist ein
Grundprinzip des Programms die flexible
Anpassung an die jeweiligen Einrichtungen:
Dort bereits vorhandene und etablierte
Malnahmen sollen in den PiKS-Rahmen
integriert werden. Nicht alle MaRnahmen
sind sinnvoll zur Reduktion von Aggression.
Bei der anfanglichen Problem- und Situati-
onsanalyse sollte daher genau geschaut
werden, welche MalRnahmen sich eignen. Im
Folgenden werden einige MaBnahmen ge-
nannt, die sich gut mit PiKS kombinieren
lassen, da ihnen dhnliche theoretische Prin-
zipien zugrunde liegen. Werden sie bereits
in einzelnen Gruppen bzw. Klassen umge-
setzt, empfiehlt sich ggf. die Ausweitung auf
die komplette Einrichtung. Je einheitlicher
die MaBnahmen innerhalb einer Einrichtung
sind, umso haufiger und intensiver werden
Kinder im Laufe ihrer Bildungslaufbahn da-
mit konfrontiert. Sie haben so die Moglich-
keit, Prinzipien und Manahmen zu verin-
nerlichen. Eine solche Verinnerlichung von
Prinzipien und Umgangsformen wird schwie-
rig, wenn die Kinder sich in jedem Schuljahr
an neue, z.T. einander widersprechende
MaBnahmen herangefiihrt werden und die
MaBnahmen der vergangenen Jahre nicht
weiter thematisiert werden.

In vielen Schulen gibt es Streitschlichter-
programme: Einzelne Kinder werden zu so-
genannten Streitschlichtern ausgebildet. Sie
durchlaufen dabei meist ein strukturiertes
Trainingsprogramm. Anschliefend sind sie
niedrigschwellige  Ansprechpartner  fir
Gleichaltrige bei kleineren Konflikten, die
von den Konfliktparteien nicht alleine geldst
werden konnen. Fir tiefergehende Konflik-
te, massive Mobbing-Vorfille und Konflikte,
an denen Erwachsene beteiligt sind, eignet

sich diese Konfliktlésungsform nicht. In der
Streitschlichtung wenden die entsprechend
ausgebildeten Kinder Instrumente der Me-
diation an: Als unabhangige Dritte begleiten
sie die Konfliktparteien in ihrem Losungs-
prozess. Dabei wird versucht, zu einer ge-
meinsamen Vereinbarung zu gelangen, die
den Bedurfnissen und Interessen aller Kon-
fliktparteien entspricht.**

Es gibt eine Vielzahl an EinzelmaBnahmen,
die explizit das kindliche Verhalten in Kon-
fliktsituationen verbessern sollen. Dazu ge-
hort z.B. das Konzept der gewaltfreien
Kommunikation von Marshall B. Rosenberg.
Es beschreibt vier Bestandteile, die eine
konstruktive  Arger-Mitteilung enthalten
sollte: Die Beobachtung einer konkreten
Handlung, das dadurch entstandene person-
liche Geflihl, das entstandene Bedirfnis und
die Bitte um eine konkrete Handlung des
Gegenubers.45 Es gibt verschiedene Ansatze,
dieses Konzept auch fiir kleinere Kinder al-
tersgerecht anzupassen. Ein Ansatz ist die
,Konfliktbriicke”, ein Verfahren zum kon-
struktiven Umgang mit Konflikten. Hierzu
wird das Bild einer Briicke herangezogen, an
dessen Enden sich jeweils die Konfliktpartei-
en befinden. Kindern wird vermittelt, mit
welchen Schritten sie in einem Konflikt auf-
einander zugehen kénnen, um sich in der
Mitte der Briicke zu einem Kompromiss zu
treffen.*® Alle diese Verfahren sind von ih-
rem Grundsatz her gut mit PiKS vereinbar.

Viele Malnahmen zur Gewaltpravention
beziehen sich auf kognitive Prozesse, wie
z.B. die Trainings sozial-emotionaler Kompe-
tenzen, welche auf eine Verbesserung sozia-
ler Informationsverarbeitungsprozesse ab-
zielen. Dies kann auch fir kleine Kinder
sinnvoll sein. Bei kleinen Kindern spielen
korperliche Interaktionen, wie Umarmen

* Montada (2007)
*> Rosenberg (2012)
*¢ Johnson & Johnson (2005)
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und spielerische Rangeleien, eine grolle Rol-
le. Die Grenzen zwischen spielerischem und
aggressivem Verhalten sind dann tberschrit-
ten, wenn eines der beteiligten Kinder die
Rangelei beenden mochte, das andere Kind
dies jedoch nicht wahrnimmt bzw. befolgt.
Diese Grenzen sind von aullen schwer zu
erkennen und auch den beteiligten Kindern
haufig nicht klar. Um gezielt diese Grenzen
zu Uben, bietet es sich an, spezielle Trainings
dazu umzusetzen. Bundesweit gibt es eine
Reihe von Praxisbeispielen, in denen KiTa-
und Grundschulkindern in einem strukturier-
ten Rahmen ,Ringen und Raufen” kdnnen.
Ziel ist es zu lernen, die eigenen Grenzen
wahrzunehmen und diese dem Gegenlber
zu verdeutlichen. Darlber hinaus soll trai-
niert werden, Grenzsetzungen anderer Kin-
der wahrzunehmen, zu akzeptieren und zu
befolgen.”” Theoretisch lasst sich dies gut
mit dem Konzept von PiKS vereinbaren.

Auch andere Methoden bestdrken Kinder
darin, ihre eigenen Grenzen wahrzunehmen
und anderen gegentiber deutlich zu machen,
wie etwa das Prinzip der ,Stopp-Regel”. Bei
dieser Methode wird mit allen Kindern einer
Klasse oder Schule ein einheitliches Signal
vereinbart, das die Kinder jederzeit in kor-
perlichen Rangeleien oder verbalen Ausei-
nandersetzungen einsetzen konnen, wenn
es ihnen zu viel wird. Dies kann z.B. ein ein-
faches ,,STOPP!“ sein. In Rollenspielen wird
die Einhaltung dieser Regel erprobt. Ist die
Regel etabliert, kann sie auch von Lehrkraf-
ten eingesetzt werden, wenn z.B. ein Kind
wiederholt den Unterricht stort. Eine Stopp-
Regel kann eine von mehreren sozialen Re-
geln im Klassenverband darstellen.”® Eine
Anwendung in der KiTa ist in vereinfachter
Form grundsatzlich auch denkbar.

*” Konkrete Ubungen zu dem Ansatz finden sich z.B.
in der Fortbildungsdokumentation ,Ringen und
Raufen mit Ricksicht und Regeln” der Unfallkasse
Berlin: http://www.unfallkasse-
berlin.de/res.php?id=10395

*® 2.B. Griiner, Hilt & Tilp (2014)

Neben dem Prinzip externen Mentorings ist
es auch moglich, Mentoringprogramme zwi-
schen Kindern aufzubauen. Haufig werden
dazu dltere Kinder als Mentorlnnen fiir
Schulanfangerinnen eingesetzt. Da die dlte-
ren Kinder die Schule schon gut kennen und
einen gefestigten Stand in deren sozialem
System haben, kdnnen sie jlingere Kinder
dabei unterstitzen, sich dort zurecht zu fin-
den. Das hessische Kultusministerium for-
dert z.B. seit 2007 das Projekt buddY.*® In
diesem Rahmen koénnen Schulen fir selbst-
gewadhlte soziale Themen Buddys (Mento-
rinnen) flr jingere Schiilerinnen installieren.
Grundgedanke dieses Ansatzes ist ein Ler-
nen von, fir und mit Gleichaltrigen, eine
Lebensweltorientierung, Partizipationsmog-
lichkeiten und die Erhéhung von Selbstwirk-
samkeit der Buddys. Sowohl Mentorin als
auch Mentee sollen also gleichermalien von
der MalRinahme profitieren. Dies wiederum
soll sich auf das komplette System Schule
auswirken. Theoretisch lasst sich die Integra-
tion solcher MalRnahmen in das PiKS-
Rahmenkonzept gut begriinden.

Ein Bereich, der nicht explizit Bestandteil
von PiKS ist, ist das sogenannte Cyber-
BuIIying.50 Da es bisher bei Kindern in KiTas
und Grundschulen eine geringe Rolle spielte,
gibt es dazu keinen Baustein im PiKS-
Rahmenprogramm. Da gerade die Nutzung
von Smartphones zunehmend auch durch
jingere Kinder erfolgt, ist jedoch davon aus-
zugehen, dass die Relevanz dieser Thematik
zukunftig auch an Grundschulen steigt. Zu-
dem setzen primarpraventive Malnahmen
sinnvollerweise schon an, wenn die Proble-
matik noch nicht ausgepragt ist. Gerade
Elternarbeit kann an dieser Stelle einen
wichtigen Beitrag dazu leisten, dass Kinder
von Beginn der Nutzung digitaler Medien an
auch einen sozialen Umgang damit erlernen.
Umfassend evaluierte Programme liegen zu
dieser Thematik noch nicht vor. Bleckmann,

®http://gud.bildung.hessen.de/Projektbereiche_G
uD/Info_buddY/index.html
*% petermann & von Marées (2013)
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Seidel, Pfeiffer und Mo6RIle legen jedoch ein Die hier genannten Ansatze stellen nur eine

Konzept zur medienpadagogischen Elternbe- Auswahl moglicher, mit PiKS kombinierbarer
ratung in der Grundschule vor’!, das vielver- MaRnahmen dar. Im Einzelfall sollte tber-
sprechende primarpraventive Ansatze ent- prift werden, in wieweit die theoretischen
halt. Annahmen und Ziele dieser MalRnahmen mit

denen von PiKS vereinbar sind.

31 Bleckmann, Seidel, Pfeiffer & MoRle (2013)
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III. EVALUATION

Um die Umsetzbarkeit von PiKS zu Gberpri-
fen und zu optimieren, wurde das Programm
von 2009 bis 2010 in einem Pilotprojekt mit
erprobt. Begleitend fand eine Prozesseva-
luation statt, in der Erkenntnisse zur besse-
ren Umsetzbarkeit von PiKS gesammelt
wurden. Diese Erkenntnisse wurden in die
anschliefende Projektlaufzeit von 2012 bis
2015 eingebaut, an der sechs KiTas und vier
Grundschulen teilnahmen. Um zu lberpri-
fen, wie gut die Umsetzung in dieser zweiten
Projektlaufzeit gelang und ob sich ein positi-
ver Einfluss von PiKS auf aggressives Verhal-
ten unter Kindern zeigte, wurde fir dieses
optimierte Konzept eine umfassende Pro-
zess- und Ergebnisevaluation durchgefihrt.

Zundchst wurde im Rahmen einer Prozess-
evaluation analysiert, ob, in welchem Um-
fang und in welcher Qualitat die Umsetzung
der einzelnen Programmbausteine in den
teilnehmenden KiTas und Grundschulen
gelang. In allen Kollegien wurde nach aus-
fihrlicher Diskussion positiv Gber die Einfih-
rung des Programms abgestimmt. Im Verlauf
der Programm-Durchfiihrung hatten die
teilnehmenden Erzieherlnnen und Lehrkraf-
te das Gefiihl, sie wiirden in Entscheidungen
miteinbezogen und die in das Projekt inves-
tierte Zeit lohne sich. Im ersten Projektjahr
gelang es, mit allen Einrichtungen ein ge-
meinsames Verstdandnis zum angemessenen
Umgang mit Konflikten zu formulieren. Die-
ses findet sich in Materialvorlage 2. Einzelne,
bereits an den Einrichtungen vorhandene
Malnahmen (z.B. Stopp-Regel) wurden auf-
gegriffen und einbezogen. Zu Beginn der
Programmeinfiihrung nahmen alle Erziehe-
rinnen und Lehrkrafte an einem Padagogi-
schen Tag zum Thema Gewaltpravention
und an einer Fortbildung zu dem Training
sozial-emotionaler Kompetenzen (Faustlos)
teil. Im weiteren Verlauf folgten in den ver-
schiedenen Kollegien Fortbildungen zu spe-
zifischen Themen (z.B. Klassenrat) und es
fanden regelmaRige Prozessreflexionen im

Rahmen von Teamsitzungen bzw. Konferen-
zen statt.

In 23 der insgesamt 30 Gruppen und Klassen
gelang eine wochentliche Durchflihrung des
Programms Faustlos zum Training zu sozial-
emotionalen Kompetenzen der Kinder. Re-
gelmaRige Elternbriefe sowie Elternabende
und Workshops wurden angeboten, um El-
tern zu informieren und sie in das Projekt
miteinzubeziehen. Die Teilnahme an den
Elternabenden und Workshops lag mit je-
weils unter 10% der Gesamt-Elternschaft
eher niedrig. In zukiinftigen Umsetzungen
von PiKS sollte die Elternarbeit vertieft wer-
den.

Insgesamt gelang im Rahmen der Projekt-
laufzeit die Umsetzung des Gesamt-
Programms. Implementiert wurden in den
teilnehmenden KiTas und Schulen die Bau-
steine Befragung und Problemanalyse, Ein-
beziehung in Entscheidungen, Gemeinsames
Verstandnis zum angemessenen Umgang
mit Konflikten, der Einbezug vorhandener
MaRnahmen, Prozessreflexionen, Fortbil-
dung von Erzieherlnnen und Lehrkraften und
das Training sozial-emotionaler Kompeten-
zen. Die Bausteine Ressourcenorientierung,
gemeinsame Gruppen- bzw. Klassenregeln,
Einbeziehung der Eltern und Identifikation
individueller Probleme wurden in Ansatzen
implementiert. In der betrachteten Projekt-
laufzeit erwies sich die Begleitung durch
eine externe Programm-Managerin als zent-
ral fiir die Einfihrung und konsequente Um-
setzung aller Mallnahmen. Mit Hilfe dieser
externen Unterstlitzung wurden immer wie-
der Arbeitsprozesse erleichtert, gebiindelt
und koordiniert. In den beteiligten Einrich-
tungen gelang es, auch lber die Projektlauf-
zeit hinaus, feste Strukturen zu schaffen und
PiKS in den KiTa-Konzeptionen und Schul-
programmen zu verankern.

Neben der Umsetzung des Programms sollte
Uberprift werden, inwieweit die gewlinsch-
ten Ziele von PiKS (s. Einleitung) im Laufe



[1I. Evaluation 79

der Programmeinfiihrung erreicht werden
konnten. Zu diesem Zweck fanden jeweils im
Sommer 2012, 2013 und 2014 an den teil-
nehmenden KiTas und Schulen (Projektein-
richtungen) systematische Befragungen von
Kindern, Eltern, Erzieherlnnen und Lehrkraf-
ten statt. Alle Befragungen wurden gleich-
zeitig auch in KiTas und Grundschulen
durchgefiihrt, die das Programm nicht um-
setzten (Vergleichseinrichtungen). Dieser
Vergleich diente dazu, sicherzustellen, dass
die beobachteten Veranderungen auf PiKS
zuriickzufihren sind und nicht auf andere
Faktoren, wie z.B. die altersbedingte Ent-
wicklung der Kinder. Insgesamt wurden 87
Erzieherlnnen und Lehrkrafte und 684 Eltern
mithilfe von Fragebdgen befragt. 301 Kinder
von der zweiten bis zur vierten Klasse fillten
Fragebdgen aus. Von den jlingeren wurden
159 Kinder im KiTa-Alltag und 71 Kinder der
1. Klassen im Sportunterricht beobachtet.
Mit 88 Kindern aller Altersstufen wurden
Einzelinterviews gefiihrt. Das erste Unterziel
von PiKS war das Erreichen eines Problem-
bewusstseins. Tatsachlich waren 95% der
Erzieherlnnen und Lehrkrafte in den Pro-
jekteinrichtungen (Uber den kompletten
Untersuchungszeitraum der Ansicht, Ge-
waltprévention sei notwendig (M*? = 3.70%,
SE = .65) und kénne dazu beitragen, Konflik-
te konstruktiver zu lésen (M = 3.69, SE =
.53). Da die Befurwortung beider Aussagen
bereits zu Beginn hoch war und im Verlauf
nicht weiter stieg, ist nicht davon auszuge-
hen, dass PiKS einen ursachlichen Einfluss
auf das Problembewusstsein hatte. Diese
Annahme wird dadurch gefestigt, dass auch
in den Vergleichseinrichtungen bei allen
Befragungen hohe Zustimmungswerte zu
den o.g. Aussagen zu verzeichnen waren. Im
Verlauf zeigte sich kein signifikanter Grup-
penunterschied.

M= Mittelwert, SE = Standardabweichung

>* Die Zustimmung zu allen hier aufgefiihrten Items
wurde anhand einer vierstufigen Skala erfragt: 1 =
Stimme gar nicht zu bis 4 = Stimme voll und ganz
zu.

Die aktive Beteiligung von Erzieherlnnen,
Lehrkraften und Eltern war das zweite Inter-
ventionsziel von PiKS. Die Befragungen zu
der aktiven Beteiligung wurden nur in den
Projekteinrichtungen durchgefiihrt. Hierbei
ergab sich, dass eine groBe Mehrzahl (77%,
(M = 3.06, SE = .84) der Erzieherlnnen und
Lehrkrafte das Gefuihl hatten, fir die Umset-
zung der Entscheidungen des Kollegiums
mitverantwortlich zu sein. Von den Eltern
stimmten 90% (M = 3.33, SE = .67) der Aus-
sage zu, sie selbst seien ausreichend
miteinbezogen. Sowohl die Erzieherlnnen
und Lehrkrafte als auch die Eltern flhlten
sich also hinlanglich am Programm beteiligt.
Aufgrund der oben berichteten geringen
Teilnahme an Angeboten, konnte diese Be-
teiligung — besonders fiir die Eltern — aus
Sicht der Programm-Managerin jedoch nicht
bestatigt werden.

Das dritte Unterziel von PiKS bestand in der
Einfihrung und einheitlichen Umsetzung
klarer Absprachen und Regeln. Dies wurde
durch die Verabschiedung des gemeinsamen
Verstandnisses zum angemessenen Umgang
mit Konflikten und durch die Vereinheitli-
chung von Gruppen- bzw. Klassenregeln
erreicht. Im Verlauf verbesserte sich die —
schon zu Beginn gute — Zusammenarbeit in
Bezug auf Gewaltpravention in den Kollegien
der Projekteinrichtungen signifikant im Kon-
trast zu den Kollegien der Vergleichseinrich-
tungen.

Viertes Unterziel war die Férderung sozial-
emotionaler Kompetenzen der Kinder. Hier
zeigten sich insgesamt im Laufe der Zeit
deutliche Unterschiede zwischen einzelnen
Gruppen und Klassen mit und ohne regel-
maRigem Training sozial-emotionaler Kom-
petenzen: Sowohl aus Elternsicht (p = .05),
als auch in den Verhaltensbeobachtungen (p
= .05) entwickelte sich das soziale Verhalten
der Kinder in den Trainingsgruppen und -
klassen deutlich positiv. In den Gruppen und
Klassen, die zwar am Gesamt-Programm
PiKS teilnahmen, in denen aber nicht das
Training sozial-emotionaler Kompetenzen
durchgefiihrt wurde, zeigte sich keine signi-
fikante Verbesserung sozialen Verhaltens.
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Das Training sozial-emotionaler Kompeten-
zen ist also ein zentraler Baustein fiur die
Forderung des tatsachlichen Auftretens so-
zialen Verhaltens.

Zusammenfassend kann festgehalten wer-
den, dass in der evaluierten Projektlaufzeit
ein Grof3teil der Unterziele von PiKS erreicht
wurde. Insgesamt wurde in den teilnehmen-
den KiTas und Schulen ein konstruktiver
Umgang mit Konflikten entwickelt.

Das Hauptziel von PiKS ist die Reduktion von
Aggression und Gewalt. In der evaluierten
Projektlaufzeit ergaben sich in diesem Be-
reich deutliche Effekte. Retrospektiv berich-
teten die Erzieherlnnen und Lehrkrafte (p =
.09) sowie die Eltern (p = .05) in den Pro-
jekteinrichtungen deutliche Veranderungen
im Vorkommen von Aggression im Vergleich
zu den Vergleichseinrichtungen. In Verande-
rungsmessungen bestatigte sich dieser Ein-
druck: Im Kontrast zu den Vergleichseinrich-

tungen berichteten sowohl Eltern (p = .04)
als auch Erzieherlnnen und Lehrkrafte (p =
.04) in den Projekteinrichtungen eine deutli-
che Verminderung aggressiven Verhaltens
unter Kindern. Beispielhaft ist dieser Verlauf
in Abbildung 1 flr die Einschatzung der Er-
zieherlnnen und Lehrkréfte in der Verande-
rungsmessung zu sehen.

Anhand der dargestellten Evaluation kann
also davon ausgegangen werden, dass PiKS
tatsachlich dazu beitragt, Aggression und
Gewalt an KiTas und Schulen zu vermindern
und damit einhergehende Faktoren positiv
zu beeinflussen. In den beteiligten Einrich-
tungen wurde eine konstruktive Konfliktkul-
tur aufgebaut. Es ist somit zu vermuten, dass
PiKS auch langfristig zur Pravention von Ag-
gression und Gewalt beitragt.

Weitere Ergebnisse sind ausfiihrlich in der
Dissertation von Steffi Pohl (2015) einzuse-
hen. Online: tinyurl.com/piks-diss-pohl
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Abbildung 2. Verlaufe der Mittelwerte bei der Skala , Aggression unter Kindern” im Fragebogen fiir Erziehe-
rinnen und Lehrkrafte in Projekt- und Vergleichseinrichtungen, Antwortskala: 1 = das ist im letzten Halbjahr
nie passiert bis 5 = das ist im letzten Halbjahr mehrmals die Woche passiert.
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IV. MATERIALVORLAGEN

1.) Beispielhafter Padagogischer Tag zu Beginn von PiKS
2.) Vorlage: Gemeinsames Verstandnis zum angemessenen Umgang mit Konflikten
3.) Ideen fir Rituale zur Verstarkung von Positivem
4.) Leitfaden zur kollegialen Fallberatung
5.) Beispielhafte Klassenregeln
6.) Beispielhafte Elterninfo Gber Training sozial-emotionaler Kompetenzen
6a) Empathietraining
6b) Impulskontrolle
6¢) Umgang mit Arger und Wut

7.) Beispielhafter Elternbrief mit Anlaufstellen zur Individuellen Unterstitzung
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1. Beispielhafter Ablaufplan Padagogischer Tag zu Beginn von PiKS

Dauer Benotigte
Phasen Inhalt . ..
(Min) | Materialien
Einstieg ca. 45
BegriiRung Vorstellung, Erlauterung der Zielsetzung des Tags 10 -
Brainstor- Welche Konflikte zwischen Kindern gibt es in dieser Ein- 510 | -
ming richtung?
_— . . P -Point-
. . Definition Aggression, Gewalt & Soziale Kompetenzen. o.\./ver O.m
Prasentation . . . o 30 Prasentation,
Was ist Gewaltpravention und warum ist sie sinnvoll?
PC, Beamer
Ist- und Soll-
ca. 60
Analyse
Diskussion folgender Fragen:
e, Welches Verhalten zeigen Kinder in unserer Ki-
Ta/Schule bei Konflikten?*
e Fiihlen sich Kinder an unserer KiTa/Schule sicher und .
" Flipchart zum
geborgen? Festhalten
Ist-Analyse e, Gibt es Hinweise auf Fdlle von Aggression, die wir ca. 30 N
- . . " wichtiger
méglicherweise noch nicht bemerkt haben? Punkte
o, Wie verfahren wir bisher in Fdllen von aggressivem
Verhalten? Ist dieses Verhalten zielfiihrend und ein-
heitlich unter allen Kolleginnen?“
o, Wie ist die Sicht der Eltern auf die Thematik?“
Flipchart zum
Soll-Analvse Diskussion dartber, wie in Zukunft die Konfliktkultur an ca. 20- | Festhalten der
y der KiTa/Schule gestaltet sein soll (gemeinsame Vision) 30 gemeinsamen
Vision
Konkrete
MaRBnah- ca.
150
menplanung
Sammlung auf Moderationskarten: Welche MaBRnahmen
Bestehende zur G.evx./altprévention werden bereits erfolgreich an die- Moderations-
ser Einrichtung umgesetzt? Welche MalRnahmen zur Ge- 30 N
Malnahmen . . . . . o karten o.a.
waltpravention wirde ich gerne (noch starker) in dieser
Einrichtung umsetzen?
Sortierun
& Zuordnen der Moderationskarten zu Clustern und ge- . "
der MaR- . 30 Pinnwand o.4.
meinsame Besprechung
nahmen
Kleingrup- Aufteilung in Kleingruppen, jeweils Bearbeitung eines 30 i
penarbeit Clusters mithilfe vorbereiteter Materialien
Vorstellung der Kleingruppenarbeit und konkrete Zielver-
einbarungen: Welche Schritte fir die einzelnen MaR3-
Vorstellung . 60 -
nahmen sollen bis wann durch wen unternommen wer-
den?
Abschluss Weitere Terminabsprachen und kurzes Abschlussblitzlicht | ca. 15 | -
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2. Haltung der KiTas xx und Grundschulen xx zum angemessenen Umgang mit Konflikten

Alle genannten Bildungseinrichtungen bemiihen sich gemeinsam um den
Aufbau einer konstruktiven Konfliktkultur.

Hierzu mochten wir gewalttatigem Verhalten entgegenwirken und soziales
Verhalten starken. Unter gewalttatigem Verhalten verstehen wir ein Ver-
halten, bei dem einer den anderen gegen dessen Willen korperlich, durch
Worte oder durch den Ausschluss aus einer Gruppe absichtlich verletzt.

Entsprechend steht in unserer (Schul)ordnung:

‘ ,Wir nehmen Riicksicht und gehen respektvoll miteinander um.” I

Die Kinder sollen lernen, alternative Moglichkeiten zur Losung von Konflikten
zu finden.

Sie sollen lernen, den eigenen Standpunkt mit Worten zu verteidigen und
Problemldsungen zu finden, die fir beide Parteien tragbar sind.

Grundsatzlich ermutigen wir Kinder, kleinere Konflikte selbststandig zu l6sen.
Die notwendigen sozialen Fahigkeiten erlernen die Kinder im KiTa- und
Schulalltag, z.B. durch ,Faustlos’.

Kein Kind soll an unserer Schule / KiTa mit Konflikten oder aggressivem
Verhalten anderer Kinder allein gelassen werden.

Wenn die Kinder das Gefuhl haben, den Konflikt nicht alleine gewaltfrei 16-
sen zu kénnen, ermutigen wir sie, Erzieherinnen / Lehrerinnen zu Hilfe zu
holen.

Bitte sprechen Sie mit lhrem Kind und vermitteln auch Sie ihm, dass es je-
derzeit Erwachsene ansprechen kann.

J
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3. Rituale zur Verstarkung von Positivem

Im Alltag wird sowohl in der KiTa als auch in der Schule haufig besonders das hervorgehoben,
was nicht so gut funktioniert. Positives wird oft als selbstverstandlich gesehen. Um den Fokus
von Kindern, Eltern, Erzieherlnnen und Lehrkraften auf das zu lenken, was gut lauft, ist es
sinnvoll, dies in bestimmten Ritualen besonders hervorzuheben. Langfristig verschiebt sich
dadurch die Wahrnehmung dahingehend, dass Positivem besondere Aufmerksamkeit ge-
schenkt wird.

Besprechung schoner Ereignisse im Gruppenkreis (KiTa)

Im Morgen- oder Abschlusskreis kann ein fester Bestandteil sein, tiber das zu sprechen, was
gut gelaufen ist. Dies kann sich entweder auf positive Erlebnisse auBerhalb der KiTa beziehen
(z.B. bei Berichten im Morgenkreis) oder auf das, was im Laufe des KiTa-Tages gut geklappt
hat (v.a. im Abschlusskreis). Anfangs sollten die Erzieherinnen viele Beispiele geben, was ih-
nen aufgefallen ist, z.B. ,Lara und Lorenz haben heute ein tolles Schiff gebaut.” Hierbei sollte
darauf geachtet werden, dass im Laufe der Woche moglichst jedes Kind einmal genannt wird.
Im Laufe der Zeit lernen auch KiTa-Kinder schon sehr gut, selbst Positives zu bemerken und zu
berichten. Die Erganzungen der Erzieherlnnen sollten dann nur ein Ausgleich zur ungefahr
gleichhaufigen Nennung aller Kinder sein.

Friedensdose (Schule)

Ahnlich wie bei der Besprechung im KiTa-Gruppenkreis, kénnen auch in der Schule positive
Verhaltensweisen Einzelner hervorgehoben werden. Da in der Schule in der Regel nicht tag-
lich Zeit dafiir ist, und Kinder zudem in der Lage sind, liber einen langeren Zeitraum Situatio-
nen zu erinnern, empfiehlt sich eine Friedensdose in einer Klasse. Im Gegensatz zu einem
Kummerkasten sollen hier Zettel eingeworfen werden, auf denen steht, was einem gut ge-
fallt. Hierzu gehoren Pausenerlebnisse, Verhalten einzelner Kinder im Unterricht u.a. Jedes
Kind der Klasse und die unterrichtenden Lehrkrafte kdnnen diese Zettel einwerfen. Einmal in
der Woche gibt es ein festes Ritual, in dem diese Zettel vorgelesen werden. Hierfiir eignet
sich z.B. die Klassenlehrerstunde oder der Klassenrat. Sinnvoll ist es, dass die Lehrkraft dann
die Dose 6ffnet und die Zettel nacheinander vorliest. Dadurch besteht die Moglichkeit, Zettel,
die negative Verhaltensweisen oder Beschwerden enthalten, auszusortieren. Auch hier sollte
die Lehrkraft darauf achten, dass im Laufe der Zeit die Nennung der verschiedenen Kinder
ausgeglichen ist und ggf. entsprechende Zettel gezielt erganzen.

Als Variante kdnnen zu Beginn einer Woche jeweils zwei Kinder einander zugelost werden.
Aufgabe ist es dann, auf positive Verhaltensweisen der zugelosten Partnerin in der Woche zu
achten und diese zu notieren. Wichtig ist bei allen Varianten, dass tatsachlich wéchentlich
eine Wirdigung der notierten Verhaltensweisen erfolgt. Wird die Friedensdose nicht geleert,
verliert sie an Bedeutung.

Positive Verstarkung einzelner Kinder (KiTa und Schule)

Meist gibt es einzelne Kinder, die besonders haufig durch negative Verhaltensweisen auffal-
len. Gerade bei diesen Kindern ist es im Alltag eine Herausforderung, positive Verhaltenswei-
sen wahrzunehmen und besonders hervorzuheben. Dies wird durch eine ritualisierte Verstar-
kung erleichtert. Hierzu kann z.B. ein Verstarkerplan erstellt werden, in dem konkrete positive
Verhaltensweisen festgelegt werden. Zeigt das Kind dieses Verhalten, bekommt es auf dem
Plan einen Punkt/Stempel/Smiley. Wichtig ist, dass diese ,Belohnungen” nicht wieder wegge-
nommen werden diirfen, wenn unerwiinschtes Verhalten gezeigt wird. Es ist moglich, vorab
,Preise” flr eine bestimmte Anzahl von Belohnungen zu vereinbaren. Diese sollten dem Alter
des Kindes und der Schwierigkeit des Erreichens angemessen sein. Bei KiTa-Kindern ist z.B. ein
Gummibarchen bei drei Stempeln fiir das Befolgen einer Anweisung der Erzieherln oft schon
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ausreichend. Weitere Informationen fiir die Erstellung von Verstarkerplanen finden sich in
,Schwierige Schiler im Unterricht. Was wirklich hilft“ von D. Krowatschek und G. Wingert.
Analog ist es auch moglich, einen Verstarkerplan fir eine ganze Klasse zu erstellen (in der KiTa
ist dies noch nicht ratsam): Hier kann das Verhalten der ganzen Klasse verstarkt werden, wie
2.B. eine Schulstunde konzentrierten Arbeitens durch alle. Dies fordert die Kinder auch darin,
sich gegenseitig zu unterstiitzen. Diese Variante kann auch spontan erfolgen: Wenn alle Kin-
der gut mitgearbeitet haben, diirfen sie sich etwas aus einer Belohnungskiste aussuchen.

Personliches Schatzbuch (KiTa und Schule)

Um Kindern die Moglichkeit zu geben, ihre eigenen positiven Erfahrungen und Erinnerungen
zu sammeln, ist das Anlegen eines Schatzbuches ein schones Ritual. Bei Einstieg in die KiTa
oder bei der Einschulung bekommt jedes Kind ein leeres Buch. Dies kann ein einfaches ge-
bundenes Heft sein, dessen Deckblatt gemeinsam schon gestaltet wird (z.B. beklebt, bemalt
0.3.). Im Laufe der Zeit sammelt jedes Kind in seinem Heft schone Erfahrungen. Dies kann z.B.
ein Zettelchen mit einem positiven Bericht eines anderen Kindes (s.0.), ein selbst gemaltes
Bild, ein gesammeltes Blatt oder ein Foto von einem gemeinsamen Ausflug sein. Je nach Alter
fihren die Kinder dieses Schatzbuch selbst oder werden von den Erzieherinnen/Lehrkraften
dabei unterstiitzt. In der Schule kdnnen z.B. die Schatze in Fachern fiir jedes Kind gesammelt
werden und regelmaRig in gemeinsamen Stunden in die Schatzblicher geklebt werden. In der
KiTa geschieht dies durch die Erzieherlnnen. Kinder und Eltern sollten jederzeit die Moglich-
keit haben, diese Schatzblicher anzuschauen. Am Ende ihrer KiTa- oder Schulzeit haben die
Kinder eine tolle Erinnerung an die schénen Momente dieses Lebensabschnitts.

Positives im Alltag (KiTa und Schule)

Im KiTa- und Schulalltag sollten Erzieherlnnen und Lehrkrafte immer wieder darauf achten,
dass Positives hervorgehoben wird. Dies kann durch entsprechende Bemerkungen gegeniiber
einzelnen Kindern, in Elterngesprachen und in Gruppenarbeiten geschehen. Wenn ein Kind
oder Elternteil Giber negative Ereignisse berichtet, z.B. Gber die nicht gemachten Hausaufga-
ben eines Kindes, kann gemeinsam Uiberlegt werden, wann und unter welchen Bedingungen
es denn geklappt hat. Zu Beginn eines Tages kann den Kindern eine positive Beobachtungs-
aufgabe angekiindigt werden, z.B. ,Heute achten wir einmal darauf, wer besonders gut auf-
raumt". Wichtig ist es, Kindern gezielt Moglichkeiten zu geben, positives Verhalten und
Selbststandigkeit zeigen zu konnen. Dies kann durch kleine Auftrage und Botengange oder
durch Unterstiitzung bei herausfordernden Situationen geschehen. In Gesprachen zwischen
Kolleglnnen und in Konferenzen sollte auch das eigene Verhalten immer wieder positiv reflek-
tiert werden.
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4. Leitfaden kollegiale Fallberatung

Dauer Phase Fallgeberin Fallberaterinnen
Rollenverteilung
— 1 Fallgeberin
5 Min -1 Mod?ratorln
(Zeitwachterln)
— Fallberaterinnen
(restliche Personen)
beschreibt Situation . .
] Fallvorstellung . . héren zu und notieren
5 Min . formuliert eine Frage-
— keine Nachfragen Fragen
stellung
Nachfragen stellen Sach- und Ver-
10 Min | —» keine Entwicklung antwortet standnisfragen an Fallge-
von Hypothesen berin
duBern erste Assoziatio-
Assoziationen, Empfin- nen und Eindriicke
dungen, Phantasien formulieren Vermutun-
15 Min | —> keine Diskussion hort zu gen und Hypothesen
— keine Entwicklung nehmen die Perspektiven
von Losungen der verschiedenen Betei-
ligten ein
erganzt und korrigiert
Eindriicke und Vermu-
] Stellungnahme LA A S horen zu
5 Min . ) . tungen
— keine Diskussion .
meldet zurlick, was
hilfreich war
Entwicklung von Lo6- . .
. .. .. teilen mit ,,Ich als xx
10 Min | sungsvorschlagen hort zu R “
. . . (Fallgeberln) wiirde....
— keine Diskussion
S e A [ meldet ‘z'uruc.k, wglche
. - Vorschlage hilfreich wa- .
10 Min | sungsvorschldagen . .. horen zu
, keine Diskussion ren, teilt ggf. nachste
Schritte mit
Teilen von Erfahrungen n.ennen In einem Sa.tz_
. . einen Aspekt, den sie in
5 Min — kurz halten hort zu . 1 . .
keine Diskussi einer ahnlichen Situation
—> KeIne biskussion auch erlebt haben
teilt mit, wie es ihm/ihr
geht teilen mit, was sie aus
Reflexion der Fallsitzung teilt mit, was sie/er aus dem Gesprach mitneh-
10 Min | —> Anregungen, Kritik- dem Gesprach mit- men

punkte

nimmt
macht personliche An-
merkungen

machen personliche An-
merkungen
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5. Beispielhafte Klassenregeln

Ich betrete diesen Raum nur mit Hausschuhen.
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Ich verhalte mich freundlich, rticksichtsvoll und ruhig.




88 [V. Materialvorlagen

Ich achte und schutze das Eigentum anderer.
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Ich raume meinen Platz auf und verlasse diesen ordentlich.




89 7.7 Vorlage fur Regeln zum sozialen Umgang

0

¢ P
g L
d N
Ly :l i
I |
/ ~1 |
/ \
Y \ =
j \ \
/ 4 \ |
S |
T
)‘ )

ey [ ¥ \

i o U

Ich befolge die Anweisungen aller Erwachsenen.
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Zusatzliche Mensa-Regeln

M4

Ich betrete die Mensa nur in Hausschuhen und mit
gewaschenen Handen.

| M2

Ich setze mich sofort und leise auf meinen Platz.
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.5

Ich beginne gemeinsam mit meiner Gruppe zu essen.

Ich raume meinen Platz auf.
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Ich verlasse gemeinsam mit meiner Gruppe die Mensa.
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6. Beispielhafte Elterninformationen iiber Trainings sozial-emotionaler Kompeten-

54
zen

Elternbriefe

>* Die Elternbriefe wurden angepasst nach Vorlagen aus dem Manual von ,Faustlos — Ein Curriculum zur
Férderung sozial-emotionaler Kompetenzen und zur Gewaltprdvention” (Cierpka & Schick, 2014).
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Liebe Eltern,

in unserer Klasse haben wir mit dem Training des Einfiihlungsvermogens (,,Empathietraining®)
von FAUSTLOS begonnen. Dabei lernt ihr Kind:

e die Gefiihle von Anderen wahrzunehmen,

e vorherzusagen, wie andere Menschen sich fiihlen,

¢ anderen Menschen sein Mitgefiihl zu zeigen.

Diese Fahigkeiten sind notwendig, um erfolgreich mit anderen Menschen umgehen zu kénnen
und sich in Schule und Freizeit leichter zurechtfinden. Dadurch wird auch das Selbstgefiihl ge-
starkt. Diese Fahigkeiten kénnen sowohl zu Hause als auch in der Schule gelibt werden.

Sie kdonnen lhr Kind dabei unterstiitzen, in dem sie ihm helfen...
e die eigenen Gefiihle und die anderer Menschen zu erkennen, indem Sie auf Anzeichen im
Gesicht, in der Stimme, am Korper und in der Gesamtsituation achten (,,Du beiRt deine Zahne
zusammen und ballst die Fauste; bist du sauer? Warum?“).

e wahrzunehmen, dass Menschen in unterschiedlichen Situationen unterschiedlich reagieren
(,,Du magst dieses Fernsehprogramm, aber deinem Bruder macht es Angst. Was kénnen wir
da tun?“).

e Ursache und Wirkung zu erkennen (,,Warum weint dein Freund?“).

e Geflihle vorherzusagen (,,Was meinst du, wie deine Freundin sich fiihlt, wenn sie dich etwas
fragt und keine Antwort von dir bekommt?“).

e den Unterschied zwischen einem Missgeschick und einer absichtlichen Handlung zu erkennen
(,,Meinst du, dass er deinen FufRball absichtlich kaputt machen wollte?“).

e (ber Geflhle zu sprechen (,Ich freue mich, wenn ich etwas mit dir unternehme.”).

e Anderen zuzuhéren (,Ich weil}, dass du mir zuhoérst, weil du mich ansiehst.”).

Wenn Sie auf Gefiihle achten und dariber sprechen, fiihlt ihr Kind sich angenommen. Es kann
dann auch Andere besser verstehen und besser mit ihnen zurechtkommen. Es ware eine grolRe
Unterstilitzung fir Ihr Kind, wenn Sie Zeit haben, sich damit zu Hause zu beschéftigen. Wir danken
Ihnen fir lhr Interesse.

Mit freundlichen GruRen

<

Bitte geben Sie lhrem Kind diesen Abschnitt unterschrieben bis zum wieder mit in
die Schule.

Ich habe den Brief zum Empathietraining zur Kenntnis genommen.

Unterschrift der Mutter Unterschrift des Vaters
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Liebe Eltern,

in unserer Klasse haben wir mit dem Thema ,,Impulskontrolle” von FAUSTLOS begonnen. Impulse
zu kontrollieren bedeutet, sich erst einmal zu beruhigen und dann mehrere L6sungen zu durch-
denken, wenn man mit einer schwierigen Situation oder einem Problem konfrontiert ist.

Ihr Kind wird folgende Schritte zum Losen von Problemen erlernen und Gben:
1. Was ist das Problem?
2. Welche Losungen gibt es?
3. Frage dich bei jeder Losung:
— Ist sie ungefdhrlich? Wie fiihlen sich die Anderen? Ist sie fair? Wird sie
funktionieren?
4. Entscheide dich fir eine Losung und probiere sie aus.
5. Funktioniert die Losung? Wenn nicht, was kannst du jetzt tun?

Da ein Training des Sozialverhaltens den Kindern am meisten bringt, wenn Schule UND Eltern sie
unterstitzen, ist es hilfreich, wenn Sie die Schritte auch zuhause mit Ihrem Kind tGben.

Sie kénnen hierzu Folgendes tun:
e Anstatt ein Problem fiir Ihr Kind zu l6sen, fragen Sie es: ,,Was kdnntest du tun?*

e Wenn |hr Kind eine Losung gefunden hat, dann beurteilen Sie diese nicht, sondern
antworten Sie: ,Das ist eine Idee, was konntest du noch tun?“ Wenn es sich mehrere
Losungsmoglichkeiten Gberlegt hat, dann soll es jede beurteilen.

e Wenn eine Losung nicht funktioniert, soll Ihr Kind eine andere versuchen.

e Probieren Sie verschiedene Losungen mit Threm Kind aus. Wenn es z. B. ungliicklich tGber
den Streit mit dem besten Freund ist und das Problem zu l6sen versucht, indem es den
Freund anruft, konnen Sie den Anruf vorher mit ihm Giben.

In der Klasse wird lhr Kind Verhaltensweisen lben, die bei der Losung von Problemen hilfreich
sein kdnnen. Wenn in Ihrer Familie andere Regeln und Verhaltensweisen (blich sind, sprechen Sie
bitte mit Ihrem Kinder {ber die Unterschiede und lassen Sie uns das wissen. Sehen Sie die Ubun-
gen in der Schule bitte nicht unbedingt als einen Ersatz fiir die von lhnen benutzten Vorgehens-
weisen an. Das Training soll das Sozialverhalten lhrer Kinder starken. Es enthalt keine festen und
unumstoBlichen Regeln, sondern méchte Richtlinien fiir sicheres, faires und einfihlsames Verhal-
ten vermitteln. Wir danken lhnen fiir Ihre Unterstiitzung!

Mit freundlichen GruRen

<

Bitte geben Sie Ihrem Kind diesen Abschnitt unterschrieben bis zum wieder mit in
die Schule.

Ich habe den Brief zur Impulskontrolle zur Kenntnis genommen.

Unterschrift der Mutter Unterschrift des Vaters
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Liebe Eltern,

in unserer Klasse haben wir mit dem Thema ,,Umgang mit Arger und Wut“ von FAUSTLOS begon-
nen. Die Kinder lernen dabei, ihren eigenen Arger zu erkennen und zu verstehen, um besser mit
ihm umgehen zu kénnen.

Ihr Kind wird folgende vier Schritte fiir den Umgang mit Arger und Wut lernen und iiben:
1. Wie fiuhlt sich mein Kérper an? (Die Kinder nehmen kérperliche Anzeichen dafiir wahr,
dass sie argerlich oder wiitend sind.)

2. Beruhige dich:
— Hole dreimal tief Luft ODER Zadhle langsam riickwarts ODER Denke an etwas
Schénes ODER Sage ,,Beruhige dich” zu dir selbst.

3. Denke laut Gber die Losung des Problems nach.

4. Denke spater noch einmal dartiber nach:
— Warum habe ich mich gedrgert? Was habe ich dann gemacht? Was hat
funktioniert? Was hat nicht funktioniert? Was kann ich beim nachsten Mal anders
machen? Kann ich mit mir zufrieden sein?

Die Kinder lernen, dass es in Ordnung ist, wenn man argerlich ist. Sich argerlich zu fiihlen ist nicht
»,schlecht”. Entscheidend ist, wie jemand handelt, wenn er oder sie argerlich ist. Aggressives Ver-
halten (z. B. schubsen oder schlagen) ist nicht in Ordnung.

Sie konnen lhrem Kind beim Umgang mit Arger und Wut helfen, indem Sie...
e ihm helfen zu erkennen, wenn es argerlich ist. Fragen Sie es , Wie fihlst du dich?“ oder
sagen Sie ,,Das muss schwer fir dich gewesen sein.”

e mit ihm zusammen dreimal tief durchatmen und gemeinsam langsam riickwarts zdhlen
oder Sie ,,Beruhige dich” sagen, wenn es argerlich ist.

e aufmerksam zuhoéren, wenn lhr Kind von seinen Geflhlen spricht. Einige Gefiihle sind nur
schwer zu ertragen, aber oft kann ein Kind diese Gefiihle tiberwinden, wenn es dariiber
spricht.

e ihrem Kind vermitteln, dass Sie selbst diese Fahigkeiten im Alltag nutzen.

Wir danken Ihnen fir Ihre Mitarbeit!

Mit freundlichen GrifRen,

<

Bitte geben Sie lhrem Kind diesen Abschnitt unterschrieben bis zum wieder mit in
die Schule.

Ich habe den Brief zum Umgang mit Arger und Wut zur Kenntnis genommen.

Unterschrift der Mutter Unterschrift des Vaters
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7. Individuelle Beratungs- und Unterstiitzungsangebote in lhrer Kommune/Stadt

Liebe Eltern,

im Rahmen des Praventionsprogramms PiKS (Pravention in KiTa und Schule) liegt neben
FAUSTLOS und allgemeinen KiTa- und SchulentwicklungsmaRnahmen ein Augenmerk auf der
Unterstiitzung bei individuellen Fragestellungen. Dazu finden Sie hier eine Ubersicht iiber die
vielfiltigen Angebote in lhrer Kommune/Stadt. Die allgemeinen Beratungsangebote sind kos-
tenfrei. Flr die terminierten Veranstaltungen wird jeweils ein geringer Unkostenbeitrag erho-
ben.

Bei Fragen wenden Sie sich gerne an mich.

Herzliche Grife,

Allgemeine Beratungsangebote

Praventive Beratung 0-6
Fur wen? Eltern und Erzieherlnnen der Kindertagesstatten der Kommune/Stadt

Flr welche Fragestellungen?

e Friihe Beratung bei allen Fragen zur Entwicklung und Erziehung Ihres Kindes

e Einschatzung von Entwicklung, Verhalten und Fahigkeiten Ihres Kindes

e Aufzeigen von Hilfsmoglichkeiten und Anregen einer entsprechenden Forderung
Starkung lhrer Erziehungskompetenz

Wann und wo? Nach individueller Absprache in Ihrer KiTa
Ansprechpartnerin: Frau Muster
Kontakt: Telefonisch 04441 123456, Email: f.muster@praeventiveberatung.de

Beratungs- und Forderzentrum
Fir wen? Eltern und Lehrkrafte der Grundschulen der Kommune/Stadt

Fir welche Fragestellungen?
e Diagnostik & Beratung bei Lernschwierigkeiten, z.B. Lese-Rechtschreibschwache oder

Rechenschwache

e Unsicherheiten in Sprache, Bewegung, Verhalten oder Sinneswahrnehmung von Kin-
dern

o Bei Bedarf Forderung durch individuelle Teilbeschulung in einzelnen Fachern der For-
derschule

e Weitervermittlung an soziale, medizinische oder psychologische Dienste

Wann und wo? Nach individueller Absprache in Ihrer Grundschule
Kontakt: Telefonisch 04441 123456
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Anonyme und kostenlose Telefonberatung

Fir Kinder: Nummer gegen Kummer - 0800 111 0 333
(Mo. = Fr. 14 — 20 Uhr)

Fir Eltern: Elterntelefon - 0800 111 0 550
(Mo.—=Fr.9-11 Uhr & Di. + Do. 17 — 19 Uhr)

Personliche Erziehungsberatung

Far wen? Alle Eltern und Kinder der der Kommune/Stadt sowie alle Personen, die

mit Kindern arbeiten

Fiir welche Fragestellungen?

e Fragen zur Erziehung

o Auffdlliges Verhalten Ihres Kindes

e Probleme lhres Kindes in der Schule
e Emotionale Probleme Ihres Kindes
e Familidre Krisen

e Trennung und Scheidung

Wann und wo? Donnerstags 14-17 Uhr (14-tagig) in der Musterschule
Ansprechpartnerin: Herr Schmidt
Kontakt: Telefonisch 04441 123456, Email: h.schmidt@erziehungsberatung.de

Allgemeiner Sozialer Dienst des Landkreises Marburg-Biedenkopf

Fir wen? Alle Eltern und Kinder der Kommune/Stadt, Lehrkrafte und Erzie-
herlnnen

Fur welche Fragestellungen?

e Beratung und Unterstiitzung von Kindern und deren Familien

e Fragen zu Hilfen zur Erziehung nach dem Kinder- und Jugendhilfegesetz
(Unterstitzung in der Familie durch ambulante Hilfen)

e Wahrnehmung des Kinderschutzes

e Unterstiitzung bei der verpflichtenden Wahrnehmung der Vorsorgeun-
tersuchungen (U1 — U9)

Wann und wo? Individuell nach Absprache
Ansprechpartner: Frau Schulz
Kontakt: Telefonisch 04441 123456, Email: f.schulz@asd.de
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Leon-Hilfe-Inseln

Anlaufstellen in Geschaften der Stadt fir Kinder, die — z.B. auf dem Schulweg — in
akuten Situationen Unterstiitzung benétigen.

Fiir wen? Alle Kinder der der Kommune/Stadt

Fur welche Fragestellungen?

Sich in Gefahr befinden
Sich verlaufen haben

Von Fremden angesprochen oder verfolgt werden
Wenn es einem (auf dem Schulweg) nicht gut geht

Wann und wo? Jederzeit in folgenden Geschaften:

Mehring Franz
Gardinen Studio

Christel‘s Ladchen

Shell Tankstelle

Friseur Gertrud
Hilberg

Volksbank Mittel-
hessen

Sparkasse Mar-
burg-Biedenkopf

Stadt-Apotheke

FuhrstraBe 29

BahnhofstraRe 24

BahnhofstraRe 34

Im Ketzergrund 10

Am Untertor 4

Am Untertor 6

BahnhofstraRe 16

Junk Norbert
Metzgerei

Psychotherapeuti-
sche Praxis
Maiworm

Naturheilpraxis
Wetter Maiworm

Optik Zietlow

Arztpraxis Bern-
hard

Blirgerbiiro Wetter

Kontakt: Einfach die Mitarbeiter im Geschaft ansprechen

Kramerstralle 6

Im Ketzergrund 24

BahnhofstraRe 2a

Schulstraflle 1

Alter Graben 2

Marktplatz 1
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Spezielle Termine im April und Mai 2013

Kinder sicher und stark machen — Ubungen zur Gewaltprivention
(Fiir Kinder 5-9 Jahre + Eltern)

Samstag, 20. April 2013; 14.00 — 19.00 Uhr
Ort: Grundschule Kosten: 13,20 Euro
Dozent: Herr Kruse, freier Trager

»Mach niemandem auf, steig nicht in ein fremdes Auto, geh mit niemandem mit“ sind be-
kannte und praktizierte Verhaltensregeln. Doch: Wer ist fremd? Der Nachbar, der Vater der
Kindergarten- oder Schulfreunde? Genau hier setzt das Programm spielerisch an und bringt
— begleitet durch polizeiliches und methodisches Erfahrungswissen — Gewaltpravention
Kindern und Eltern nahe, ohne dabei peinlich oder verletzend zu werden.

Die Veranstaltung setzt sich aus einem Trainingsblock fiir Kinder (14.00 — 17.15 Uhr) und
einem Informations- und Ubungsblock fiir Eltern (17.30 — 19.00 Uhr) zusammen. Mit den
Kindern wird schwerpunktmaRig das Verhalten gegeniiber Fremden an der Haustir, auf
dem Schulweg oder auf dem Spielplatz gelibt. Unbedingte Voraussetzung fiir das Gelingen
des Programms ist es, dass Eltern durch gesonderte Ubungen mit diesem Thema ebenfalls
konfrontiert und zur Mitarbeit motiviert werden. Auf Wunsch kann fiir diese Ubungseinheit
eine Kinderbetreuung eingerichtet werden.

Anmeldung liber die Volkshochschule: Telefon 0666 123456, Email info@vhs.de

Vortrag: Grenzen setzen — Freirdume gestalten (fiir Eltern)

Dienstag, 07. Mai 2013; 19.00 — 21.15 Uhr
Ort: Gesamtschule Kosten: 5,00 Euro
Dozentin: Frau Miiller, freie Dozentin

In der Familie geht viel Energie verloren, weil sich tiglich Arger um dieselben Dinge dreht:
das herumliegende Spielzeug, die Hausaufgaben, Computer- und Fernsehzeiten, Brotdo-
sen und Elternbriefe, die im Ranzen liegen bleiben, Meerschweinchen fiittern oder Zim-
mer aufrdaumen...

Im Vortrag werden Verhaltensmuster vorgestellt, die es Eltern ermoglichen, mit weniger
Energieaufwand ihre Kinder respektvoll zu unterstiitzen mit dem Ziel, selbststandiger und
verantwortungsvoller zu handeln.

Anmeldung lber die Volkshochschule: Telefon 0666 123456, Email info@vhs.de
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Madchen werden stark (Fiir Mddchen 8-11 Jahre — Fortgeschrittene)

Samstag, 20. April — Sonntag, 21. April 2013; 10.00 — 14.30 Uhr
Ort: Grundschule Kosten: 33,60 Euro
Trainerinnen: Wendo e.V.

Je friiher ein Madchen lernt, dass sie sich selbst wehren kann, desto leichter wird es ihr fallen,
schwierige und bedrohliche Situationen zu meistern. Wendo zeigt, dass es sehr viel Spal3
macht, sich nicht alles gefallen zu lassen, sich mit anderen Madchen zusammen zu tun und
sich lautstark zu wehren.

Dieser Kurs richtet sich an Madchen, die bereits einen Anfangerinnen-Kurs besucht haben.
Der Kurs wird von zwei Wendo-Trainierinnen geleitet.

Anmeldung liber die Volkshochschule: Telefon 0666 123456, Email info@vhs.de
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