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Auf das Gleichgewicht kommt es an

Arbeitspsychologe Andre Baumann spricht im OP-Interview iiber Vor- und Nachteile der Vier-Tage-Woche

- VON LEONIE RINK .

MARBURG. Die Vier-Tage-Wo-
che: ein heil diskutiertes The-
ma. Sowohl Befuirworter als
auch Gegner haben eine klare
Meinung zu diesem Arbeits-
modell. Aber was spricht fur
und was gegen eine Vier-Ta-
ge-Woche aus arbeitspsycho-
logischer Sicht? Dartber ha-
ben wir mit Andre Baumann
gesprochen. Er ist Psychologe
und Doktorand an der Phi-
lipps-Universitat Marburg in
der Abteilung Arbeits- und
Organisationspsychologie. Im
Rahmen seiner Promotion be-
fasst er sich mit der psychi-
schen Gesundheit berufstati-
ger Eltern und mit dem Kon-
flikt zwischen Arbeit und Fa-
milie. E

Welche Vor- und Nachteile
bringt eine Vier-Tage-Woche
aus arbeitspsychologischer
-Sicht mit sich?

Pilotprojekte aus GroBbritan-
nien, Neuseeland und Island
legen nahe, dass eine Vier-Ta-
ge-Woche bei vollem Lohn
mehr Vorteile ‘als Nachteile
mit sich bringt. Sogar die bel-

 gische Regierung hat sich da-

zu entschlossen, einen Rechts-
anspruch auf die Vier-Tage-
Woche gesetzlich zu veran-
kern. Die individuellen Vor-
teile reichen von hoherer Mo-
tivation, gesteigertem allge-
meinen Wohlbefinden, niedri-
gerem Stressniveau, weniger
Erschopfung bis hin zu besse-

rer Schlafqualitat. Dazu kom-
men auch geringere Burnout-
Raten und krankheitsbeding-
- te Fehlzeiten.

3

ware laut des Psycholo-
gen eine Vier-Tage-Woche
schwierig zu etablieren.

Aus unternehmerischer Sicht
gibt es Marketing-Vorteile.
Arbeitsplatze konnen fur
Arbeiltssuchende attraktiver
werden, wenn ein Unterneh-
men bei gleicher Bezahlung
eine Vier- statt einer Funf-Ta-
ge-Woche ermdglicht. Dies
bietet Arbeitnehmenden

‘mehr Flexibilitat, was wiede-

rum die Freizeitgestaltung
vereinfacht und die Aufga-
benverteilung innerhalb der
Familie  gleichberechtigter
machen kann. AuBlerdem fin-
den sich Stimmen, die be-
haupten, die Vier-Tage-Wo-
che koénne einen Beitrag zum
Klimaschutz leisten, wenn
freitags der Berufsverkehr

und die damit einhergehen-

den CO2-Emissionen redu-
ziert wurden.

Als Nachteile einer Vier-
Tage-Woche sind zu nennen,
dass Arbeitnehmende das Ge-

fuhlhaben kdnnen, in weniger
Zeit das gleiche Arbeitspen-

- sum erfullen zu miussen. Le-

diglich dieser Gedanke kann
zu erhohtem subjektiven
Stressempfinden fiihren. Zu-
dem gibt es diverse Branchen
wie die Pflege, Logistik oder
Industrie, in denen es struktu-
rell schwierig sein wird, eine
Vier-Tage-Woche zu etablie-
ren. Dabel ist der Arbeits-
rhythmus durch die Rahmen=-
bedingungen meist streng
vorgegeben. - '

. ‘Arbeitnehmende "sind im

7 oprsaed;

= Inmehreren Branchen

Schichtdienst tatig und stehen

. unter hohem Zeitdruck. ' Es
. gibt schlieBlich Berufe, in
. denen Notdienst oder stdndi-
I ge Erreichbarkeit vorausge-
. setzt wird. Hierbeil stellt sich

die Frage nach der Fairness
zwischen verschiedenen
Branchen. Ein weiterer Nach-
teil ist, dass die 40-Stunden
Arbeitspensum pro Woche
dann auf vier Tage statt funf
Tage verteilt werden mussen —
wenn eine Reduktion der
Arbeitsstunden  nicht er-
winscht oder moglich ist.

- Dann ware man verpflich-
tet, zehn Stunden pro Tag zu
arbeiten, was schadlich fur die
eigene Gesundheit sein konn-
te. Es finden sich Studien, die
darauf hinweisen, dass ab der
achten Arbeitsstunde die per-
sonlichen Kapazitaten abneh-
men und Arbeitsunfalle zu-
nehmen. Daher koénnte man
eine Arbeitszeit von zehn

Stunden pro Tag auch kritisch

sehen. Gegenwartig ist die
Vier-Tage-Woche wieder en
vogue, bel der praktischen
Umsetzung bin ich jedoch
skeptisch,

Warum wird auf die Themen
sWork-Life-Balance* oder ,,Life-
Domain-Balance* nun mehr ge-
achtet?

Wir sprechen in der Arbeits-
psychologie inzwischen weni-
ger von ,Work-Life-Balance’,
sondern vielmehr von ,Life-
Domain-Balance'. Grund da-
fur ist, dass der Terminus
Work-Life-Balance' sugge-
riert, dass Arbeit und Leben
voneinander abgetrennte Be-
reiche sind und die Selbstver-

wirklichung nur auBerhalb
der Erwerbsarbeit erreicht

- werden kannfzo7 o
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Fur einen GroBteil der Arbeit-
nehmenden hat die Erwerbs-
tatigkeit jedoch sinnstiften-
den Charakter. Auf der ande-
ren Seite stehen die Themen
Familie, Haushalt und Ehren-
amt - also die unbezahlte
Arbeit. Wir erleben also gera-
de eine Veranderung hin zur
Life-Domain-Balance’, die
auf das ausgewogene Verhalt-
nis und die subjektive Ge-
wichtung der Hauptlebensbe-
reiche abzielt. Dabei ' steht
langfristig die Aufrechterhal-
tung und Verbesserung der

Lebensqualitat im Fokus. Auf
die Ermoglichung dieses
Gleichgewichts wird aktuell
vermehrt aus Arbeitnehme-
rinnen-Sicht geachtet. Durch
die Covid-19-Pandemie wur-
de das Bedurfnis nach mehr
Flexibilitat am Arbeitsplatz
starker. Und auch, auf welche
Weise man die eigenen Inte-
ressen. und = Bedurinisse
gegenuber dem Arbeitgeber
vertreten kann. Die Arbeit-
nehmerschaft ist mittlerweile

fordernder gegenuber Arbeit-
gebern, was auch als Folge

des Fachkraftemangelsizu be-
trachten ist.

Immer wieder ist davon die Re-
de, dass der Wandel der
Arbeitsweise auch von Genera-
tionen abhangigist. Stimmt
das? -
Wissenschaftliche Belege fiir

.diese These zu finden, ist

schwierig. Die jiingere Gene-
ration hat sicherlich andere
Wertvorstellungen als dltere
Generationen. Selbstbestim-
mung und Autonomie gewin-
nen an Bedeutung. Womit die
altere Generation vermutlich
ein Problem haben konnte,
konnte der Aspekt der
Arbeitshaltung sein. Sie fol-
gender Denke: ,Wennich we-
niger Zeit in die Arbeit inves-

tiere, dann kannich auch nicht

so produktiv sein, *

Es klingt paradox, aber ak-
tuelle arbeitspsychologische
Studien zeigen genau das
Gegenteil. Beim Modellpro-
jekt in GroBbritannien 2022,
bei dem nach einem halben
Jahr 56 von 61 Unternehmen
die 4-Tage-Woche beibehal-
ten wollen, wurde festgestellt,

‘dass

Uberlastung bei der Arbeit: Wiirde eine Vier-Tage-Woche gegen
zu viel Stress im Beruf helfen?
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innerhalb  kurzerer
Arbeitszeit mindestens die
gleiche Produktivitat erbracht
werden konnte. Dieser Um-
stand konnte mit langeren Er-
holungszyklen  zusammen-
hangen. -
Aus der Forschung weif
man, dass Erholung essenziell
fur die Arbeitsfahigkeit ist.
Zwar 1st beispielsweise ein
zweiwochiger Urlaub zutrag-
lich fir die mentale Gesund-
heit, jedoch nimmt der Erho-
lungseffekt relativ schnell
wieder ab. | s
Um einen langfristigen Ef-
fekt zu erhalten, lohnt es sich,
uber eine lange Zeit hinweg
kurzere Pausen einzulegen -
zum Beispiel mehrere verlan-
gerte Wochenenden. Wichtig
1st aber vor allem, wie ich die
Pause subjektiv erlebe. Kann
ich mich entspannen und mich
gedanklich von der Arbeit los-
losen? Gruble ich tiber unerle-
digte Aufgaben nach? Ist Frei-
zeit auch wirklich freie Zeit?
Insbesondere Selbststandi-
ge berichten davon, nach der
Arbeit nur bedingt abschalten
zu konnen. Erfolgreiches A_Lb-
schalten hangt sowohl vonin-
dividuellen Faktoren, als auch
von der Sinnhaftigkeit und
Komplexitat der Auf.gaben.
der Lohnzufriedenheit und
der Anerkennung meines SO-
zialen Umfelds ab. _
SchlieBlich  verfolgt ~die
heutige Generation Wemger
die klassischen Z{ele wie
Arbeitsplatzsicherheit, hohes
Einkommen und Familienpla-
nung. Es gibt gewisse Trends
hin zu mehr Selbstverwirkll-
chung, Freiheit und Flexi-
bilitat.




