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Vorwort

Im Zeitraum Marz bis Oktober 2017 fihrte die Arbeitsgruppe "Wirtschaftsgeographie und
Standortforschung" am Fachbereich Geographie an der Philipps-Universitat Marburg eine
Untersuchung zur Mobilitdit von Fachkraften und den Eigenschaften des Landkreises Marburg-
Biedenkopf durch. Die Untersuchung wurde im Auftrag des Kreisausschusses Marburg-Biedenkopf, der
IHK Kassel-Marburg, der IHK Lahn-Dill, der Handwerkskammer Kassel, der Kreishandwerkerschaft
Marburg, der Kreishandwerkerschaft Biedenkopf und der Agentur fiir Arbeit Marburg durchgefiihrt.
Die Zielsetzung der Auftraggeber ist es, eine geeignete Strategie zu entwickeln, um Fachkrafte in der
Region zu halten und fiir die Region zu gewinnen.

Die vorliegende Studie der Arbeitsgruppe "Wirtschaftsgeographie und Standortforschung" liefert
dafiir die notwendigen grundlegenden Kenntnisse zum Migrationsverhalten von Fachkraften. Erstens
werden die regionalen Eigenschaften, die Fachkraften wichtig sind, untersucht. Zweitens wird die
Bereitschaft von verschiedenen Personengruppen analysiert, in den Landkreis Marburg-Biedenkopf zu
ziehen oder in diesem zu bleiben. Drittens werden die Innen- und AulRenwahrnehmung des
Landkreises untersucht und die spezifischen Eigenschaften der Region ermittelt. Bei den
Untersuchungen wird zwischen der Stadt Marburg und dem restlichen Landkreis differenziert, da
deutliche Unterschiede in den Eigenschaften und der Wahrnehmung vorliegen. Der vorliegende
Bericht prasentiert und erortert die Ergebnisse.

Die Befragung der Akteure im Landkreis wurde in Kooperation mit der IHK Kassel-Marburg, der
IHK Lahn-Dill, der Kreishandwerkerschaft Marburg, der Kreishandwerkerschaft Lahn-Dill, der
Wirtschaftsforderung Marburg-Biedenkopf, der Berufsschule Kirchhain und den Beruflichen Schulen
Biedenkopf durchgefiihrt. Dafiir danken wir an dieser Stelle. Zusatzliche Befragungen und Recherchen
wurden von Studierenden des Masterstudiengangs Wirtschaftsgeographie an der Philipps-Universitat
Marburg durchgefiihrt’. Dankbar sind wir auch den Teilnehmerinnen und Teilnehmern der

Befragungen.

Juli 2018

Prof. Dr. Dr. Thomas Brenner

1 Philipp Berg, David Bickenbach, Marcel Braun, Nils-Erik Carlhoff, Vivien Dirksen, Jonathan Gach, Kai
Hinkel, Marcus Lange, Dennis Merx, Laura Nientiet, Leonhard Oberlojer, Christoph Saffrich, Sabrina Stahl und
Frederic Weber.
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1. Einleitung

In Deutschland wird in zahlreichen Studien ein zunehmender Fachkraftemangel konstatiert.
Die Prognos AG prognostiziert flr das Jahr 2040 einen Mangel von 3,9 Millionen Arbeitskraften,
darunter 2,7 Millionen Arbeitskrafte mit beruflichem Abschluss und 1,2 Millionen Arbeitskrafte mit
Hochschulabschluss (Abb.1).
Abbildung 1: Arbeitskraftesaldo nach Qualifikationen 2012 bis 2040

Angaben in 1.000 Personen

2012 ) 2020 ) 2025 ) 2030 ) 2035 ) 2040 0

-500 -+ -500

-1000 -+ -1.000
-1500 - -1.500
-2000 - -2.000
-2500 + -2.500
3000 - -3.000
-3500 mOhne beruflichen Abschiuss -+ -3.500
4000 Mit Berufsabschiuss 1 4000

Mit Hochschulabschluss
-4500 — -4.500

(Quelle: vbw 2015, S.56 Abb. 21)

Die prognostizierte Zunahme des Fachkraftemangels betrifft nahezu alle Regionen in
Deutschland, jedoch bestehen zwischen den Regionen teilweise grofRe Unterschiede. In der hier
vorliegenden Studie wird der Kreis Marburg-Biedenkopf untersucht und dieser besitzt zwei
Besonderheiten, die bei einer Analyse des Fachkraftemangels beriicksichtigt werden missen. Zum
einen vereint der Kreis Gebiete mit sehr unterschiedlichen Eigenschaften: die Universitatsstadt
Marburg und die Regionen um die Mittelzentren Biedenkopf, Gladenbach, Kirchhain und
Stadtallendorf. Wahrend die Stadt Marburg durch die Philipps-Universitat gepragt wird, sind die
Ubrigen Regionen eher landlich, beheimaten jedoch eine im Vergleich zu dhnlichen Regionen grolRe

Zahl an Unternehmen in verschiedenen Branchen.

Zum anderen existiert im Kreis Marburg-Biedenkopf eine besondere Diskrepanz zwischen den
Qualifikationen, die im Kreis erworben werden kénnen und den Qualifikationen, die von den
Unternehmen vor Ort bendtigt werden. Dies hdangt damit zusammen, dass an der traditionellen
Volluniversitdt in Marburg keine Ingenieure ausgebildet werden. An den Ergebnissen (Abb. 2) der
Studie des Instituts flir Wirtschaft, Arbeit und Kultur der Goethe-Universitat Frankfurt (IWAK 2015) ist
dies deutlich abzulesen: Es wird vor allem im Bereich der Hochschulabschliisse eine grolRe Diskrepanz
festgestellt (IWAK 2015, 5.92).
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Abbildung 2: Relativer Mismatch nach Qualifikationen bis 2020 (in %)

-17
mit (Fach-) Hochschulabschluss

B Kreis Marburg-Biedenkopf
[ Regierungsbezirk GieRen

M Hessen

mit Berufsausbildung

0 ohne Berufsausbildung

(Quelle: IWAK 2015, S.92)

Die Studie des IWAKs prognostiziert fiir den Kreis einen Fachkrafteengpass von ungefahr 8400
Arbeitskraften fiir das Jahr 2020 (IWAK 2015). Das Institut der deutschen Wirtschaft Koln konstatiert
eine Engpassquote fiir den Landkreis von 68% fiir das Jahr 2016 (Burstedde & Risius 2017, S. 11). Diese
Engpassquote gibt dariber Auskunft, ,,welcher Anteil der Stellen in einer Region schwer zu besetzen
ist” (Burstedde & Risius 2017, S.10). Zur Berechnung der Engpassquote werden zunéachst regionale

Engpassberufe ermittelt und dann deren Anteil an allen gemeldeten Stellen berechnet.

Im Wesentlichen gibt es zwei Moglichkeiten diesem Fachkrafteengpass entgegenzuwirken.
Zum einen kann die Ausbildung im Landkreis starker an die Qualifikationsanforderungen angepasst
werden und zum anderen kdnnen entsprechende Fachkrafte verstarkt aus anderen Regionen
angeworben werden. Im Zusammenhang mit der ersten Moglichkeit wurden in den letzten Jahren

bereits einige Aktivitdten im Landkreis ins Leben gerufen, die jedoch nicht Thema dieser Studie sind.

Dieser Bericht und die zugrundeliegende Studie fokussieren auf die zweite Mdglichkeit. Das Ziel
der Studie war es, Erkenntnisse Uber berufsbedingte Wanderung in Deutschland und insbesondere
nach Marburg-Biedenkopf zu generieren, um daraus geeignete Werbemalnahmen fiir die Region

abzuleiten. Die Behandlung des Themas beruht auf zwei grundsatzlichen Fragestellungen:

e Welche Personen sind bereit, in andere Regionen und insbesondere in den Kreis Marburg-
Biedenkopf zu wandern, um dort einen Job anzunehmen? (Kapitel 4)

e Welche Eigenschaften der Regionen spielen dabei eine Rolle, welche Eigenschaften besitzt der

Kreis Marburg-Biedenkopf und wie wird er wahrgenommen? (Kapitel 5 und Anhang A1-A5)

Zur Beantwortung dieser Fragen ist sowohl eine Innensicht als auch eine AuRensicht auf den
Landkreis Marburg-Biedenkopf relevant sowie eine Betrachtung der real stattfindenden Wanderungen

in Deutschland. Deshalb beruht die Studie auf mehreren Erhebungen:

e Eine Analyse der tatsachlichen Jobwechsel, die innerhalb Deutschlands lber Kreisgrenzen
hinweg stattfinden. Diese Analyse erfolgt auf Basis von IAB-Daten und soll die Eigenschaften
von Beschéftigten identifizieren, die besonders geneigt sind den Arbeitsort zu wechseln,
insbesondere nach Marburg-Biedenkopf.

e Eine deutschlandweite Primardatenerhebung, um die Wichtigkeit von Regionseigenschaften,
die Bereitschaft nach Marburg-Biedenkopf zu wechseln und das Image der Region zu
untersuchen.
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e Eine Befragung von Personalverantwortlichen im Kreis Marburg-Biedenkopf, um die
Eigenschaften der Region zu bewerten und die Erfahrung dieser wichtigen
Entscheidungstrager in die Analyse einzubeziehen.

e Eine Befragung von Auszubildenden im Kreis Marburg-Biedenkopf, um die Relevanz von
Regionseigenschaften fiir diesen Personenkreis aufzunehmen und die Innensicht auf die
Region zu erganzen.

e Ergdnzt werden diese Erhebungen durch einige Expertengesprache, zwei Befragungen von
Studierenden an der Philipps-Universitdt Marburg, eine weitere Online-Umfrage sowie

Literaturrecherchen.

Die verschiedenen Erhebungsmethoden werden in Kapitel 2 ausfihrlich dargelegt. Einige
allgemeine Aussagen zum Kreis Marburg-Biedenkopf und zur Relevanz der Thematik werden in Kapitel
3 prasentiert. Kapitel 4 und 5 enthalten die zentralen Auswertungen der empirischen Erhebungen
(erganzende Analysen finden sich im Anhang). Kapitel 6 enthalt einige grundlegende Erkenntnisse zu
WerbemaRnahmen fiir Fachkrafte. Die Ergebnisse werden schlieRlich in Kapitel 7 zusammengefiihrt
und Aussagen fir den Kreis Marburg-Biedenkopf abgeleitet. Kapitel 8 enthilt eine kurze

Zusammenfassung der Ergebnisse.
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2. Methodisches Vorgehen

Innerhalb des Projektes wurden verschiedene Daten erhoben und ausgewertet. Zum einen
wurden Sekundardaten der Bundesagentur flr Arbeit genutzt, zum anderen wurden mehrere
Befragungen im Kreis Marburg-Biedenkopf und in Deutschland durchgefiihrt. Die verschiedenen

Erhebungen und Auswertungsmethoden werden im Folgenden erlautert.

2.1 Analyse von Beschaftigungsmigration (IAB)

Das Forschungsdatenzentrum der Bundesagentur fiir Arbeit stellt im Datensatz ,Stichprobe der
Integrierten Arbeitsmarktbiografien” (Antoni et al. 2016) die Erwerbsverldufe von 1.757.925
versicherungspflichtig beschaftigten Personen bereit. Anhand dieses Datensatzes werden neben
Arbeitsplatzwechseln in den Kreis Marburg-Biedenkopf selbst auch Arbeitsplatzwechsel analysiert, die
in Gebiete stattfinden, welche Marburg und dem restlichen Landkreis strukturell dhnlich sind. Dieser
Ansatz erhoht nicht nur die Fallzahl der Untersuchung — wodurch detailliertere Untersuchungen
moglich werden —, sondern ermoglicht auch eine Unterscheidung zwischen regionstypischen Faktoren
und Marburg-Biedenkopf-spezifischen Faktoren.

Dazu missen in einem ersten Schritt Regionen in Deutschland identifiziert werden, die dem Kreis
Marburg-Biedenkopf in relevanten Dimensionen dhnlich sind. Hierzu wurden auf Basis einer
Literaturrecherche zuerst alle regionalen Indikatoren identifiziert, die bisher als Determinanten von
Binnenmigrationsbewegungen untersucht wurden (Borozan & Barkovic Bojanic 2015; Buch et al. 2014;
Etzo 2011; Lundholm et al. 2004; Rodriguez-Pose & Kletterer 2012). Da viele dieser Indikatoren hohe
Interkorrelationen aufweisen, wurde mittels einer Faktorenanalyse das Set an Strukturindikatoren?
identifiziert, das minimal notwendig ist, um das komplette Spektrum von regionalen

Migrationsdeterminanten zu beschreiben.

Um getrennte Analysen fir die Stadt Marburg und den restlichen Landkreis vornehmen zu
konnen, wurden auf die Ebene der Mittelbereiche zurilickgegriffen und Marburg und die restlichen
Mittelbereiche des Kreises getrennt untersucht. Wahrend bei den Arbeitsplatzwechseln in den
Landkreis aufgrund der Datenverfligbarkeit keine Trennung zwischen Marburg und dem restlichen
Landkreis vorgenommen werden kann, lassen sich fir beide Teilregionen unterschiedliche

Vergleichsregionen definieren und damit unterschiedliche Einflussfaktoren untersuchen.

Zur |dentifikation vergleichbarer Regionen wurden drei verschiedene AhnlichkeitsmaRe (Pearson

Profilkorrelation, Spearman Profilkorrelation, Double Entry ICC) berechnet. Als dhnlich wurden final

2 Strukturindikatoren: Erreichbarkeit Oberzentrum, Anteil Akademiker, Gesamtwanderungssaldo, Anteil
Beschaftigte in Kreativbranchen, Auslanderanteil, BIP pro EW, Arbeitslosenquote, Baulandpreise,
Studentenanteil, Einwohnerdichte, Medianeinkommen, Anteil Erholungsflichen, Bildungswanderer,
Haushaltseinkommen, Durchschnittsalter, Arbeitslose zu offene Stellen, Anteil Beschaftigte im Sekundaren

Sektor, Pendlersaldo, Fremdenverkehrsiibernachtungen pro EW.
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diejenigen Regionen klassifiziert, die Uber alle drei Bedingungen hinweg konstant hohe

Ahnlichkeitswerte (Top-20) aufwiesen.

Fiir die Stadt Marburg ergaben sich die Kreise (im Folgenden ,,Stadt Marburg-dhnliche Kreise”
genannt):

Bamberg, Stadt; Bayreuth, Stadt; Freiburg im Breisgau; GieBen; Gottingen; Konstanz; Minster,
Stadt; Osnabriick, Stadt; Paderborn; Passau, Stadt; Ulm; Trier, Stadt; Tlbingen; Wirzburg, Stadt.
Fiir den restlichen Landkreis ergaben sich die Kreise (im Folgenden ,Landkreis Marburg-

Biedenkopf-dhnliche Kreise genannt:
Dillingen a.d.Donau; HaRRberge; Main-Spessart; Miltenberg; Olpe; Osnabriick; Ostallgdu; Roth;
Rottweil; Warendorf; Westerwaldkreis; Zollernalbkreis.

Fiir die finale Datenanalyse wurden alle Jobwechsel nach dem Jahr 2000 lber Kreisgrenzen
hinweg identifiziert. Um sicherzustellen, dass es sich um relevante Jobwechsel im Sinne der
Forschungsfrage handelt, wurden lediglich Jobwechsel berlcksichtigt, die in eine
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung von einer Mindestdauer von einem Jahr mindeten und fir
die der Ort der vorherigen regularen Beschaftigung (ebenfalls mit einer Beschaftigungsdauer von
mindestens einem Jahr) verlasslich bestimmbar ist. Diese Selektion resultierte in einer Stichprobe von
insgesamt 258 880 relevanten Jobwechseln. AnschlieRend wurde diese Stichprobe mit geographischen
Informationen zur Uberbriickten Distanz des Jobwechsels (in Fahrzeitminuten) sowie der
Regionsklassifizierung des Herkunftskreises angereichert. SchlieRlich erfolgte eine Identifikation aller
Arbeitsortwechsel, die in den Kreis Marburg-Biedenkopf (491) selbst, sowie in die Stadt Marburg-
dhnlichen (10 070) und Landkreis Marburg-Biedenkopf-dhnlichen (6 370) Kreise stattfanden.

2.2 Deutschlandweite Befragung (Norstat)

Wahrend die Daten der Bundesagentur flir Arbeit Aufschluss Uber tatsachlich stattgefundene
Arbeitsortwechsel geben, bleiben die Motive fiir derlei Jobwechsel sowie die potentielle, aber (noch)
nicht realisierte Arbeitsmigration unbeleuchtet. Deshalb wurde eine deutschlandweite
Primardatenerhebung durchgefiihrt. Die Befragung fand im Zeitraum vom 23.06. bis 30.06.2017 in
Form einer Onlinestudie statt. Die Durchfiihrung erfolgte dabei in Kooperation mit dem Dienstleister
Norstat. Zielgruppe war eine deutschlandweit reprasentative (nach Alter, Geschlecht, Bildungsgrad,
Bundesland) Stichprobe von 1000 Personen im Alter zwischen 18 und 65 Jahren. Als
Schichtungskriterium wurde jedoch vorgegeben, dass mindestens 50 dieser Personen gegenwartig im
Kreis Marburg-Biedenkopf wohnhaft sein miissen. Dieses Schichtungskriterium gewahrleistet, dass im
weiteren Verlauf sowohl die Innen- als auch die AuRensicht auf Marburg analysiert und verglichen

werden kdnnen.

Die genaue Ausgestaltung des Fragebogens findet sich in Anhang 7. Die eigentlichen Kernstlicke
der Befragung bildeten a) die Relevanz von Job- und Regionseigenschaften bei der Wahl des
Arbeitsortes, b) das Image von Marburg und dem restlichen Landkreis sowie c) die generelle

Mobilitatsbereitschaft und die Bereitschaft ein geeignetes Jobangebot in Marburg anzunehmen.

8



Forschungsbericht: Fachkrafte fir den Landkreis Marburg-Biedenkopf 2018
Methodisches Vorgehen

Zur Beurteilung des Images von Marburg-Biedenkopf wurde in einem ersten Schritt zusatzlich

erfasst, ob und ggf. wie gut und woher die Teilnehmer Marburg und das Marburger Umland kennen.

Die Liste der relevanten Jobeigenschaften beinhaltet die Elemente des Konstrukts
Arbeitsorientierung (ALLBUS) (Za & Zuma, 2014). Alle regionalen Bewertungen basieren auf einer Liste
von Eigenschaften, die sich an einer Studie von Borozan & Barkovic Bojanic (2015) orientiert, welche
eine Ubersicht (iber relevante Regionseigenschaften fiir Binnenmigrationsmotive bereithilt. Diese
Liste von Regionseigenschaften wurde leicht eingeschrdankt und auf den vorliegenden
Untersuchungskontext angepasst. Sowohl die Jobeigenschaften als auch die Relevanz und Bewertung
der Regionseigenschaften wurden fir alle Kernbereiche in der gleichen Metrik mittels einer
sechsstufigen Likert-Skala erfasst. Die generelle Mobilitdtsbereitschaft sowie die Bereitschaft, einen
Job in Marburg-Biedenkopf anzunehmen, wurden in einer siebenstufigen Likert-Skala erfasst. Dabei
werden in der Auswertung jeweils die Bereiche 3-6 der sechsstufigen Likert-Skala zur Definition von
,mobilen” und ,,Marburg-Biedenkopf-afinen” genutzt. Die Daten der deutschlandweiten Befragung
wurden anschlieBRend mit geographischen Informationen zur Distanz des aktuellen Wohnortes zu

Marburg (in Fahrzeitminuten) sowie der Regionsklassifizierung des aktuellen Wohnortes angereichert.

2.3 Befragung von Personalverantwortlichen in Marburg-Biedenkopf

Die Befragung der Personalverantwortlichen im Landkreis fand im Zeitraum vom 22.06. bis
12.07.2017 statt. Die Datenerhebung erfolgte in Form einer Onlineumfrage. Zielgruppe der Erhebung
waren Personalverantwortliche von in Marburg-Biedenkopf ansdssigen Betrieben. Die Personal-
verantwortlichen wurden von den IHKs und Handwerkerschaften im Landkreis zur Teilnahme auf-
gefordert. Insgesamt haben 35 Personalverantwortliche aus verschiedenen Branchen und Betriebs-
groRenklassen an der Befragung teilgenommen. Im Schnitt waren diese Personalverantwortlichen fir

44 Mitarbeiter zustandig, 49 Jahre alt und wiesen eine Betriebszugehorigkeit von 22 Jahren auf.

Die genaue Ausgestaltung des Fragebogens findet sich in Anhang 8. Das Kernstiick der Befragung
bildete die Einschatzung der Personalverantwortlichen hinsichtlich der Relevanz von Job- und
Regionseigenschaften bei der Wahl des Arbeitsortes sowie die Zufriedenheit mit der Region Marburg-
Biedenkopf. Entscheidendes Charakteristikum der Befragung war hierbei, dass die
Personalverantwortlichen nicht nur nach lhrer persénlichen Einschatzung gefragt wurden, sondern
auch danach, wie wichtig die verschiedenen Regionseigenschaften ihrer Meinung nach fir ihre
Mitarbeiter sind. Die Befragungsmetrik und Auswahl der Job- und Regionseigenschaften gestalteten
sich hierbei analog zum Fragenaufbau der deutschlandweiten Befragung. Zusatzlich wurde anhand
ausgewahlter Standortfaktoren die Zufriedenheit mit dem Kreis Marburg-Biedenkopf als

Unternehmensstandort erfasst.

2.4 Befragung von Auszubildenden in Marburg-Biedenkopf

Die Befragung der Auszubildenden fand im Zeitraum vom 26.06. bis 15.09.2017 statt. Die
Datenerhebung erfolgte in Form einer Onlineumfrage. Zielgruppe der Erhebung waren Auszubildende,
die aktuell ihre Ausbildung in einem Betrieb ableisten, der sich im Landkreis Marburg-Biedenkopf

befindet. Die Auszubildenden wurden Uber die IHKs und Handwerkerschaften im Landkreis und vor
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allem Uber die Berufsschulen angesprochen. Insgesamt nahmen 201 Auszubildende® an der Befragung
teil. Diese Auszubildenden rekrutieren sich aus verschiedenen Branchen und BetriebsgréRenklassen.
Im Schnitt waren die Auszubildenden 21 Jahre alt, befanden sich seit 24 Monaten im

Ausbildungsbetrieb und werden Ihre Ausbildung planmaRig in rund 10 Monaten abschlieRen.

Die genaue Ausgestaltung des Fragebogens findet sich in Anhang 9. Ein Kernstlick der Befragung
bildete die aktuelle Ausbildungssituation, die Zufriedenheit mit der Ausbildung sowie die beruflichen
Plane nach Beendigung der Ausbildung mit einem besonderen Fokus auf raumliche Praferenzen. Da
die Zufriedenheit und Zukunftsplane keinen Zusammenhang mit der Relevanz von
Regionseigenschaften und der Bewertung des Kreises aufweisen, werden diese im Bericht nicht weiter
betrachtet. Als weiteres Kernstiick wurden wiederum die Relevanz von Job- und Regionseigenschaften
bei der Wahl des Arbeitsortes, die Zufriedenheit mit der Region Marburg-Biedenkopf sowie die
generelle Mobilitatsbereitschaft erfragt. Die Befragungsmetrik und Auswahl der Job- und
Regionseigenschaften sowie der Mobilitatsbereitschaft gestalteten sich hierbei analog zum

Fragenaufbau der deutschlandweiten Befragung.

2.5 Weitere Datenquellen

Neben den Daten aus den vier zentralen Erhebungen (siehe oben) werden im Projekt Daten aus
weiteren Erhebungen genutzt, die, abgesehen von der ersten Erhebung, aus einer

Seminarveranstaltung an der Philipps-Universitat Marburg, Fachbereich Geographie, resultieren:

e In einem friheren Projekt wurde im Auftrag der MittelHessen e.V. durch die Arbeitsgruppe
"Wirtschaftsgeographie und Standortforschung" am Fachbereich Geographie an der Philipps-
Universitat Marburg bereits eine umfassende Studierendenbefragung durchgefiihrt (vgl. dazu
Brenner & von Proff 2012). Thema der Studie waren die Arbeitsplatzsuche und Migration von
Hochschulabsolventen. Die Befragung wurde in Kooperation mit den drei Hochschulen
Philipps-Universitat Marburg, Justus-Liebig-Universitdt GieBen und Technische Hochschule

Mittelhessen durchgefiihrt.

e Als Ergdnzung der friiheren Studierenden-Befragung wurde im Zeitraum vom 16. Juni 2017 bis
29. Juni 2017 nochmals eine kiirzer angelegte Online-Befragung durchgefiihrt. Diese war in
ihren Fragen starker an die deutschlandweite Befragung angelehnt. Kontaktiert wurden die
Studierenden Uber ihre studentische E-Mail-Adresse. Insgesamt haben 163 Studierende den
Fragebogen ausgefiillt. Davon wurden lediglich 103 Fragebogen vollstandig ausgefiillt. Somit
handelt es sich um eine nicht-reprasentative Umfrage, deren Ergebnisse trotzdem Tendenzen
und Ansatzpunkte fir erste Erkenntnisse liefern konnen. Die meisten der Befragten befanden
sich noch im Bachelor-Studium und haben noch nicht mit der Jobsuche begonnen, diese jedoch
geplant. Die genaue Ausgestaltung des Fragebogens findet sich im Anhang 10. Die
Studierenden wurden u.a. zu ihren Migrationsmotiven und persdnlichen Einstellungen befragt.

Zentral war jedoch auch hier die Erfassung der Relevanz von Job- und Regionseigenschaften

3 Da ein erster Uberblick {iber die Daten nahelegte, dass nicht alle Teilnehmer den Fragebogen ernsthaft
ausfillten, wurden verschiedene Screening-Methoden zur Identifikation von unzuldssigem Antwortverhalten
angewandt, wodurch sich die finale StichprobengréfRe von 201 auf 162 verkleinerte.
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bei der Wahl des zukiinftigen Arbeitsortes, der Zufriedenheit mit der Region Marburg-

Biedenkopf sowie der generellen Mobilitatsbereitschaft.

e In einer nicht-reprasentativen Online-Befragung*® wurden deutschlandweit Personen nach
ihrer Wahrnehmung der Stadt Marburg und des restlichen Landkreises Marburg-Biedenkopf
befragt.

e In mehreren Expertengespriachen® wurden Personen aus dem Landkreis Marburg-Biedenkopf

zu den Eigenschaften des Kreises und den Faktoren bei der Berufswahl befragt.

Die auf diese Weise erhobenen Daten, gehen in den einzelnen Abschnitten ergianzend in die Analyse
ein.

Durchgefiihrt von Marcel Braun und Leonhard Pascal Oberlojer.
Durchgefihrt von Nils-Erik Carlhoff, Marcus Lange, Dennis Merx und Sabrina Stahl.
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3. Ausgangslage: Der Kreis Marburg-Biedenkopf

3.1 Allgemeine Eigenschaften

In der hessischen Kreisreform von 1974 (IKZ 2016, S.716) wurden die Kreise Marburg und
Biedenkopf vereint und damit Regionen zusammengefiihrt, die unterschiedliche Eigenschaften
aufweisen. In der hier vorliegenden Analyse wird deshalb zwischen der Stadt Marburg und den
weiteren Kreisgebieten mit den Mittelzentren Biedenkopf, Gladenbach, Kirchhain und Stadtallendorf
unterschieden. Beide Gebiete werden in den Untersuchungen soweit moglich getrennt analysiert,
wobei die Bezeichnungen ,,Stadt Marburg” und , restlicher Landkreis Marburg-Biedenkopf” verwendet

werden.

Die Stadt Marburg zeichnet sich durch das Vorhandensein einer grofRen traditionsreichen
Universitat aus. Zudem ist die Pharmaziebranche in der Stadt stark vertreten. Der restliche Landkreis
kann als landlicher Raum mit Verdichtungsansatzen klassifiziert werden. In diesen Gebieten sind
jedoch einige groRere mittelstandische Unternehmen vorhanden wund die Branchen
Metallverarbeitung, Maschinenbau und Erndhrungsgewerbe sind hier stark vertreten.

3.2 Standortfaktoren

Die IHK Kassel-Marburg hat im Jahr 2014 eine Studie zu den Standortfaktoren in Nordhessen und
Marburg durchgefiihrt. Allerdings wurde die Untersuchung auf Kammer-Ebene und nicht auf
Kreisebene durchgefiihrt (Tab. 1), sodass daraus vor allem die Aussagen (iber die Standortfaktoren des
Altkreises Marburg hier von Interesse sind. Dabei ist zu berticksichtigen, dass seit der Durchfiihrung
der Studie bereits MaBnahmen zur Verbesserung der Situation vorgenommen wurden, so dass die
Studie nicht mehr den aktuellen Zustand wiederspiegelt. Insgesamt werden dem Altkreis Marburg in
der Untersuchung gute bis mittlere Standortbedingungen bescheinigt (IHK 2014, S.82). Gute bis sehr
gute Noten erzielt der Altkreis dabei vor allem bei den weichen Standortfaktoren Cluster/ Netzwerke,
Umweltqualitat, Erholungs-, Kultur- und Freizeitangebot sowie beim Bildungsangebot. Bei der
Verkehrs- und IKT-Infrastruktur werden dem Altkreis hingegen mittlere bis schlechte Bedingungen
attestiert. Die schlechteste Bewertung erhalt der Altkreis Marburg bei der Verfligbarkeit von

Fachkraften, womit die oben angefiihrte Fachkrafteproblematik noch einmal unterstrichen wird.
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Tabelle 4: Bewertung der Standortfaktoren verschiedener hessischer Regionen

*Zusammenfassung aus Blrokratie/ Biirokratiekosten und Wirtschafsklima
**Einschatzung durch Unternehmensbefragung

Quelle: Eigene Darstellung nach IHK Kassel-Marburg 2014, S. 82
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Region | Werra- |Schwalm-| Hersfeld- Marbur Waldeck-
Kassel | MeilRner Eder Rotenburg & Frankenberg
StraRe Gut Mittel Gut Mittel
Schiene Gut | Mittelbis | el GUEDIS | el
schlecht mittel
Luft Gut Gu.t bis Mittel Mittel | Gut bis mittel
mittel
. . Mittel bis Noch Mittel bis .
Breitbandversorgung Gut Mittel schlecht mittel schlecht Noch mittel
Abfallentsorgung M,'ctetj:"s Mittel | Mittel Mittel Mittel Mittel
Fachkrifte Mittel bis Mittel bis
teuer schlecht
Gewerbeflache Mittel Gut Gut Gut Noch gut Gut
Lohnkostenniveau Gu't bis Gut Gut Noch gut Gut Gut
mittel
Steuern/Abgaben Mittel billszallals | (ElEEl Bl Mittel Mittel Mittel
& schlecht | schlecht
Fordermittel Mittel Mittel Mittel Mittel Gut
- . . . Mittel bi
FuE-Einrichtungen Mittel Mittel Mittel 11161 IS
schlecht
Unternehmerfreundlichkeit Gut bis Gut bis Gut bis Gut bis N
. . . . Gut bis mittel
der Verwaltung* mittel mittel mittel mittel
Gut bi
Image** u* oI Mittel Mittel Mittel Mittel | Gut bis mittel
mittel
Cluster/Netzwerke Gut Noch gut Gut Gut Gut
Bildungsangebot Gut Mittel Gut Gut
Erholungs-, Kultur-und i i
. & . Gut Gu.t bis Mittel Gu.t bis Gut Gut bis mittel
Freizeitangebot mittel mittel
Umweltqualitat Gut Gut
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Diese Bewertung wird durch die im Rahmen des Projektes durchgefiihrte Befragung von
Personalverantwortlichen im Landkreis Marburg-Biedenkopf bestatigt (Abb. 3). Hier wurde jedoch

auch nach der Wichtigkeit der Faktoren gefragt und damit wird deutlich, dass die Verfligbarkeit von
Fachkraften nicht nur am schlechtesten bewertet, sondern gleichzeitig als wichtigster Standortfaktor
eingestuft wird. Unter den anderen wichtigen Standortfaktoren werden vor allem die staatlichen
Rahmenbedingungen (Steuern und Abgaben und die Verwaltung) als schlecht eingestuft. Bei der
StraBen- und Telekommunikationsinfrastruktur wird ebenfalls klares Verbesserungspotential gesehen.

Abbildung 3: Bewertung der Standortfaktoren im Kreis Marburg-Biedenkopf
durch Personalverantwortliche im Kreis.
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4. Migrationsdeterminanten: Wer zieht nach Marburg-Biedenkopf?

Zur Migration und ihren Determinanten existiert eine umfangreiche Literatur. Bevor auf den Kreis
Marburg-Biedenkopf eingegangen wird, werden hier zunachst die wesentlichen Erkenntnisse aus

dieser Literatur dargelegt.

Unter Migration wird im weitesten Sinne die permanente oder zeitweilige Verlagerung des
Wohnsitzes verstanden (Lee 1966, S. 49). Das bekannteste Modell innerhalb der Migrationsforschung
ist das ,Push-Pull-Modell“ von Lee (1966). Es handelt sich dabei um Druckfaktoren, die im
Herkunftsgebiet wirken und Zugfaktoren, die im Zielgebiet eine Wirkung entfalten. In jeder Region
lassen sich Faktoren finden, die Individuen anziehen oder abstoRen. Diese Determinanten stehen in
Beziehung zu demographischen, geographischen, sozialen, kulturellen, 6konomischen und politischen
Charakteristiken der Herkunfts- und Zielregion (Ramos & Surinach 2013, S. 10; Lee 1966). Die in der
Literatur als zentral identifizierten Faktoren sind in Abb. 4 dargestellt.

Abbildung 4: Ausgewahlte Push-und Pullfaktoren

I Ausgewadhlte Push- und Pullfaktoren

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Barwiriska-Matajowicz & Alexandra 2014, S. 4ff., Gans 2014, S. 20

Das Zusammenspiel von Push- und Pullfaktoren beschreibt das Migrationspotenzial und wird
durch die individuelle Motivation und Méglichkeit erganzt (Barwinska-Matajowicz & Alexandra 2014,
S. 6). Die Eigenschaften des Individuums pragen die persénliche Einschdtzung des Gleichgewichtes von
Push- und Pullfaktoren im Herkunfts- und Zielgebiet (Lee 1966, S. 57). Zudem spielt die
Migrationsdistanz eine wesentliche Rolle. So erfolgt wohnungsbedingte Migration in entwickelten
Landern Giberwiegend bei Ortswechseln liber kurze Distanzen, wahrend sich arbeitsbedingte Migration
eher lGber weitere Entfernungen vollzieht (Niedomysl 2011, S. 843f.).
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Migrationsmotive, die oft in der Literatur thematisiert werden, sind Arbeitsmarktfaktoren wie
Arbeitslosigkeit und Lohnniveau. Besonders die traditionellen Theorien bericksichtigen
potenzielle finanzielle Einkiinfte als Schlisselfaktoren bei der Attraktivitit von R&umen
(Buch et al. 2014, S. 1962; Rodriguez-Pose & Ketterer 2012, S. 536f.). Aber auch allgemeinere regionale
Ausstattungsmerkmale spielen eine wichtige Rolle, wie bspw. die naturrdumliche Attraktivitat des
Wohnortes. Was den Wohnungsmarkt anbelangt, werden oft die Qualitat als auch die Verfligbarkeit
von glinstigem Wohnraum angefiihrt. Themen, die die Lebensqualitadt eines Individuums betreffen,
sind in letzter Zeit vermehrt ins Zentrum der Diskussion geriickt. Diesbezliglich sind niedrige
Kriminalitatsraten sowie kulturelle und freizeitbezogene Einrichtungen anzufiihren, die insbesondere
wichtig sind, um hochqualifizierte Fachkrafte anzuziehen. Auch die Verflgbarkeit qualitativ
hochwertiger Gesundheitseinrichtungen, der Zugang zu einer Universitat und die touristische
Attraktivitat eines Ortes werden in diesem Zusammenhang vermehrt genannt (Florida 2002, S. 8; Buch
et al. 2014, S. 1962; Rodriguez-Pose & Ketterer 2012, S. 536f.; Niedomysl & Hansen 2010). Der
Humankapitalansatz von Sjaastad (1962) sieht Migration als Investition, die von einem Individuum
getatigt wird, welches Nutzen und Kosten einer moglichen Wanderung abwagt und sich dann fir
denjenigen Standort entscheidet, der den grofRten Ertrag an Vorteilen mit sich bringt. Dabei scheint

das Alter ein entscheidender Einflussfaktor bei Migrationsprozessen zu sein (Sjaastad 1962, S. 93).

Die Literatur liefert damit eine umfangreiche Liste von Standortfaktoren, die Einfluss auf
Migrationsentscheidungen besitzt. Gleichzeitig wird jedoch auch deutlich, dass auch personliche
Faktoren eine wichtige Rolle spielen und diese zudem beeinflussen, wie Individuen die
soziobkonomischen Rahmenbedingungen in der Herkunfts- und Zielregion wahrnehmen und
bewerten (Barwinska-Matajowicz & Alexandra 2014, S. 5). Abhangig vom Bildungsgrad, dem Alter und
personlichen Einstellungen werden Regionen von verschiedenen Personen unterschiedlich bewertet.
Deshalb werden im Folgenden die Personen genauer untersucht, die in den Kreis Marburg-Biedenkopf
gezogen sind oder grundsatzlich bereit waren, dies zu tun. Es wird analysiert, welche Eigenschaften
diese besitzen (Kapitel 4.1), woher diese kommen (Kapitel 4.2) und welche Ortseigenschaften diesen
besonders wichtig sind (Kapitel 4.3).

4.1 Eigenschaften der Marburg-Biedenkopf-afinen

Die Analyse der IAB-Daten zeigt, dass die 26-35-Jahrigen den gréRten Anteil unter den Personen

ausmachen, die ihren Arbeitsort in Deutschland Giber eine Kreisgrenze hinweg wechseln (Abb. 5).

Dies gilt auch fur den Kreis Marburg-Biedenkopf. Es gibt hier jedoch zwei interessante
Abweichungen (Abb. 5). Zum einen besitzen die 46-55-Jahrigen einen grofReren Anteil an den
Arbeitsortwechseln nach Marburg-Biedenkopf als an den bundesdeutschen Wechseln. Hier
unterscheidet sich der Kreis deutlich von vergleichbaren Kreisen und scheint auf diese Altersgruppe
eine besondere Anziehungskraft auszuliben. Zum anderen ist die Verteilung liber die Bildungsgruppen
nahezu identisch mit der entsprechenden Verteilung bei Kreisen, die mit der Stadt Marburg
vergleichbar sind. Dies lasst zwei Vermutungen zu: Entweder erfolgen die Arbeitswechsel in den Kreis
zu einem Uberwiegenden Teil in die Stadt Marburg oder der restliche Landkreis hat in seiner

Anziehungskraft mehr Ahnlichkeit mit der Stadt Marburg als mit anderen vergleichbaren Landkreisen.
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Die Daten hier lassen keine endgitiltige Schlussfolgerung zu, die spateren Ergebnisse deuten jedoch

eher in die zweite Richtung.

Abbildung 5: Reale Arbeitsortwechsel nach 2000 (eigene Berechnungen auf Basis von IAB-Daten)
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I Anteil der Arbeitsortwechsel in Landkreis Marburg-Biedenkopf-ahnliche Kreise

Die durchgefiihrte deutschlandweite Befragung bestatigt dieses Bild (Abb. 6). Je jlnger die
Personen sind, desto mobiler sind sie. Umzilige zu einem Ausbildungsort oder zum ersten Arbeitsort
werden in den IAB-Daten jedoch nicht erfasst, sodass die jlingste Altersgruppe dort nicht so sehr in
Erscheinung tritt, wie es ihren wahren Ortswechseln entsprechen wiirde. Es zeigt sich in der Befragung
jedoch auch, dass im Verhaltnis zur Mobilitdt die Bereitschaft, in den Kreis Marburg-Biedenkopf zu
ziehen, mit dem Alter ansteigt. Fiir jingere Personen besitzen GroRstddte eine grofle Anziehungskraft.
Der Kreis Marburg-Biedenkopf hat bessere Chancen, dltere Arbeitnehmer anzuziehen.
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Abbildung 6: Umzugsbereitschaft verschiedener Gruppen (deutschlandweite Befragung)
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H Anteil der jeweiligen Gruppe, der mobil ist
M Anteil der jeweiligen Gruppe, der in die Stadt Marburg ziehen wiirde

Anteil der jeweiligen Gruppe, der in den restlichen Landkreis Marburg-Biedenkopf ziehen wiirde

Die Befragungsergebnisse bestdtigen auch die Unterschiede bei den realen Wanderungen
zwischen den verschiedenen Bildungsgruppen. Der Kreis Marburg-Biedenkopf und insbesondere die
Stadt Marburg sind besonders attraktiv fiir Personen mit Hochschulabschluss. Da deren Anteil in der
Bevolkerung und bei den Beschaftigten stetig zunimmt, ist hier ein klares Potential fir die Zukunft zu
erkennen.

Der restliche Landkreis zeigt auch die groRte Attraktivitat bei Hochschulabsolventen, jedoch ist
die Bereitschaft, in den restlichen Landkreis zu ziehen, insgesamt geringer als fir die Stadt Marburg.
Da hier zudem Hochschulabsolventen in den Ingenieurswissenschaften bendtigt werden, die bisher im
Kreis kaum ausgebildet werden, besteht hier verstarkt Handlungsbedarf.

4.2 Herkunft der Marburg-Biedenkopf-afinen

Um eine mogliche Werbung am richtigen Ort zu platzieren, wurde untersucht, wo diejenigen
Personen wohnen, die ihren Arbeitsort nach Marburg-Biedenkopf verlagern oder dazu eher bereit
sind. Die Analyse der tatsachlich stattgefundenen Arbeitsortwechsel in Regionen vergleichbar mit dem
Kreis Marburg-Biedenkopf zeigen einen klaren Unterschied zu allen gesamtdeutschen
Arbeitsortwechseln (Abb. 7):
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Abbildung 7: Reale Arbeitsortwechsel nach 2000 (eigene Berechnungen auf Basis von IAB-Daten)
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B Anteil der jeweiligen Herkunftsregionen der Arbeitsortswechsel in den Landkreis Marburg-Biedenkopf
B Anteil der jeweiligen Herkunftsregionen der Arbeitsortswechsel in Stadt Marburg-ahnliche Kreise

Anteil der jeweiligen Herkunftsregionen der Arbeitsortswechsel in Landkreis Marburg-Biedenkopf-ahnliche
Kreise
Wahrend insgesamt die meisten Umziige aus GroRstadten heraus erfolgen, sind es vor allem
Personen aus stddtischen Kreisen, die in den Kreis Marburg-Biedenkopf ziehen. Dies gilt auch fir
Regionen, die mit dem Kreis Marburg-Biedenkopf vergleichbar sind. Jedoch ist dieses Bild fir den Kreis
Marburg-Biedenkopf noch ausgepragter.

Der Kreis scheint also in besonderem MaRe flir Personen aus stadtischen Kreisen attraktiv zu sein.
Insgesamt gilt zudem, dass die meisten Arbeitsortwechsel nicht Uber eine Entfernung von 100
Fahrtminuten hinausgehen. Fir den Kreis Marburg-Biedenkopf wie auch fiir vergleichbare Kreise gilt
dies in noch starkerem Male (Abb. 7). Regionen abseits von GroRstadten scheint es schwerzufallen,

Personen aus weiterer Entfernung anzuziehen.

Die Ergebnisse der deutschlandweiten Befragung ergeben ein differenzierteres Bild (Abb. 8).
Wahrend die Neigung, in die Stadt Marburg zu ziehen, bei Personen aus GroRstadten am groRten ist,
sind vor allem Personen aus stadtischen Kreisen bereit in den restlichen Landkreis zu ziehen, wobei
hier die Unterschiede gering sind. Hier besteht also eine Diskrepanz zwischen der hohen Bereitschaft
von Personen aus GroRstadten nach Marburg zu ziehen und dem vergleichsweise deutlich geringeren
tatsachlichen Eintreten solcher Ereignisse. Dies kann zum einen auf ein Potential hinweisen, welches
bisher nicht hinreichend genutzt wird. Es kann aber auch daran liegen, dass die Stadt Marburg nicht

die entsprechenden Beschaftigungsmoglichkeiten anbietet, welche fiir diese Personen attraktiv sind.

Auch bei der Entfernung ergibt sich ein unterschiedliches Bild. Insgesamt sind Menschen nicht
geneigt, ihren Arbeitsort um mehr als 200 Fahrtminuten zu verlagern. Wahrend sich fiir Entfernungen

unter 200 Fahrtminuten kaum Unterschiede fiir Marburg ergeben, kénnen sich vor allem Personen,
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die zwischen 100 und 200 Fahrtminuten entfernt wohnen, vorstellen in den restlichen Landkreis zu
ziehen. Dies liegt auch daran, dass Personen aus Hessen eher nicht in den restlichen Landkreis

auBerhalb Marburgs ziehen mochten.

Die Stadt Marburg stellt hingegen filir Personen in Hessen einen attraktiven Standort dar.
Den meisten Zuspruch von aullerhalb des Bundeslandes Hessen erhalt der gesamte Kreis aus Stid- und
Westdeutschland. Fiir eine gezielte Werbung sind damit vor allem groRe und mittlere Stadte im west-
und stiddeutschen Raum geeignet.

Abbildung 8: Umzugsbereitschaft verschiedener Gruppen (deutschlandweite Befragung)

Regionstypen

GroRstadte

Stadtische Kreise

Verdichteter landlicher Raum

Diinn besiedelter landlicher Raum
GroRraume
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Norddeutschland
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B Anteil an den aktuellen Wohnorten, der Personen die mobil sind
M Anteil an den aktuellen Wohnorten, der Personen die in die Stadt Marburg ziehen wiirden

Anteil an den aktuellen Wohnorten, der Personen die in den Landkreis Marburg-Biedenkopf ziehen wiirden

Diese Ergebnisse stehen wahrscheinlich auch mit dem Bekanntheitsgrad der Region in
Verbindung, welcher mit der Ndhe zum Kreis Marburg-Biedenkopf zunimmt. Abb. 9 zeigt zum einen,
dass die Stadt Marburg einen deutlich hoheren Bekanntheitsgrad besitzt als der restliche Landkreis.
Zum anderen ist klar zu erkennen, dass mit steigender Kenntnis auch die Bereitschaft steigt, nach
Marburg oder in den restlichen Landkreis umzuziehen. Daraus kann geschlossen werden, dass der
Eindruck vom Kreis Marburg-Biedenkopf bei denjenigen, die ihn kennen, durchaus positiv ist.
Gleichzeitig ist jedoch auch festzustellen, dass vor allem beim restlichen Landkreis der Giberwiegende

Teil derjenigen, die in die Region umziehen wiirden, eine geringe Kenntnis von der Region besitzen.

Um das vollstandige Potential auszuschopfen, sollte eine Werbung um Fachkrafte auch Personen
ansprechen, die den Kreis Marburg-Biedenkopf nicht gut kennen. Eine Moglichkeit besteht darin, mit
der Werbung alle Personen anzusprechen, unabhangig von ihrer Kenntnis des Kreises Marburg-
Biedenkopf. Eine andere Moglichkeit liegt in einer Erhéhung des Bekanntheitsgrades des Kreises und
die Untersuchung zeigt, dass es dafir ein Potential gibt und die héhere Bekanntheit auch positive
Effekte haben sollte.
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Abbildung 9: Kenntnisse der Stadt Marburg und des restlichen Landkreises (deutschlandweite Befragung)
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4.3 Wichtige Regionseigenschaften fur Marburg-Biedenkopf-afine

Um Werbung fiir eine Region zu machen, missen die Regionseigenschaften, die fur die
Berufswahl von Arbeitskraften wichtig sind, bekannt sein. Dabei sind sowohl die Regionseigenschaften,
die Jobsuchenden insgesamt besonders wichtig sind, aber vor allem diejenigen Regionseigenschaften,
die insbesondere mobilen Personen und Personen, die zu einem Wechsel in den Kreis Marburg-

Biedenkopf bereit sind, von Interesse.

Eine grundsatzliche Thematik in der Literatur bezieht sich auf die Frage, ob Personen auf Basis von
Job- oder von Regionseigenschaften ihren Arbeitsplatz wahlen. In der Befragung zeigt sich, dass beides
etwa zu gleichen Teilen eine Rolle spielt (Abb. 10), mit einer leicht gréReren durchschnittlichen
Wichtigkeit der Jobeigenschaften bei denjenigen, die mobil sind. Unter den Jobeigenschaften sind vor
allem die Jobsicherheit und das Einkommen besonders wichtig. Bei den mobilen Personen spielt auch
die Sinnhaftigkeit der Beschaftigung eine wichtige Rolle.
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Abbildung 10: Wichtigkeit der Job- und Regionseigenschaften bei der Arbeitsplatzwahl
(deutschlandweite Befragung)
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Unter den Regionseigenschaften gibt es eine Reihe von Faktoren, denen nahezu die gleiche
Wichtigkeit zugeordnet wird: Lebenshaltungskosten, Sicherheit, Einkaufsmoglichkeiten, Verkehrs-
infrastruktur und Anbindung, Wohnbedingungen und die Attraktivitat der Natur (Abb. 11).

Betrachtet man nur die mobilen Personen, wird die herausgehobene Wichtigkeit dieser sechs
Faktoren noch deutlicher. Reduziert man die Betrachtung auf die Personen, die sich einen Umzug in
die Stadt Marburg oder in den restlichen Landkreis vorstellen kénnen, andert sich das Bild nicht
wesentlich (Abb. 11). Der Personenkreis, welcher fir den Kreis Marburg-Biedenkopf als Arbeitsort
gewonnen werden kann, zeichnet sich also nicht durch spezifische Praferenzen beziiglich der

Regionseigenschaften aus.

Abb. 12 zeigt, dass Studierende eine andere Vorstellung von den wichtigen Regionseigenschaften
haben als die durchschnittliche Bevolkerung. Die Infrastruktur und Anbindung, Wohnbedingungen und
Kultur- und Freizeitangebote spielen fiir diese Gruppe eine besondere Rolle. Sie besitzen damit auch

eine grofRere Neigung, in groRe Stadte zu ziehen.

Die befragten Auszubildenden im Landkreis Marburg-Biedenkopf unterscheiden sich noch
deutlicher vom bundesdeutschen Gesamtdurchschnitt. Alle Faktoren, denen in der deutschlandweiten
Befragung im Durchschnitt eine hohe Wichtigkeit zugeordnet wird, sind den Auszubildenden weniger
wichtig. Die wichtigsten Faktoren fir die Auszubildenden betreffen entweder das Leben junger
Personen (Lifestyle, Kultur- und Freizeitangebot) oder die Zukunftsaussichten (Jobméglichkeiten und

Bildungsangebot). Dartiber hinaus ist den Auszubildenden die Ndhe zum Heimatort wichtig.
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Abbildung 11: Wichtigkeit verschiedener Regionseigenschaften (deutschlandweite Befragung)
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Weitere Unterschiede bei der Wichtigkeit der Job- und Regionseigenschaften ergeben sich
abhédngig vom Bildungsgrad (Anhang 1 & 2). Es zeigt sich, dass Personen mit einem akademischen
Abschluss abweichend von den anderen Bildungsgruppen auch dem Kultur-, Freizeit- und
Bildungsangebot eine sehr hohe Wichtigkeit zuweisen. Die sechs oben identifizierten Faktoren —

25



Forschungsbericht: Fachkréafte fir den Landkreis Marburg-Biedenkopf 2018
Migrationsdeterminanten

Lebenshaltungskosten, Sicherheit, Einkaufsmoglichkeiten, Verkehrsinfrastruktur und Anbindung,
Wohnbedingungen und die Attraktivitdt der Natur — werden jedoch von allen Bildungsgruppen
einheitlich als wichtigste Faktoren eingeschatzt. Bei Personen ohne Ausbildung ist die Attraktivitat der

Natur vergleichsweise weniger wichtig.

Abbildung 12: Wichtigkeit von Regionseigenschaften fiir verschiedene Personengruppen
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Unterschiede in der Wichtigkeit der Faktoren gibt es auch innerhalb der Bildungsgruppen
zwischen den mobilen Personen und den Personen, die sich vorstellen konnten in den Kreis Marburg-
Biedenkopf zu ziehen, kaum (Anhang 1.1 & 2.1). Lediglich bei den Personen ohne Berufsausbildung

variieren die Einschdtzungen etwas.

Zusammenfassend ist zu erkennen, dass sowohl Jobeigenschaften als auch Regionseigenschaften
eine Rolle spielen. Eine Werbung fiir die Region sollte deshalb beide Aspekte aufnehmen. Auf der einen
Seite sollte deutlich gemacht werden, dass es in der Region Jobs mit guter Jobsicherheit, Einkommen
und Sinnhaftigkeit gibt. Auf der anderen Seite sollte mit entsprechenden Regionseigenschaften

geworben werden. Diese werden im nachsten Kapitel vertiefend behandelt.
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5. Eigenschaften des Kreises Marburg-Biedenkopf

Um mit den Eigenschaften einer Region zu werben, miissen die Eigenschaften, die eine Region
besonders machen, bekannt sein. Bevor hier die spezifischen Eigenschaften des Kreises Marburg-
Biedenkopf untersucht werden, soll kurz dargelegt werden, welche Eigenschaften eine Region

lebenswert machen.

Okonomen betonen schon seit langem die Bedeutung von Lohnniveau und
Wohnungsmarktfaktoren, um Zufriedenheit mit dem Wohnort zu erzeugen. Die wirtschaftlichen
Einflussfaktoren, wie Beruf und Einkommen, bilden letztendlich die Basis fiir den personlichen
Lebensstandard (Roback 1982, S. 1275; Kawka & Sturm 2006, S. 315). Schonheit und Asthetik von
Orten gehen nach Florida et al. (2011, S. 34) Hand in Hand mit den Okonomischen
Rahmenbedingungen. Die Bedeutung von sogenannten Annehmlichkeiten in der Stadt- und
Regionalentwicklung sollte demnach nicht unterschatzt werden. Florida et al. (2011, S. 43f.) zeigen
ebenso, dass die Qualitdt von Schulen signifikant mit dem Wohlbefinden von Individuen
zusammenhangt. In eine dhnliche Richtung gehen auch Lawless & Lucas (2011, S. 353), die betonen,
dass Regionen mit einem hohen Bildungsniveau eine glicklichere Bevodlkerung hatten, obwohl
gebildete Individuen selbst nicht gliicklicher als weniger gebildete Individuen seien. Die Verfligbarkeit
von qualifiziertem Humankapital in einer Region steht oft im Zusammenhang mit einer geringeren
Kriminalitatsrate, einem ausdifferenzierten kulturellen Angebot, einer héheren Lebensqualitat und
besseren Schulen. All diese Faktoren beeinflussen nach Florida et al. (2013, S. 624) die Zufriedenheit
bzw. das Gliick am Wohnort. Auch die Mdoglichkeit Menschen zu treffen und Freundschaften zu
schlieBen schafft Zufriedenheit, was die Bedeutung von sozialen Netzwerken unterstreicht. Wang &
Wang (2016) deklarieren 6konomische Indikatoren, kulturelle Unterschiede und das Klima als
entscheidende Faktoren, die das Wohlbefinden von Menschen beeinflussen. Smith et al. (1997, S. 239)
stufen Sporteinrichtungen, Barrierefreiheit, landschaftliche Elemente und den Erhalt der Natur als
wichtig ein. Gandelman et al. (2012) und Wang & Wang (2016) finden zudem, dass die Sicherheit des
offentlichen Raumes sowie der Zugang zu Griinflaichen und Wasser zu Erholungszwecken wichtig sind.
Kawka & Sturm (2006) konnten fir den deutschen Raum zeigen, dass die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in den neuen und alten Bundeslandern einen unterschiedlichen Stellenwert
einnehmen. Es wird deutlich, dass die Biirger der alten Lander die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen als wichtiger ansehen, als die der neuen Lander. Erst bei gesicherten
Verhiltnissen riicken andere Aspekte wie die Zufriedenheit mit dem Wohnort in den Vordergrund. Die
Zufriedenheit wird wiederum von der subjektiven Einschatzung der Wohn- und
Arbeitsortseigenschaften gepragt. Im Folgenden werden die Regionseigenschaften des Kreises
Marburg-Biedenkopf untersucht, wobei sowohl die subjektive Beurteilung durch die Personen, die im
Kreis wohnen (Kapitel 5.1), als auch durch Personen aulRerhalb des Kreises (Kapitel 5.2) beriicksichtigt

werden.
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5.1 Die Eigenschaften des Kreises Marburg-Biedenkopf

Die Eigenschaften einer Region kbnnen am besten von denjenigen beurteilt werden, die in der
Region leben. Innerhalb des Projektes wurden deshalb auf sehr unterschiedlichen Wegen

verschiedene Bewohner des Kreises Marburg-Biedenkopf nach diesen Eigenschaften gefragt.

Einen Vergleich zu den Eigenschaften anderer Regionen bietet die deutschlandweite Befragung.
Hier wurden alle Befragten nach der Zufriedenheit mit den Eigenschaften der jeweiligen Wohnregion
gefragt. Abb. 13 (links) zeigt, dass Marburg am ehesten mit anderen stadtischen Kreisen vergleichbar
ist, im Vergleich zu diesen jedoch deutlich mehr Kultur-, Freizeit und Bildungsangebote bietet. Zudem
wird auch die Attraktivitdat der Natur etwas hoher eingestuft, wahrend Marburg bei den
Wohnbedingungen und Lebenshaltungskosten schlechter abschneidet.

Damit wird deutlich, was Marburg positiv auszeichnet: Es bietet ein eher kleinstadtisches Umfeld
mit den Vorteilen einer héheren Sicherheit und attraktiven Umgebung und gleichzeitig ein Kultur- und

Freizeitangebot, mit dem die Bewohner ebenso zufrieden sind, wie Bewohner von GroRstadten.

Die Zufriedenheitswerte im restlichen Landkreis sind nahezu identisch mit den
Durchschnittswerten in anderen verdichteten landlichen Raumen (Abb. 13, rechts). Die klaren
positiven Abweichungen des restlichen Landkreises Marburg-Biedenkopf liegen in der héheren Vielfalt
der Jobmoglichkeiten und dem besseren Kultur- und Freizeitangebot (vermutlich durch die
nahegelegene Stadt Marburg). Hier kann also ein beschauliches, landschaftlich attraktives Umfeld mit

dennoch guten Jobmadglichkeiten und Optionen fiir die Freizeitgestaltung verbunden werden.
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Abbildung 13: Bewertung der eigenen Region durch verschiedene Personengruppen
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Die Einschatzung der Personalverantwortlichen im Landkreis Marburg-Biedenkopf stimmt mit der
Zufriedenheit der Bewohner weitgehend Uberein (Abb. 14). Insgesamt ist der Blick der
Personalverantwortlichen auf die Region etwas kritischer. Dies betrifft die Infrastruktur und
Anbindung, die fiir Unternehmen eine wichtige Rolle spielen, aber auch die Einkaufs-, Kultur- und
Freizeitangebote. Als deutlich positivster Faktor sticht einheitlich die Attraktivitat der Natur hervor.
Die Auszubildenden haben dagegen doch eine deutlich abweichende Sicht auf die Region (Abb. 14).
Hier muss bericksichtigt werden, dass fiir die Auszubildenden die einzelnen Faktoren auch eine
deutlich von der restlichen Bevolkerung abweichende Wichtigkeit besitzen. Mit etlichen dieser
Faktoren haben Auszubildenden wenig zu tun und kdnnen diese auch nicht gut einschatzen, wodurch

sich die durchschnittlichen Einschatzungen nahe der Mitte der Skala (3,5) bewegen.

Abbildung 14: Bewertung der eigenen Region durch Personalverantwortliche & Auszubildende im Kreis Marburg-
Biedenkopf

Lebenshaltungskosten R
Sicherheit vor Kriminalitdt p
Einkaufsméglichkeiten I
Infrastruktur und Anbindung d
Wohnbedingungen I
Attraktivitat der Natur T
Vielfaltige Jobmoglichkeiten
Kultur- und Freizeitangebot
Bildungsangebot
Lifestyle
Verflugbark. Kindergédrten/Schulen s o

GroRe der Gemeinde/Stadt T

1 2 3 4 5 6

Wichtigkeit der Regionseigenschaften (alle Befragten)
Bewertung der eigenen Region (Stadt Marburg, n = 23)

Bewertung der eigenen Region (restlicher Landkreis MR-Biedenkopf, n = 27)

bod

Bewertung des gesamten Kreises MR-Biedenkopf durch Personalverantwortliche (n = 33)

Bewertung des gesamten Kreises MR-Biedenkopf durch Auszubildende (n = 162)
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Im leicht positiven Bereich liegen die fiir Auszubildende wichtigen Faktoren Jobmadglichkeiten,
Kultur- und Freizeitangebote, Bildungsangebote und Lifestyle, auch wenn hier die Einschdtzungen
trotzdem unterhalb der Einschatzungen der gesamten Bevolkerung liegen. Die Einschdtzungen der
Auszubildenden scheinen auf Grund des geringen Alters noch nicht so ausdifferenziert zu sein.

Die Bewertung der Region durch Studierende fallt vollig anders aus (Abb. 15). Hier muss
berlicksichtigt werden, dass die meisten Studierenden nicht aus der Region kommen und sie damit die
Region vor allem wahrend des Studiums kennenlernen. Es fallt auf, dass vor allem die Bewertung des
restlichen Landkreises auBerhalb von Marburg sehr negativ ausfallt. Der einzige, positiv bewertete
Aspekt ist die Attraktivitat der Natur und selbst diese Bewertung ist schlechter als die Bewertung durch
die Einwohner oder die Personalverantwortlichen. Es kann daraus geschlossen werden, dass
Studierende den restlichen Landkreis kaum wahrnehmen und auch kein positives Bild von diesem
entwickeln. Wenn man die Studierenden in der Region halten mochte, besteht hier klarer

Handlungsbedarf.

Abbildung 15: Bewertung der Stadt Marburg und des restlichen Landkreises
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Bewertung des Landkreises durch Studierende an der PUM (n = 110)

31




Forschungsbericht: Fachkréafte fir den Landkreis Marburg-Biedenkopf 2018
Eigenschaften des Kreises Marburg-Biedenkopf

Bei der Bewertung der Stadt Marburg zeigt die Einschdtzung der Studierenden einen sehr
dhnlichen Verlauf wie die der Einwohner. Bei den meisten Faktoren ist der Unterschied gering und
kann dadurch erklart werden, dass Personen, die in einer Region aufgewachsen sind und dort leben,
diese im Durchschnitt positiver bewerten. GroRBere Abweichungen gibt es bei der Verfligbarkeit von
Kindergarten und Schulen und der Vielfiltigkeit der Jobmaoglichkeiten.

Die schlechtere Einschatzung der Jobmoglichkeiten kann zum einen daran liegen, dass die
spezifischen Jobs, fiir die Studierende ausgebildet werden, in der Stadt weniger vorhanden sind. Sie
kann aber auch auf eine Fehleinschatzung und ein Potential fliir WerbemalRnahmen hindeuten.

Insgesamt kann fir die Stadt Marburg und den restlichen Landkreis festgestellt werden, dass die
Attraktivitat der Natur ein herausragendes positives Merkmal darstellt. Die Attraktivitdt der Region
wird auch von Experten und Personalverantwortlichen in der Region am haufigsten hervorgehoben.
Ansonsten werden viele Eigenschaften dhnlich von den Bewohnern eingeschatzt wie in jeweils
vergleichbaren Regionen. Die Kultur- und Freizeitmdoglichkeiten werden jedoch jeweils deutlich héher
eingeschéatzt und stellen damit eine weitere Eigenschaft, mit der geworben werden kann, dar. Im
restlichen Landkreis Marburg-Biedenkopf werden zudem deutlich vielfaltigere Jobmoglichkeiten als in
vergleichbaren Regionen festgestellt. Hier existiert eine starke mittelstandische Wirtschaft und starke

Handwerkerschaft, mit denen geworben werden kann.

Bei der Werbung fir die Region muss jedoch zwischen verschiedenen Zielgruppen unterschieden
werden. Die Befragungen haben gezeigt, dass es deutliche Unterschiede in der Wichtigkeit und
Bewertung der verschiedenen Faktoren gibt. Diese Unterschiede werden in Kapitel 7 wieder
aufgegriffen.

5.2 Wahrnehmung des Kreises Marburg-Biedenkopf

Um Fachkrafte von auBerhalb des Kreises zu einem Umzug in den Kreis Marburg-Biedenkopf zu
bewegen, sind nicht nur die Eigenschaften der Region von Bedeutung, sondern auch wie diese von
aullen wahrgenommen werden. In der deutschlandweiten Befragung wurde dieses Image des
Landkreises abgefragt (Abb. 16).
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Abbildung 16: Einschatzungen der Eigenschaften der Stadt Marburg und des restlichen
Landkreises durch Personen auBerhalb von Marburg-Biedenkopf.
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Es zeigt sich, dass die Stadt Marburg, vermutlich aufgrund der bekannten Universitat, vor allem
im Bereich des Bildungsangebots sehr gut eingeschatzt wird. Von den wichtigen Eigenschaften werden
der Stadt Marburg vor allem gute Einkaufsmoglichkeiten und eine gute Infrastruktur und Anbindung
zugeschrieben. Die Detailbetrachtungen (Anhang 3) zeigen, dass diese positiven Einschatzungen mit
zunehmender Entfernung des Wohnorts von Marburg und vor allem mit zunehmender Unkenntnis der
Stadt abnehmen. Diese Abnahme ist in gewisser Weise natiirlich, da bei geringerer Kenntnis die
Bewertungen mehr zur Mitte tendieren. Es zeigt jedoch auch, dass Personen mit einer guten Kenntnis
der Stadt Marburg diese in nahezu allen Belangen positiver einschatzen. Weitere Unterschiede bei der
Einschatzung der Eigenschaften der Stadt Marburg finden sich in einer hoheren Bewertung der
Infrastruktur und Anbindung sowie der Attraktivitat der Natur durch Personen mit akademischer oder
beruflicher Bildung (Anhang 4.1). Personen mit akademischer Bildung schitzen das Kultur- und
Freizeitangebot zudem als besser ein, welches ihnen auch wichtiger ist. Personen, die in GroRstddten
und in stadtischen Kreisen leben, bewerten vor allem die Attraktivitat der Natur hoher (Anhang 4.2).
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Der restliche Landkreis punktet in der allgemeinen Meinung vor allem durch die Attraktivitat der
Natur. Personen in GroRstadten, aber auch Personen im diinn-besiedelten landlichen Raum, schreiben
dem Landkreis vor allem diese Eigenschaft zu (Anhang 6.2). Dies gilt auch fiir Personen mit einem
Hochschulabschluss, bei denen aber zusatzlich auch die Sicherheit vor Kriminalitat positiver gesehen
wird. Eine Abnahme fast aller Bewertungen, auller der Attraktivitat der Natur, mit zunehmender
Unkenntnis des restlichen Landkreises ist in dhnlicher Weise vorhanden wie fiir die Stadt Marburg
(Anhang 5.1). Eine Abnahme der Bewertungen mit der Entfernung ist hier jedoch nicht klar zu erkennen
(Anhang 5.2).

In der zusatzlichen Befragung Uber Facebook wird dieses Bild vom Kreis Marburg-Biedenkopf
bestatigt. Auch in dieser werden sowohl der Stadt Marburg, als auch dem restlichen Landkreis vor
allem bescheinigt, dass sie sich durch schdone Landschaften auszeichnen. Der Kreis wird zudem als
familienfreundlich und die Gebiete auerhalb Marburgs auch als sehr sicher und als Region mit

ausgepragtem regionalen Charakter wahrgenommen.

Zudem wurden in der Facebook-Befragung die Befragten aufgefordert, ihre Assoziationen mit
dem Landkreis Marburg-Biedenkopf zu nennen. Die meisten Assoziationen fir die Stadt Marburg
beziehen sich auf die Universitat und die Studierenden. Daneben sind aber auch Assoziationen wie
“alt”, “schon” und “klein” dominant, die durch die Altstadt, das Schloss und die Lahn gepragt sind.
Daraus ist erkenntlich, dass neben der Universitdit vor allem der touristische Charakter die

AulRenwahrnehmung der Stadt Marburg dominiert.

Mit dem restlichen Landkreis werden vor allem Begriffe wie “landlich”, “Landschaft”, “Natur” und
“schon” in Verbindung gebracht. Hier dominiert also die Attraktivitdit der Natur die

AulRenwahrnehmung.

Um Fachkrafte fur die Region zu werben und dabei diese in ihrer Wahrnehmung der Region
abzuholen, sollte also die Attraktivitat der Region und der daraus entstehende Lebenswert in den
Vordergrund gestellt werden. Dabei kann bei der Stadt Marburg vor allem die Schénheit der Stadt
selbst herausgestellt werden, wahrend fiir den restlichen Landkreis die Attraktivitat der Natur in den
Vordergrund geriickt werden sollte. Dabei sollte jedoch versucht werden, den Kreis auch als modern

zu prasentieren, um eine zu starke Assoziation mit “alt” und “verstaubt” zu vermeiden.

5.3 Vergleich der Innen- und Aufienwahrnehmung des Kreises Marburg-
Biedenkopf

Um zu analysieren, ob auBerhalb des Kreises Marburg-Biedenkopf eine korrekte Einschatzung der
Eigenschaften des Kreises vorherrscht, wird im Folgenden diese AuBenwahrnehmung mit den
Einschatzungen der Eigenschaften des Kreises Marburg-Biedenkopf durch seine Bewohner verglichen.
Dadurch soll auch untersucht werden, in welchen Aspekten das Image von Marburg verbessert werden

sollte.

Abb. 17 zeigt, dass es grundsatzlich eine klare Ubereinstimmung zwischen dem Image der Stadt

Marburg und der Einschatzung der eigenen Bewohner gibt, dass die Einschatzungen der Bewohner
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aber in der Regel positiver sind. Dies gilt fir alle Faktoren aufer den Wohnbedingungen und
Jobmoglichkeiten, die von Personen aulRerhalb des Kreises positiver eingeschatzt werden. Die gréRten
Unterschiede bestehen vor allem bei den fir Jobentscheidungen weniger wichtigen Faktoren, aber
auch im Bereich der Wohnbedingungen, der Attraktivitdit der Natur und beim Kultur- und
Freizeitangebot. Es konnte also vor allem bei der Attraktivitat der Natur und beim Kultur- und
Freizeitangebot versucht werden, das positivere Bild der Einwohner von Marburg starker nach aul3en

zu transportieren.

Abbildung 17: Einschdtzungen der Eigenschaften der Stadt Marburg und des restlichen
Landkreises durch Personen auBerhalb von Marburg-Biedenkopf.

Lebenshaltungskosten

Sicherheit vor Kriminalitat
Einkaufsmoglichkeiten
Infrastruktur und Anbindung
Wohnbedingungen
Attraktivitat der Natur

Vielfdltige Jobmoglichkeiten

Kultur- und Freizeitangebot
Bildungsangebot

Lifestyle

Verfugbark. Kindergarten/Schulen

GroRe der Gemeinde/Stadt
1 2 3 4 5 6

Wichtigkeit der Regionseigenschaften (alle Befragten)

=@= Bewertung der eigenen Region (Befragte in der Stadt Marburg, n = 23)
=@= Bewertung Image der Stadt Marburg

Ein deutlich anderes Bild ergibt sich fiir den restlichen Landkreis (Abb. 18). Hier werden,
vermutlich aufgrund der geringen Kenntnis dieser Region, von Personen aullerhalb des Kreises alle
Eigenschaften mit hoher Relevanz deutlich unterschatzt. In besonderem MaRe gilt dies fiir die
Lebenshaltungskosten, Wohnbedingungen und die Attraktivitdt der Natur. Dies ist erstaunlich, da sich
die Innenwahrnehmung in diesen Eigenschaften kaum von anderen verdichteten landlichen Regionen
unterscheidet. Aufgrund des geringen Bekanntheitsgrades werden hier der Region eher die
Eigenschaften einer diinn besiedelten landlichen Region zugeschrieben. Hier besteht also ein klares

Potential darin, die Eigenschaften der Region bekannter zu machen und das Image damit anzuheben.
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Abbildung 18: Bewertungen der Eigenschaften des Landkreises Marburg-Biedenkopf: Vergleich der Innen- und AuBensicht
Lebenshaltungskosten

Sicherheit vor Kriminalitat

Einkaufsmoglichkeiten
Infrastruktur und Anbindung

Wohnbedingungen
Attraktivitat der Natur
Vielfdltige Jobmoglichkeiten
Kultur- und Freizeitangebot
Bildungsangebot
Lifestyle I
Verfiigbark. Kindergérten/Schulen I

GroRe der Gemeinde/Stadt I

1 15 2 25 3 35 4 45 5 55 6

Wichtigkeit der Regionseigenschaften (alle Befragten)
()= Bewertung der eigenen Region (Befragte im restlichen Landkreis MB-Biedenkopf, n = 27)

—@— Bewertung Image des restlichen Landkreises

Daraus ergeben sich klare Ansatze fir eine Bewerbung von Fachkraften durch den Kreis Marburg-

Biedenkopf, die hier in vier Punkten zusammengefasst werden:

1. Bei der Stadt Marburg kann auf die Bekanntheit und die Kenntnis der Attraktivitdt der Stadt
aufgebaut werden und zudem mit einem fiir eine Stadt dieser Kategorie hohen Kultur- und

Freizeitangebot geworben werden.

2. Die Jobmoglichkeiten im Kreis Marburg-Biedenkopf werden in der Innen- wie auch der
AuRensicht als nicht so gut eingeschatzt. Im restlichen Landkreis auRerhalb Marburgs sind die
Jobmoglichkeiten verglichen mit dhnlichen landlichen Raumen als sehr gut zu bezeichnen.
Gerade hier verbindet sich eine landliche Idylle mit einer guten Wirtschaftsstruktur. Diese

Kombination sollte nach auBen sichtbarer gemacht werden.
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AulRerdem wird der Landkreis auBerhalb Marburgs in der AuBenwahrnehmung vor allem mit
Eigenschaften des landlichen Raums verkniipft. Hier sollte damit geworben werden, dass in
der Region die positiven Eigenschaften des landlichen Raums mit im Vergleich zu diesen
Raumen guten Einkaufsmoglichkeiten und einem hohen Kultur- und Freizeitangebot

einhergehen.

Insgesamt ist die Attraktivitdt der Natur ein klares Kennzeichen des gesamten Kreises, das von
auBen nicht in seinem vollen Umfang wahrgenommen wird. Mit dieser Attraktivitat sollte
geworben werden. Dabei kann die bereits bekannte Schonheit der Stadt Marburg einbezogen

werden.
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6. Grundlegende Aspekte der Werbung fur Fachkrafte

Bevor Schlussfolgerungen aus den Ergebnissen der Untersuchungen gezogen werden, sollen hier
noch einige grundlegende Aspekte geklart werden. Dies ist zum einen die Frage, wie die
Wirtschaftsfoérderung im Landkreis organisiert werden kann. Zum anderen werden die grundsatzlichen
Optionen fir die Werbung um Fachkrafte diskutiert.

6.1 Organisation der Wirtschaftsforderung

Im Landkreis Marburg-Biedenkopf besteht die besondere Situation, dass die
Wirtschaftsforderung von verschiedenen Akteuren betrieben wird. Eine Zusammenfiihrung der
gesamten Wirtschaftsférderung oder einzelner Aktivitdten ist deshalb priifenswert. In der Literatur
wird eine solche Zusammenfiihrung hinreichend thematisiert und verschiedene Maoglichkeiten
diskutiert: eine Stabstelle, ein eigenstdandiges Amt, ein Teil eines Amtes, ein stadtischer Eigenbetrieb,
ein Wirtschaftsbeauftragter, ein Verein, eine GmbH, eine AG, eine GdbR, eine Stabstelle kombiniert
mit einer Gesellschaft und einer Ubereinstimmung zwischen Leitung der Stabstelle und
Geschaftsflihrung der Gesellschaft oder ein Public Private Partnership (Dallmann & Richter 2012, S. 90
Tab. 2; Dallmann & Richter 2012, S. 91 Tab. 3; Dallmann & Richter 2012, S. 303ff.; Schubert 1998,

S.68f.).

Betrachtet man die Empfehlungen in der Literatur und die Situation im Landkreis Marburg-
Biedenkopf, scheinen vier Organisationsformen in Frage zu kommen. Die Vor- und Nachteile dieser
sind in Tabelle 2 aufgefihrt.

Tabelle 2: Vor- und Nachteile verschiedener Organisationsformen der Wirtschaftsforderung

Organisations-

Vorteile Nachteile Geeignet fiir

form
Geringe Umstrukturierung  Schwierigkeiten  die  Partner Bestandspflege,
Eigenstdndiges notwendig, Integration in die einzubeziehen, getrennte Infrastruktur- und
Amt Verwaltungsstruktur und damit Kompetenzen und Steuerpolitik
gute Interaktion mit dieser Uberschneidungen in den
Zustandigkeiten
Hohere Sichtbarkeit nach auflen, Kompetenzen missen lGbertragen Bestandspflege und Fokus
Wirtschafts- zentraler Ansprechpartner, werden (Bereitschaft muss  auf Ansprechpartner
beauftragter kostenglinstig umsetzbar, Nahe zu  vorhanden sein), keine
den Behdrden gemeinsame Organisation,
zusatzliche Instanz
(gute Abgrenzung notwendig)
Geringe Kosten, hohe Flexibilitdit, Verein besitzt wenig Ressourcen Schwerpunkte in der
Verein geringer burokratischer Aufwand und wird von auRen als wenig Standort-/Regional-
bei der Einrichtung, hohes professionell angesehen entwicklung und
Identifikationspotential Projektentwicklung
Professionelle Organisation und Hohe Kooperations-bereitschaft Gemeinsame
GmbH AuRenwirkung, Schnelligkeit der notwendig, hohe personelle & Standort/Regional-
Entscheidungsprozesse finanzielle Ressourcen notwendig  entwicklung
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Fiir eine Zusammenlegung der Wirtschaftsférderungsaktivitditen im Landkreis Marburg-
Biedenkopf ergibt sich damit eine GmbH als eine gute Losung, die alle Aktivitdten einschlieRt. Da diese
Losung hohe Anforderungen an die Kooperationsbereitschaft, Finanzierung und Kompetenzabtretung
stellt, ist ein Verein oft eine gute Ubergangsldsung. Ein erster Schritt kann auch in der gemeinsamen
Organisation einzelner Aufgaben, wie zum Beispiel das Regionalmarketing fiir Fachkrafte, liegen. In
diesem Fall ist ein Wirtschaftsbeauftragter oder ein Verein eine geeignete erste Losung. Diese beiden
Optionen sind deutlich einfacher umzusetzen und kdnnen zielgerichtet gestaltet werden. In einem
spater erfolgenden Schritt kann diese anfangliche Losung dann in die umfassendere Organisationsform
der GmbH Uberfihrt werden, die insgesamt in der Literatur empfohlen wird.

6.2 Optionen fur die Werbung um Fachkrafte

Ein erfolgreiches Regionalmarketing flir Fachkrafte besteht aus einem spezifischen Marketing-
Mix, welcher auf die Zielgruppe ausgerichtet sein sollte. Hierfiir sollten zunachst die Zielgruppen
identifiziert werden, die von diesen Marketingmallnahmen angesprochen werden sollen. In der

Literatur wird zwischen drei Zielgruppen von Fachkraften unterschieden (Rehfeld 2012, S. 7):

Bindung von potentiellen und vorhandenen Fachkréften:

Dabei geht es um Fachkréfte, die bereits in der Region leben. Dies sind vor allem Arbeitnehmer mit
einer Beschéaftigung in der Region sowie kiinftige Fachkrafte, also Schiler, Auszubildende und
Studierende. Bei etablierten Arbeitnehmern sollten Anreize fiir eine Fortsetzung der Berufstatigkeit
in der Region geboten werden, wie beispielsweise berufliche Qualifizierungsangebote (Rehfeld 2012).
Des Weiteren sollten den Fachkraften kontinuierlich die Vorziige der Region aufgezeigt werden.
Demgegeniber sollten Schiiler, Auszubildende und Studierende friihzeitig an die lokale Wirtschaft
herangefiihrt und an diese gebunden werden.

Zuriickholen von abgewanderten Fachkraften:

Dabei handelt es sich in der Regel um Fachkrafte, die zur Ausbildung in andere Regionen gewandert
sind oder ihre erste Beschaftigung an einem anderen Ort aufgenommen haben. Diese Fachkrafte sind
oftmals mit ihrer Heimat verbunden (BMVI 2015, S.50).

Diese Personen zeichnet eine Kombination von extern erworbenem Wissen mit regionsspezifischen
Kenntnissen aus, wodurch sie ein groRes Potential fiir die regionale Wirtschaft darstellen
(Matuschewski 2010, S.92). Um eine Riickkehr zu ermoglichen bzw. die Wahrscheinlichkeit einer
Rickkehr zu erhodhen, wird ein Marketing-Mix Uber verschiedene Medien empfohlen sowie die
personliche Betreuung der Fachkrafte und deren moglichen Lebenspartnern.

Abwerben von Fachkraften aus anderen Regionen:

Hier wird zwischen den Menschen, die mit ihrer aktuellen Situation und Umgebung unzufrieden sind
und eine Veranderung anstreben sowie den festverankerten Fachkraften, die auf Grund ihres
Potenzials eine Bereicherung fiir die Region darstellen wiirden, unterschieden (Rehfeld 2012).
Bei dieser Zielgruppe gilt es die Region durch meist klassische WerbemalRnahmen sichtbar zu machen.
Die festverankerten Fachkrafte aus anderen Regionen zu akquirieren ist schwer und wird deshalb nur

selten thematisiert und anvisiert.
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In der Literatur und in der Praxis werden den oben dargestellten Zielgruppen verschiedene

Marketingaktivitaten zugeordnet. Einige Ubliche Aktivitdten sind in Tabelle 3 aufgelistet:

Tabelle 3: Marketingaktivitaten fiir die verschiedenen Zielgruppen

Organisierte

Schilerpraktika

Anpassung der
Lehrbiicher

Lokale Events

Duales Studium

Unternehmensbesuche

Printmedien

Anreize schaffen & bewerben

Vorteile aufzeigen &
verfestigen

Prasenz in der Region

Vergunstigte
Erwachsenenbildung

Ruckkehrerbox

Zentraler
Ansprechpartner
(Wohnen, Arbeiten,
Leben)

Servicegutscheine

Partnerprogramme
(Region aktiv vorstellen)

Verstarkte Werbung zu
besonderen Anlassen

Pendlerportal

Messeauftritte, Jobb6rsen

Karrierenetzwerke
(Xing, LinkedIn)

Werbung an Bahnhéfen &
Haltestellen

Bustouren fir
Entscheidungstrager &
Journalisten

Hochwertige Events

41




Forschungsbericht: Fachkréafte fir den Landkreis Marburg-Biedenkopf 2018
Aspekte der Werbung flir Fachkrafte

42



Forschungsbericht: Fachkrafte fir den Landkreis Marburg-Biedenkopf 2018

7. Fazit: WerbemalRnahmen zur Sicherung des Fachkrafteangebots
Im Kreis Marburg-Biedenkopf

Im Kreis Marburg-Biedenkopf besteht ein Fachkraftemangel und fiir die nachsten Jahre wird eine
Zunahme dieses Problems prognostiziert (siehe Kapitel 1). WerbemaBnahmen kénnen hier ein Weg
sein, um die Situation zu verbessern. Eine Option besteht darin, die Region und ihre (positiven)
Eigenschaften insgesamt sichtbarer zu machen. Die Literatur empfiehlt jedoch zielgerichtete
MafRnahmen, die auf verschiedene Zielgruppen abgestimmt sind (siehe Kapitel 6). Dabei wird zwischen

dem Binden, dem Zurlickholen und dem Abwerben von Fachkraften unterschieden.

Zudem zeigen die Untersuchungen in Kapitel 3, dass sich verschiedene Bevdlkerungsgruppen in
der Bewertung der Wichtigkeit von regionalen Eigenschaften deutlich unterscheiden. Es ist also auch
wichtig, den Personenkreis, der durch Werbemalnahmen erreicht werden soll, im Blick zu haben. Die
Untersuchungen, die dieser Studie zugrunde liegen, wurden so gewahlt, dass verschiedene
Personengruppe getrennt behandelt werden kdnnen. Dies wird im Folgenden dazu genutzt, um vier

Gruppen zu unterscheiden:

1. Binden von Auszubildenden in der Region

2. Binden von Studierenden in der Region

3. Zurlickholen von Studierenden in die Region

4. Abwerben von Fachkraften aus anderen Regionen

Dabei wird bericksichtigt, dass die Situation in der Stadt Marburg und dem restlichen Landkreis
unterschiedlich ist.

7.1 Binden von Auszubildenden an die Region

Die Befragung der Auszubildenden in der Region hat klar ergeben, dass fiir diese vor allem zwei
Dinge in einer Region wichtig sind: die Freizeitaktivitaten und die weiteren Moglichkeiten in Bezug auf
zuklnftige Jobs und Bildung. Der Kreis Marburg-Biedenkopf wird von den Auszubildenden in diesen
Aspekten als gut eingeschatzt. Deshalb ist es auch nicht verwunderlich, dass diejenigen, die noch nicht
wissen, ob sie nach der Ausbildung in ihrem Betrieb verbleiben, selten die Region als Grund dafir
angeben (Abb. 19).
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Abbildung 19: Griinde fiir einen eventuellen Wechsel der Betriebstatte nach der Ausbildung
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Die wesentlichen Griinde fiir einen potentiellen Betriebswechsel sind Berufswechsel,
Weiterbildung oder eine Unzufriedenheit mit dem Betrieb oder den Gehaltsoptionen. Damit sind die
Einflussmoglichkeiten durch regionale Aktivitaten gering. Die Wichtigkeit, die von den Auszubildenden
auch auf regionaler Ebene den Job- und Weiterbildungsmoglichkeiten zugesprochen wird, liefert
jedoch Ansatzpunkte. Zum einen kann geprift werden, an welchen Stellen das Weiterbildungsangebot
in der Region noch mehr an die Bedirfnisse der Auszubildenden angepasst werden kann. Zum anderen
konnen die Auszubildenden, zum Beispiel Uber die Berufsschulen, noch intensiver auf

Weiterbildungsmoglichkeiten in der Region aufmerksam gemacht werden.

Da vor allem Auszubildende, die sich nach ihrer Ausbildung weiterqualifizieren mochten, fiir
Unternehmen interessante Fachkrafte fiir die Zukunft darstellen, sollte versucht werden, diese
langfristig an die Region zu binden. Falls eine entsprechende Weiterbildung in der Region nicht moglich
ist, sollten andere Wege einer langfristigen Bindung gesucht werden oder es kénnen MaRnahmen
ergriffen werden, um diese zuriickzuholen (siehe Kapitel 7.3). Falls die Abwanderung von
Ausgebildeten ein groReres Thema in der Region darstellt, missten (iber diese Studie hinausgehend

die genauen Griinde dafiir und die Bereitschaft zurtickzukehren untersucht werden.

7.2 Binden von Studierenden an die Region

Die Philipps-Universitdt Marburg bildet abgesehen von den Ingenieurswissenschaften
umfangreich Studierende aus. Diese sind jedoch zu einem Uberwiegenden Teil nicht in der Region
aufgewachsen. Zwei Befragungen von Studierenden (eine im Rahmen dieses Projekts und eine in
einem friiheren Projekt) haben gezeigt, dass die Studierenden durchaus bereit sind, in der Region zu

verbleiben. Daraus ergibt sich ein groRes Potential an Fachkraften fiir die Region.
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Es hat sich jedoch auch gezeigt, dass die Studierenden die Region nicht besonders gut kennen und
die Regionaleigenschaften als deutlich schlechter einschatzen, als es von den (ibrigen Einwohnern
getan wird (Kapitel 5). Dies gilt vor allem fiir den Landkreis auBerhalb der Stadt Marburg. Hier werden
alle Eigenschaften deutlich unterschatzt. In der Stadt Marburg wird vor allem die Vielfalt der
Jobmoglichkeiten deutlich geringer eingeschatzt als von den sonstigen Bewohnern, was eventuell auch
an einer zu geringen Passung zwischen Ausbildung und lokalen Jobangeboten liegt.

Es ist auf jeden Fall festzustellen, dass den Studierenden die Reize der Stadt Marburg wahrend
des Studiums durchaus bewusst werden. Die lbrigen Regionen im Landkreis werden jedoch nicht
wahrgenommen. Dies gilt sowohl fiir die positiven Regionaleigenschaften wie auch fir die
Unternehmen, die dort angesiedelt sind. Um Universitdatsabsolventen verstarkt auch im restlichen
Landkreis zu binden ist es also notwendig, die Wahrnehmung in diesem Bereich deutlich zu steigern.

In den letzten Jahren wurden bereits verschiedene Aktivitdten ins Leben gerufen, um den
Studierenden die Unternehmen in der Region naher zu bringen. Praktika und Veranstaltungen mit den
regionalen Unternehmen sind hier sehr geeignete Malnahmen, die auch in der Literatur empfohlen
werden. Da die Vorziige der Region den Studierenden offensichtlich nicht bewusst sind, kdnnte eine
starkere Werbung in dieser Richtung die MalBnahmen erganzen. Den Studierenden ist neben der
Infrastruktur und Anbindung vor allem das Freizeit- und Kulturangebot wichtig. Die Einschatzung der
Bewohner hat gezeigt, dass in diesem Bereich der Landkreis aulRerhalb Marburgs im Vergleich zu
dhnlich landlich-gepragten Regionen sehr gut abschneidet. Dies sollte den Studierenden bewusster

gemacht werden.

Dabei spielt auch eine Rolle, dass Regionen wie der Kreis Marburg-Biedenkopf erst mit
zunehmendem Alter an Attraktivitat gewinnen. Es konnte versucht werden, diese zukiinftigen Vorteile
den Studierenden bereits in einem jlngeren Lebensalter starker bewusst zu machen. Eine andere
Option ware, eine dauerhafte Verbindung zu schaffen, um die Studierenden spéater, wenn die Vorziige
der Region fiir sie relevanter werden, zuriickzuholen. Dies scheint auch vor dem Hintergrund relevant,
dass viele Studierende nach dem Bachelorstudium die Region wieder verlassen, meist in Richtung
groRerer Stadte, die zu diesem Zeitpunkt fiir die Studierenden attraktiver sind. Die hier durchgefiihrten
Untersuchungen zeigen, dass die meisten Umzlige in den Kreis Marburg-Biedenkopf in einem spateren
Alter und meist aus starker agglomerierten Gebieten (GroRstddte und stadtische Kreise) erfolgen.
Zudem nimmt die Bereitschaft, in den Kreis Marburg-Biedenkopf zu ziehen, mit der Kenntnis der
Region und dem Alter (bis 45) zu. Es besteht also ein Potential, ehemalige Studierende in die Region
zurickzuholen. Dazu muss aber eine Bindung aufgebaut werden, idealerweise bereits im
Bachelorstudium. Dies kann durch Praktika und Abschlussarbeiten erfolgen, aber auch durch Alumni-

Aktivitaten, die von Unternehmen unterstiitzt werden kénnten.

7.3 Zurickholen von Studierenden in die Region

Vor allem in den Ingenieurswissenschaften, aber auch in anderen Bereichen, werden an den
Hochschulen im Landkreis nicht genligend Akademiker ausgebildet, um den Bedarf in der Region zu

decken. Inzwischen wird die Ausbildung in diesem Bereich ausgebaut und dies scheint eine geeignete
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Strategie zu sein, um mit diesem Problem umzugehen. Eine Alternative besteht darin, Personen,

welche die Region fiir ein entsprechendes Studium verlassen, in die Region zuriickzuholen.

In der Literatur werden dazu verschiedene Werbemalnahmen, wie eine Rickkehrerbetreuung
oder Werbungen zu besonderen Anldssen, thematisiert. Da diese Personen in der Regel familiare
Kontakte in der Region besitzen, werden sie meist die Region in regelmaRigen Abstanden aufsuchen.
Die Ublichen Gelegenheiten dafiir sind diverse Feiertage, aber auch groRere Veranstaltungen in der
Region. Diese konnen fiir gezielte Werbung genutzt werden. In anderen Regionen wurden solche
Malinahmen bereits durchgefiihrt, zum Beispiel in Form von Tirschildern, die vor Weihnachten und
Ostern an den Hausern der Eltern von fern der Heimat Studierenden angebracht wurden (Ems-Achse,
http://www.emsachse.de). Es kann aber auch an zentralen Orten, wie Bahnhofen entsprechende

Werbung getatigt werden.

Da es hier um die Bewerbung von Personen geht, die in der Region aufgewachsen sind, kann
davon ausgegangen werden, dass diese Personen die Region kennen. Die Befragungen im Projekt
zeigen jedoch deutlich, dass Personen in unterschiedlichem Alter eine unterschiedliche Wahrnehmung
von Regionen besitzen, da ihnen unterschiedliche Dinge wichtig sind. Deshalb kann es wichtig sein,
bestimmte Eigenschaften des Kreises bewusst zu machen, die in jlingeren Jahren nicht so
wahrgenommen wurden. Die entsprechenden Eigenschaften, mit denen geworben werden kann,
wurden am Ende von Kapitel 5 aufgezeigt und werden im folgenden Kapitel (7.4) noch einmal

thematisiert.

7.4 Abwerben von Fachkréaften aus anderen Regionen

Die Literatur ist sich darin einig, dass das Abwerben von Personen aus anderen Regionen am
schwierigsten ist. Gleichzeitig ist die Gesamtheit der Personen, die erreicht werden kénnen, um ein
Vielfaches grofer als bei einer WerbemaRnahme, die auf Personen abzielt, die momentan oder in der
Vergangenheit in der Region leben oder lebten. Die deutschlandweite Befragung hat ergeben, dass
sich insgesamt knapp 50% der Befragten einen Arbeitsortwechsel vorstellen kdnnten. Etwa 30% aller
Befragten konnten sich einen Wechsel in die Stadt Marburg vorstellen und knapp 25% waren zu einem
Wechsel in den restlichen Landkreis bereit. Wie bei allen Arbeitsortwechseln hdngt die tatsachliche

Umsetzung eines solchen Wechsels nattrlich auch von den Jobangeboten ab.

Die Unterschiede zwischen der Stadt Marburg und dem restlichen Landkreis beruhen vor allem
auf dem Bekanntheitsgrad. Uber 90% aller Befragten geben an, dass sie zumindest eine gewisse
Kenntnis der Stadt Marburg besitzen. Fir den restlichen Landkreis sind es nur ungefahr 35%, die eine

solche Angabe machen.

Es sind jedoch insgesamt wenige, die eine eigene Kenntnis der Region besitzen (Abb. 20).
Interessant ist zudem, dass fast niemand angibt von der Region als Sitz eines Unternehmens gehort zu
haben. Es sind eher Freunde und Verwandte und die Medien, durch die der Bekanntheitsgrad erhoht

wird.
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Abbildung 20: Quellen der Kenntnis zur Stadt Marburg und zum restlichen Landkreis Marburg-Biedenkopf.
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Die Befragungen zeigen zudem deutlich, dass mit dem Bekanntheitsgrad die Bereitschaft in die
Region zu ziehen steigt und auch die Einschatzung der Regionseigenschaften besser wird. Gerade bei
der Einschatzung der Region zeigt sich ein gravierender Unterschied zwischen der Stadt Marburg und
dem restlichen Landkreis: Wahrend das Image der Stadt Marburg weitgehend der Einschatzung der
Bewohner entspricht, gibt es eine groRe Diskrepanz zwischen der Auflen- und Innensicht beim
restlichen Landkreis (siehe Kapitel 5.3). Daraus ergeben sich auch unterschiedliche Ansatzpunkte fir
WerbemaRnahmen.

Die Stadt Marburg wurde insgesamt von mehr als 10% der deutschen Bevdlkerung bereits besucht
(inklusive einer Durchreise) und weitere 10% kennen jemanden, die/der dort gelebt hat oder lebt.
Zudem besitzt die Stadt durch die Universitat und die Medien eine gewisse Prasenz. Dadurch besteht
jedoch auch die Gefahr, dass die Stadt eher mit Adjektiven wie “alt” in Verbindung gebracht wird, da
die Altstadt, das Schloss und die alte Universitdt das Image pragen. Die Befragungen zeigen, dass die
Stadt Marburg weniger mit dem Begriff “innovativ” in Verbindung gebracht wird und das Kultur- und
Freizeitangebot unterschatzt wird. Hier kbnnen WerbemalRnahmen ansetzen, um das Image der Stadt

zu verandern.

Die Stadt Marburg ist vor allem flr Personen aus GroRstddten und mittelgroBen Stddten
interessant. Zudem zeigen sich vor allem Personen in West- und Siddeutschland und mit einer

Entfernung unter 200 Minuten Fahrtzeit geneigt, nach Marburg zu ziehen. WerbemalRnahmen kénnten
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also auf groRere und mittlere Stadte in diesem Raum abzielen und die Kombination aus einer
attraktiven Wohnumgebung und einer modernen Wirtschaft sowie gutem Kultur- und Freizeitangebot
herausstellen. Da immerhin mehr als 10% der deutschen Bevolkerung irgendwann einmal Marburg
besuchen, konnten auch die entsprechenden Besuche genutzt werden, um das Image zu verandern.
Dies ware eine langerfristig angelegte Mallnahme, fiir deren Umsetzung genauere Informationen zu
den Besuchsanldssen notwendig waren. Eine Moglichkeit besteht hierbei jedoch darin, die Universitat
zu nutzen. Vermutlich stehen viele Besuche der Stadt im Zusammenhang mit dem Besuch von
Studierenden. Uber diese Studierenden kénnten die Besucher erreicht werden, indem man an die
Studierende entsprechende Informationen, vielleicht im Zusammenhang mit Gutscheinen fir

bestimmte Aktivitaten, verteilt.

Der restliche Landkreis auBerhalb der Stadt Marburg ist in Deutschland kaum bekannt. Es sind
gerade einmal ungefahr 10% der deutschen Bevdlkerung, die entweder selbst einmal dort waren oder
jemanden im Freundes- und Familienkreis haben, der dort gewohnt hat oder wohnt. Zudem ist die
Medienprasenz gering. Obwohl der Landkreis im Vergleich zu dhnlich landlich-gepragten Regionen in
Deutschland eine starke Wirtschaft mit vielen mittelstandischen Unternehmen besitzt, ist dies kaum
bekannt. Auch die im Vergleich zu dhnlichen Regionen guten Einkaufsmoglichkeiten und Kultur- und
Freizeitangebote sind nicht bekannt. Deshalb wird die Vorstellung auRerhalb der Region vor allem
durch den landlichen Charakter gepragt. Eine Werbung misste an dieser Stelle ansetzen und
vermitteln, dass hier ein landliches, idyllisches, familienfreundliches Umfeld mit einer Wirtschafts- und
Infrastruktur verbunden werden kann, die eher der einer mittelgroRen Stadt entspricht (sie wird
zumindest von den Bewohnern vergleichbar gut bewertet).

In der Befragung geben vor allem Personen aus West- und Siiddeutschland, aulRerhalb Hessens,
an, dass sie in den Landkreis Marburg-Biedenkopf ziehen wiirden. Erneut sinkt die Wahrscheinlichkeit
mit einer Fahrtdistanz iber 200 Minuten. WerbemalRnahmen kénnten an zentralen Orten im west-
und stddeutschen Raum erfolgen, um so moglichst viele Personen zu erreichen. Eine andere
Moglichkeit ware, den Wirtschaftsaktivitaten im Kreis eine hohere Medienprasenz zu verschaffen. Es
konnte hier auch versucht werden, Uber einen einpragsamen Cluster- oder Regionsnamen die

Wahrnehmung zu erhéhen.
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Zusammenfassung

8. Zusammenfassung

Diese und vorangegangene Studien belegen klar, dass im Kreis Marburg-Biedenkopf mit einem
zunehmenden Fachkraftemangel in der Zukunft zu rechnen ist. Es erscheint deshalb notwendig,
WerbemaRnahmen einzusetzen, um mehr Fachkrafte in der Region zu halten oder in die Region zu
locken. Dabei muss teilweise zwischen der Stadt Marburg und dem restlichen Landkreis und zwischen
den verschiedenen Zielgruppen unterschieden werden. Die wesentlichen Erkenntnisse aus der

vorliegenden Studie werden hier noch einmal zusammengefasst.

Insgesamt kann festgehalten werden, dass der Kreis Marburg-Biedenkopf in seinen Eigenschaften
von Personen ohne gute Kenntnis des Kreises deutlich unterschatzt wird. Vor allem die von den
Einwohnern sehr positiv bewerteten Freizeit- und Kulturangebote werden von auflerhalb nicht
wahrgenommen. Die AuRenwahrnehmung wird von der Altstadt und der Universitdt dominiert und
das Image spiegelt sich eher in Begriffen wie ,,alt“ und , touristisch sehenswert” wieder. Unternehmen
werden mit der Region nicht in Verbindung gebracht. Um den Kreis nach auflen sichtbarer und
attraktiver zu machen, muss dieses Image verandert werden und vielleicht auch ein Label geschaffen

werden, welches eine Modernitat und wirtschaftliche Aktivitat wiederspiegelt.

Die Studie zeigt zudem, dass bestimmte Personenkreise eher geneigt sind, in den Kreis Marburg-
Biedenkopf zu ziehen, als andere. Dies gilt flir Personen aus West- und Stiddeutschland, fiir Personen
mit einer maximalen Entfernung von 200 Fahrtminuten und flir Personen in mittleren und gréBeren
Stadten. Die Neigung nimmt auch mit dem Alter leicht zu, weil vor allem jlingere Personen gréRere
Stadte mehr schatzen.

Dies gilt auch fiir Studierende, die nach Beendigung des Studiums oft in groRere Stadte ziehen.
Die Untersuchungen haben jedoch auch ergeben, dass die Studierenden wahrend des Studiums in
Marburg die Region kaum kennenlernen. Der Landkreis aulRerhalb der Stadt Marburg ist in seinen
Eigenschaften kaum bekannt und wird eher negativ bewertet. Die vorhandene Unternehmensvielfalt
in der Stadt Marburg und im restlichen Landkreis ist ebenfalls nicht bekannt. Damit bleibt der Kreis
den Studierenden fir die spatere Jobsuche auch nicht als attraktiv in Erinnerung. Hier sollte angesetzt

werden, um das durch die Universitat erzeugte Potential zu nutzen.

Dabei ist zu bedenken, dass die positiven Eigenschaften der Region vor allem mit zunehmendem
Alter attraktiv und wahrgenommen werden. Dies gilt auch fiir Personen aus der Region, die in anderen
Stadten studieren. Personen mit einer Vergangenheit in der Region (Heimat- oder Studienort) sollten
also zu einem spateren Zeitpunkt in ihrem Leben, zu dem die Region attraktiver erscheint, noch einmal

kontaktiert werden (Mdglichkeiten dazu sind in Kapitel 7 aufgefiihrt).

Bei Auszubildenden in der Region ist die Situation noch einmal anders. Diese sind mit der Region
in der Regel zufrieden und orientieren sich vor allem an Weiterbildungsangeboten und
Jobmoglichkeiten. Hier muss darauf geachtet werden, dass entsprechende Angebote und

Moglichkeiten vorhanden und bekannt sind.
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Anhang Al: Wichtigkeit der

Jobeigenschaften nach Bildungsgruppen

Anhang 1.1: Wichtigkeit der Faktoren aller Befragten (mit akademischer Bildung)
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Wichtigkeit der Faktoren fur alle Befragten (n=167)
=@==\Nichtigkeit der Faktoren fiir die Befragten, die mobil sind (n = 84)
=== \Nichtigkeit der Faktoren fiir die Befragten, die in die Stadt Marburg ziehen wiirden (n = 54)
=== \Nichtigkeit der Faktoren fiir die Befragten, die in den restlichen Landkreis ziehen wiirden (n = 42)

Personen mit akademischer Bildung ist vor allem die Sinnhaftigkeit der Beschaftigung
wichtig (Abb. A1.1), wahrend Personen mit einer beruflichen Ausbildung der Jobsicherheit
die groRte Wichtigkeit zuordnen (Abb. A1.2).
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Abbildung 1.2: Wichtigkeit der Faktoren aller Befragten (mit beruflicher Ausbildung)
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=@==\Nichtigkeit der Faktoren fir alle Befragten, die mobil sind (n = 248)
==0==\\/ichtigkeit der Faktoren flr die Befragten, die in die Stadt Marburg ziehen wiirden (n = 136)
==)== \\ichtigkeit der Faktoren fiir die Befragten, die in den restlichen Landkreis ziehen wiirden (n = 109)
Abbildung 1.3: Wichtigkeit der Faktoren aller Befragten (ohne Ausbildung)
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[ Wichtigkeit der Faktoren fur alle Befragten (n=154)

==@==\Vichtigkeit der Faktoren fiir alle Befragten, die mobil sind (n = 76)

==@==\Nichtigkeit der Faktoren fiir die Befragten, die in die Stadt Marburg ziehen wiirden (n = 35)
==j==\Nichtigkeit der Faktoren fiir die Befragten, die in den restlichen Landkreis ziehen wiirden (n = 27)

53



Forschungsbericht: Fachkréafte fir den Landkreis Marburg-Biedenkopf 2018

Anhang A2: Wichtigkeit der

Regionseigenschaften nach Bildungsgruppen

Abbildung 2.1: Wichtigkeit der Faktoren aller Befragten (mit akademischer Bildung)
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Wichtigkeit der Faktoren fir alle Befragten (n=167)
=@==\Vichtigkeit der Faktoren fiir alle Befragten, die mobil sind (n = 84)
==@==\Nichtigkeit der Faktoren fiir die Befragten, die in die Stadt Marburg ziehen wiirden (n = 54)
==j==\\ichtigkeit der Faktoren fiir die Befragten, die in den restlichen Landkreis ziehen wiirden (n = 42)

Im Vergleich zu den anderen Regionseigenschaften und den anderen Bildungsgruppen stufen
Personen mit akademischer Bildung das Kultur- und Freizeitangebot und das Bildungsangebot als
deutlich wichtiger ein (Abb. A2.1). Auch bei der Attraktivitidt der Natur lasst sich eine Zunahme
der Wichtigkeit mit dem Bildungsabschluss erkennen (Abb. A2.1-3).
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Abbildung 2.2: Wichtigkeit der Faktoren aller Befragten (mit beruflicher Ausbildung)
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==0==\Nichtigkeit der Faktoren fiir die Befragten, die in die Stadt Marburg ziehen wiirden (n = 136)
==j==\Nichtigkeit der Faktoren fiir die Befragten, die in den restlichen Landkreis ziehen wiirden(n = 109)
Abbildung 2.3: Wichtigkeit der Faktoren aller Befragten (ohne Ausbildung)
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==@==\\ichtigkeit der Faktoren fiir alle Befragten, die mobil sind (n = 76)

==0==\Nichtigkeit der Faktoren fiir die Befragten, die in die Stadt Marburg ziehen wiirden (n = 35)
==j==\Nichtigkeit der Faktoren fiir die Befragten, die in den restlichen Landkreis ziehen wiirden (n = 27)
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Anhang A3: Wahrnehmung der Stadt Marburg

nach Entfernung und Kenntnis

Abbildung 3.1: Wahrnehmung der Stadt Marburg nach Kenntnis

Lebenshaltungskosten

\ |
\| |
| |
/ /
\\ \

Attraktivitidt der Natur ¢

/

Sicherheit vor Kriminalitat

Einkaufsmoglichkeiten
Infrastruktur und Anbindung

Wohnbedingungen

Vielfaltige Jobmoglichkeiten

Kultur- und Freizeitangebot

Lifestyle

Verflgbark. Kindergéarten/Schulen -

GroRe der Gemeinde/Stadt

1 2 3 4 5 6
= Wichtigkeit fir die Befragten mit guten Marburg-Kenntnissen
S Wichtigkeit fiir die Befragten mit mittleren Marburg-Kenntnissen

FE Wichtigkeit fiir die Befragten mit schlechten Marburg-Kenntnissen
=@=— Bewertung der Stadt Marburg (gute Kenntnisse, n = 108)

=@=— Bewertung der Stadt Marburg (mittlere Kenntnisse, n = 169)
=@= Bewertung der Stadt Marburg (schlechte Kenntnisse, n = 186)

56



Forschungsbericht: Fachkrafte fir den Landkreis Marburg-Biedenkopf 2018

Abbildung 3.2: Wahrnehmung der Stadt Marburg nach Entfernung

Lebenshaltungskosten

\W
\| |
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Sicherheit vor Kriminalitat

Einkaufsmoglichkeiten

Infrastruktur und Anbindung

/
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Wohnbedingungen

Attraktivitat der Natur

Vielfaltige Jobmoglichkeiten

Kultur- und Freizeitangebot

Lifestyle

GréRe der Gemeinde/Stad

Verflgbark. Kindergérten/Schulen _

1 2 3 4 5 6

Wichtigkeit fur die Befragten mit einer Entfernung von weniger als 100min nach MR
Wichtigkeit fur die Befragten mit einer Entfernung von 100-200min nach MR
Wichtigkeit fur die Befragten mit einer Entfernung von mehr als 200min nach MR

Bewertung der Stadt Marburg (Befragte mit Entfernung <100min, n = 69)
Bewertung der Stadt Marburg (Befragte mit Entfernung 100-200min, n = 223)

bed ]

Bewertung der Stadt Marburg (Befragte mit Entfernung >200min, n = 171)

Die Stadt Marburg wird in allen Belangen mit zunehmender Kenntnis und zunehmender Nahe
positiver bewertet (Abb. A3.1 und A3.2).
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Anhang A4: Wahrnehmung der Stadt Marburg

nach Bildung und Regionstyp

Abbildung 4.1: Wahrnehmung der Stadt Marburg nach
Bildung

Lebenshaltungskosten

Sicherheit vor Kriminalitat

Einkaufsmoglichkeiten

Infrastruktur und Anbindung

Wohnbedingungen

Attraktivitat der Natur

Vielfaltige Jobmoglichkeiten

Kultur- und Freizeitangebot

Bildungsangebot

Verflgbark. Kindergéarten/Schulen

GroRe der Gemeinde/Stadt

1 2 3 4 5

Wichtigkeit flr die Befragten mit akademischer Bildung
Wichtigkeit fur die Befragten mit beruflicher Ausbildung

Wichtigkeit fur die Befragten ohne berufliche oder akademischer Ausbildung
Bewertung der Stadt Marburg (Befragte mit akademischer Bildung, n = 89)

Bewertung der Stadt Marburg (Befragte mit beruflicher Ausbildung, n = 295)

EERNN

Bewertung der Stadt Marburg (Befragte ohne beruf. oder akad. Ausbildung, n = 74)
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Abbildung 4.2: Wahrnehmung der Stadt Marburg nach Regionstyp
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Einkaufsmoglichkeiten
Infrastruktur und Anbindung
Wohnbedingungen
Attraktivitat der Natur
Vielfaltige Jobmoglichkeiten

Kultur- und Freizeitangebot

Bildungsangebot
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Verflgbark. Kindergérten/Schulen

GroRe der Gemeinde/Stadt
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Wichtigkeit fiir die Befragten in Grof3stadten

Wichtigkeit fiir die Befragten in stadt. Kreisen

Wichtigkeit fuir die Befragten in verdicht. landl. R&umen

Wichtigkeit fiir die Befragten in diinn besied. 1andl. Raumen

Bewertung der Stadt Marburg (Befragte in Grof3stéadten, n = 129)
Bewertung der Stadt Marburg (Befragte in stadt. Kreisen, n = 183)
Bewertung der Stadt Marburg (Befragte in verdicht. landl. R&umen, n = 75)

beedlll]

Bewertung der Stadt Marburg (Befragte in diinn besied. Landlichen Raumen, n = 75)

Die Stadt Marburg wird mit zunehmendem Bildungsgrad positiver bewertet (Abb. A4.1). Dies gilt
fiir nahezu alle Eigenschaften, aber insbhesondere fiir die Infrastruktur und Anbindung, die
Attraktivitat der Natur, das Kultur- und Freizeitangebot sowie das Bildungsangebot. Von
Personen aus (GroB-)Stidten wird vor allem die Attraktivitit der Natur positiver
wahrgenommen, die Infrastruktur und Anbindung dafiir negativer bewertet (Abb. A4.2). Die
GroBe der Stadt wird vor allem von Personen aus stadtischen Kreisen geschatzt, und diese
Personen bewerten die Stadt Marburg auch insgesamt am positivsten.
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Anhang A5: Wahrnehmung des restlichen

Landkreises nach Entfernung und Kenntnis

Abbildung 5.1: Wahrnehmung des restlichen Landkreises nach Kenntnis
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Wichtigkeit fiir die Befragten mit guten Kenntnissen des Landkreises
Wichtigkeit fiir die Befragten mit mittleren Kenntnissen des Landkreises

Wichtigkeit fiir die Befragten mit schlechten Kenntnissen des Landkreises
=@= Bewertung des Landkreises (gute Kenntnisse, n = 108)
=@= Bewertung des Landkreises (mittlere Kenntnisse, n = 169)

Bewertung des Landkreises (schlechte Kenntnisse, n = 186)
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Abbildung 5.2: Wahrnehmung des restlichen Landkreises nach
Entfernung

Lebenshaltungskosten

Sicherheit vor Kriminalitat

Einkaufsmoglichkeiten

Infrastruktur und Anbindung

Wohnbedingungen

Attraktivitat der Natur ) )

Vielféltige Jobmoglichkeiten

Kultur- und Freizeitangebot

Bildungsangebot

Lifestyle

Verfugbark. Kindergarten/Schulen

GroRe der Gemeinde/Stadt

Wichtigkeit flr die Befragten mit einer Entfernung von weniger als 100 min nach MR
Wichtigkeit fur die Befragten mit einer Entfernung von 100-200 min nach MR
Wichtigkeit flr die Befragten mit einer Entfernung von mehr als 200 min nach MR
=@-= Bewertung des Landkreises (Befragte mit Entfernung <100 min, n = 34)
=@— Bewertung des Landkreises (Befragte mit Entfernung 100-200 min, n = 69)

Bewertung des Landkreises (Befragte mit Entfernung >200 min, n = 65)

Auch beim restlichen Landkreis wird die Bewertung der Regionseigenschaften mit zunehmender
Kenntnis positiver (Abb. A5.1). Dies gilt jedoch nicht fiir alle Eigenschaften: Sicherheit vor
Kriminalitdt und Attraktivitdt der Natur bilden hier Ausnahmen. Bei der Entfernung sind die
Unterschiede nicht so deutlich und Personen, die ndher zum Landkreis wohnen, schitzen die
meisten Eigenschaften negativer ein (Abb. A5.2).
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Anhang A6: Wahrnehmung des restlichen

Landkreises nach Bildung und Regionstyp

Abbildung 6.1: Wahrnehmung des restlichen Landkreises nach Bildung
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Wichtigkeit fiir die Befragten mit beruflicher Ausbildung
Wichtigkeit fir die Befragten ohne berufliche oder akademische Ausbildung
=®= Bewertung des Landkreises (Befragte mit akademischer Bildung, n = 40)
=@ Bewertung des Landkreises (Befragte mit beruflicher Ausbildung, n = 102)
Bewertung des Landkreises (Befragte ohne beruf. oder akad. Ausbildung, n = 26)
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Abbildung 6.2: Wahrnehmung des restlichen Landkreises nach
Regionstyp
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Wichtigkeit fir die Befragten in verdicht. landl. Rdumen

Wichtigkeit fir die Befragten in diinn besied. Landl. Raumen
=@= Bewertung des Landkreises (Befragte in GroRstidten, n = 54)
=@= Bewertung des Landkreises (Befragte in stadt. Kreisen, n = 65)

Bewertung des Landkreises (Befragte in verdicht. landl. Raumen, n = 27)
=@= Bewertung des Landkreises (Befragte in diinn besied. 1andl. R&umen, n = 30)

Personen mit akademischer Bildung schdtzen vor allem die Attraktivitat der Natur und das
Bildungsangebot im restlichen Landkreis Marburg-Biedenkopf positiver ein als andere
Bildungsgruppen (Abb. A6.1). Beim Regionstyp, in dem die Befragten aktuell wohnen, gibt es
kaum klare Tendenzen (Abb. A6.2). Insgesamt wird der restliche Landkreis von Personen aus

diinn besiedelten landlichen Gebieten am positivsten eingeschatzt.
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Anhang Fragebogen A7: Deutschlandweite

Befragung (Norstat)

1. Soziodemographische Daten

1.1 Welches Geschlecht haben Sie?

I:l Mannlich I:l Weiblich

1.2 In welchem Jahr sind Sie geboren?

1.3 Welchen hachsten Schulabschluss haben Sie?

|:| Noch Schiiler/in |:| Keinen Schulabschluss |:| Volks-/Hauptschulabschluss
>Weiter mit Frage 2.1.1 >Weiter mit Frage 1.4 >Weiter mit Frage 1.4
|:| Mittlere Reife/ I:l Fachabitur oder I:l Sonstiger Schulabschluss:
Realschulabschluss Abitur
>Weiter mit Frage 1.4 >Weiter mit Frage 1.4 >Weiter mit Frage 1.4

1.4 Welchen hochsten beruflichen Abschluss haben Sie?

|:| Zurzeit in Ausbildung/ Studium |:| Keinen beruflichen Abschluss und zurzeit
auch nicht in Ausbildung/ Studium
>Weiter mit Frage 2.1.1 >Weiter mit Frage 1.5
[[] Lehre oder gleichwertiger [] Fach-, Meister-, Technikerschule [] Fachakademie
Abschluss
>Weiter mit Frage 1.5 >Weiter mit Frage 1.5 >Weiter mit Frage 1.5
|:| Hochschul- oder |:| Sonstiges

Fachhochschulabschluss
>Weiter mit Frage 1.5
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1.5 Welche Berufsbezeichnung trifft am besten auf Sie zu?

|:| Selbststdandige/r Landwirt/in |:| Akademischer freier Beruf (z.B I:l Selbststéndig
Arzt/Arztin mit eigener Praxis,

Rechtsanwalt/-anwiltin)

>Weiter mit Frage 1.7a >Weiter mit Frage 1.7a >Weiter mit Frage 1.7a
|:| Arbeiter/in |:| Beamter/Beamtin, |:| Leitende/er
Richter/in, Berufssoldat/in Angestellte/r
>Weiter mit Frage 1.6a >Weiter mit Frage 1.6a SWeiter mit Frage 1.6a
|:| Angestellte/r I:l Zurzeit arbeitslos I:l Nicht erwerbstatig,
aber nicht arbeitslos
>Weiter mit Frage 1.6a >Weiter mit Frage 1.8 >Weiter mit Frage 2.1.1

|:| Sonstiges

2. Motive und Regionalbewertung

2.1 Motivrelevanz bei Jobwechseln

2.1.1 Angenommen Sie missten sich fiir einen neuen Job entscheiden. Wie relevant ware(n) Ihnen dann

ganz generell die Eigenschaften des Jobs selbst und an welchem Ort sich der Job befindet?

1 2 3 4 5 6 7
ausschliefRlich die ausschliefRlich an welchem
OO0 OO0 0O O

Eigenschaften des Jobs Ort sich der Job befindet

selbst sind relevant ist relevant

2.1.2 Angenommen Sie hatten die Wahl zwischen zwei unterschiedlichen Jobs, die sich jedoch am gleichen
Ort befinden. Welche Relevanz hatten die nachfolgenden Eigenschaften fiir Ihre Jobwahl?

1 2 3 4 5 6

Héhe des Einkommens Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
Sicherheit des Arbeitsplatzes Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
selich . beitszei
Moglichst geringe Arbeftszeiten Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
Flexibilitat der Arbeitszeiten
Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
Die Arbeit gibt das Geflihl etwas
Sinnvolles zu tun Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
Gar nicht wichtig l:l I:l |:| l:l |:| I:l Sehr wichtig

Aufstiegsmoglichkeiten

Weiterbildungsmoglichkeiten
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2.1.3 Angenommen Sie hatten die Wahl zwischen zwei identischen Jobs, die sich jedoch an
unterschiedlichen Orten befinden. Welche Relevanz hatten die nachfolgenden Eigenschaften fiir lhre
Jobwahl?

1 2 3 4 5 6

Wohnbedingungen (Verfigbarkeit & Preis Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
von Wohnraum)
Lebenshaltungskosten Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l |:| Sehr wichtig
GroRe der Gemeinde/Stadt
Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
Vielfaltige Jobmoglichkeiten in der Nahe
Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
Lebenswandel und Lebenskultur (,Lifestyle®)
Der Ort muss zu mir passen Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
Sicherheit Kriminalitat
icherhert vor Briminaiita Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
Kultur- und Freizeitangebot
) Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
Bildungsangebot
Einkaufsmoglichkeiten Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
Attraktivita N
ttraktivitat der Natur Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
Verkehrsinfrastruktur und -anbindung
Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
Verfligbarkeit von Kindergarten und Schulen
Entfernung zum Heimatort Vertrautheit des Gar nicht wichtig |:| |:| I:l I:l I:l |:| Sehr wichtig
Ortes (bspw. bereits vorher dort gewohnt)
N&ahe zur Familie Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
Nah F
dhe zu Freunden Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig
Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig

Gar nicht wichtig I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr wichtig

2.2 Regionale Bewertung

2.2.1 Kennen Sie die Stadt Marburg?

L] [ [ L]

Habe ich noch nie gehort Ich habe zwar schon mal von  Ich war zwar noch nie dort, habe Ich kenne die Stadt aus
der Stadt gehort, habe aber aber schon etwas von der Stadt eigener Erfahrung
kein klares Bild von ihr gehort und habe ein gewisses
Bild von ihr

>Weiter mit Frage 2.2.5 >Weiter mit Frage 2.2.2,2.2.3 >Weiter mit Frage 2.2.2 , 2.2.3, >Weiter mit Frage 2.2.2,
,2.2.4b,2.2.5 2.2.4a,2.25 2.2.3,2.2.4a,2.25

66



Forschungsbericht: Fachkrafte fir den Landkreis Marburg-Biedenkopf 2018

2.2.2 Wie gut kennen Sie die Stadt Marburg?

1 2 3 4 5 6 7
Kenne sie kaum |:| |:| |:| |:| |:| |:| |:| Kenne sie sehr gut

2.2.3 Woher kennen Sie die Stadt Marburg?

Freitext

2.2.4a Wie wirden Sie auf Basis Ihrer Kenntnis die Stadt Marburg hinsichtlich der folgenden Eigenschaften
bewerten?

2.2.4b Menschen haben oftmals eine Vorstellung von einem Ort, auch wenn sie nur wenig lber diesen

wissen. Wie wiirden Sie die Stadt Marburg hinsichtlich der folgenden Eigenschaften einschatzen?

Kann ich nicht beurteilen

1 2 3 4 5 6

Wohnbedingungen (Verfligbarkeit & Preis von Sehr schiecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr gut I:l
Wohnraum)
Lebenshaltungskosten Sehr schlecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr gut
GroRe der Gemeinde/Stadt Sehr schlecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l sehr gut
Vielfaltige Jobmoglichkeiten in der Ndhe
Lebenswandel und Lebenskultur Sehr schlecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr gut
(,,Lifestyle”)
Der Ort passt zu mir Sehr schlecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr gut
Sicherheit vor Kriminalitat Sehr schlecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr gut
Kultur- und Freizeitangebot

Sehr schlecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr gut
Bildungsangebot
Einkaufsmoglichkeiten Sehr schlecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr gut
Attraktivitat der Natur Sehr schlecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr gut
Verkehrsinfrastruktur und -anbindung
Verfugbarkeit von Kindergarten und Schulen Sehr schlecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr gut
Entfernung zum Heimatort Sehr schlecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr gut
Vertrautheit des Ortes (bspw. bereits vorher dort
gewohnt) Sehr schlecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr gut
Néahe zur Familie

Sehr schlecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr gut
Nahe zu Freunden

Sehr schlecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr gut

Sehr schlecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr gut

Sehr schlecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr gut

Sehr schlecht I:l I:l I:l I:l I:l I:l Sehr gut

Doddodoboobddbododad
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anzunehmen?

2.2.5 Konnten Sie es sich bei einem geeigneten Jobangebot prinzipiell vorstellen einen Job in Marburg

2

Kann ich mir gar 1
1 1

nicht vorstellen

4 2 & 7 annich mir sehr gut
I:l |:| I:l I:l vorstellen

Kirchhain?

2.2.6 Kennen Sie das Marburger Umland mit seinen Stadten Gladenbach, Stadtallendorf, Biedenkopf und

|:| Ich habe noch nie etwas
von einer der Stadte

gehort

>Weiter mit Frage 2.2.11

|:| Ich kenne eine oder mehrere
der Stadte aus eigener

Erfahrung

>Weiter mit Frage 2.2.7, 2.2.8, 2.2.9,

2.210a, 2.2.11

|:| Ich habe zwar schon mal von
einer der Stadte gehort,
habe aber kein klares Bild
von diesen

>Weiter mit Frage 2.2.7, 2.2.8, 2.2.9,
2.210b, 2.2.11

|:| Ich war zwar noch nie dort, habe

aber etwas von einer oder
mehreren der Stadte gehort und

habe ein gewisses Bild von diesen

>Weiter mit Frage 2.2.7, 2.2.8, 2.2.9,
2.210aq, 2.2.11

2.2.7 Von welcher der Stadte haben Sie schon mal etwas gehort? Mehrfachantworten sind moglich

I:l Gladenbach I:l Stadtallendorf I:l Biedenkopf |:| Kirchhain

2.2.8 Woher kennen Sie die Stadt ,XXX“ / die Stadte XXX ? XXX wird ersetzt durch Auswahl aus 2.2.7

Freitext

2.2.9 Wie gut kennen Sie Stadt ,XXX“ / die Stadte XXX ?

Kenne sie kaum
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2.2.10a Wie wirden Sie auf Basis Ihrer Kenntnis der Stadt XXX/ der Stadte XXX das Marburger Umland

hinsichtlich der folgenden Eigenschaften bewerten?

2.2.10b Menschen haben oftmals eine Vorstellung von einem Ort, auch wenn sie nur wenig tber diesen
wissen. Wie wirden Sie das Marburger Umland hinsichtlich der folgenden Eigenschaften

einschatzen?

Wohnbedingungen
(Verflgbarkeit & Preis von Wohnraum)

Lebenshaltungskosten
GroRe der Gemeinde/Stadt
Vielféltige Jobmoglichkeiten in der Nahe

Lebenswandel und Lebenskultur
(, Lifestyle”)

Der Ort passt zu mir
Sicherheit vor Kriminalitat
Kultur- und Freizeitangebot
Bildungsangebot
Einkaufsmoglichkeiten
Attraktivitat der Natur

Verkehrsinfrastruktur und -anbindung

Verfligbarkeit von Kindergarten und Schulen

Entfernung zum Heimatort

Vertrautheit des Ortes
(bspw. bereits vorher dort gewohnt)

N&he zur Familie

N&he zu Freunden

Sehr

Sehr

Sehr

Sehr

Sehr

Sehr

Sehr

Sehr

Sehr

Sehr

Sehr

Sehr

Sehr

Sehr

Sehr

Sehr

Sehr

schlecht

schlecht

schlecht

schlecht

schlecht

schlecht

schlecht

schlecht

schlecht

schlecht

schlecht

schlecht

schlecht

schlecht

schlecht

schlecht

schlecht

1 2 3 4 5 6

OO
OO0 o
HENIE .
OO0 OO
OO0 o
HiEIE .
OO0 OO0
HENIE .
OO0 OO
OO0 o
OO0 O0n
OO0 O0n
OO
OO0 OO

Kann ich nicht beurteilen

Sehr gut

Sehr gut

Sehr gut

Sehr gut

Sehr gut

Sehr gut

Sehr gut

Sehr gut

Sehr gut

Sehr gut

Sehr gut

Sehr gut

Sehr gut

Sehr gut

L1 IO DI sereet

OO0 o
OO0 OO

Sehr gut

Sehr gut

L]

N I A I B B O B O W O

2.2.11 Koénnten Sie es sich bei einem geeigneten Jobangebot prinzipiell vorstellen einen Job im Marburger

Umland anzunehmen?

1

2 3 4 5 6 7
KannichmirgarI:l I:l I:l I:l I:l I:l I:l

nicht vorstellen

vorstellen

Kann ich mir sehr gut
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5. AbschlieRende Angaben

5.1 Was ist ihr aktueller Beziehungsstatus?

|:| Single I:l In fester Partnerschaft, l:l Verheiratet
aber nicht verheiratet
>Weiter mit Frage 5.3 SWeiter mit Frage 5.2a >Weiter mit Frage 5.2a
|:| Geschieden I:l Verwitwet
>Weiter mit Frage 5.3 >Weiter mit Frage 5.3

5.2a Wie lange sind Sie bereits mit Ihrem Partner/ Ihrer Partnerin zusammen?

>Weiter mit Frage 5.2b

5.2b Leben Sie mit Ihrem Partner/ |hrer Partnerin in einem Haushalt zusammen?

I:l Ja I:l Nein >Weiter mit Frage 5.2¢

5.2c Ist Ihr Partner/ Ihre Partnerin berufstatig?

I:l Nein I:l Ja, in Vollzeit I:l Ja, in Teilzeit >Weiter mit Frage 5.3

5.3 Wie viele Personen leben standig in lhrem Haushalt, Sie selbst und alle Kinder miteingeschlossen?
Mit Haushalt meinen wir eine Wirtschaftsgemeinschaft, die zusammenlebt und gemeinsam wirtschaftet. Klassische WGs bilden also

keine Haushaltsgemeinschaften in diesem Sinne.

(Anzahl Personen)

5.4 Wie viele Personen sind in Ihrem Haushalt jlinger als 18 Jahre?
Mit Haushalt meinen wir eine Wirtschaftsgemeinschaft, die zusammenlebt und gemeinsam wirtschaftet. Klassische WGs bilden also

keine Haushaltsgemeinschaften in diesem Sinne.

(Anzahl Personen)
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Fragebogen A8: Befragung von
Personalverantwortlichen in

Marburg-Biedenkopf

BEFRAGUNG ZUR ARBEITSMIGRATION IM LANDKREIS MARBURG-
BIEDENKOPF

Sehr geehrte Damen und Herren,

an der Philipps-Universitat Marburg wird in Zusammenarbeit mit dem Landkreis Marburg-Biedenkopf und den zustandigen IHKs und Handwerkerschaften eine Studie zur
Arbeitsmigration in Deutschland und in den Landkreis Marburg-Biedenkopf erstellt. Dabei geht es vor allem um die verschiedenen Eigenschaften von Regionen, die bei einer
Entscheidung fur oder gegen eine Region eine Rolle spielen. Innerhalb des Projekts werden insgesamt mehr als 1000 Personen befragt, darunter méglichst umfassend die
Personalverantwortlichen im Kreis. Sie sind eine dieser Personen und wir bitten Sie, uns durch ein gewissenhaftes Ausfillen des Fragebogens zu helfen. Selbstverstandlich
werden alle Daten vollstandig anonym ausgewertet. Die statistischen Ergebnisse werden anschliefend in allgemeiner Form verdffentlicht.

Vielen Dank!
Die Arbeitsgruppe Wirtschaftsgeographie & Standortforschung am Fachbereich Geograpie der Philipps-Universitdt Marburg

Diese Umfrage enthalt 27 Fragen.
1. Individualeigenschaften

1

Besitzen Sie oder hatten Sie in der Vergangenheit Personalverantwortung, in dem Sinne, dass Sie in der
Einstellung von Personen involviert sind? *

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja
O Nein

2 Fiir wie viele Mitarbeiter/innen besitzen Sie Personalverantwortung?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
*((1.1.NAOK =="Y"))

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

]

3 Welches Geschlecht haben Sie?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
* ((1.1.NAOK =="Y"))

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O weiblich
O mannlich

4 In welchem Jahr sind Sie geboren? *

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
* ((1.1.NAOK =="Y"

Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:

]
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Anhang

5 Welchen hochsten Schulabschluss haben Sie?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
“((1.1.NAQK =="Y"))

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Keinen Schulabschluss

O Valks-/Hauptschulabschluss

O Mittlere Reife/Realschulabschluss
(' Fachabitur oder Abitur

(O Sonstiges

6 Welchen hochsten Berufsabschluss haben Sie? *

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
® ((1.1.NAOK =="Y"))

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

Keinen beruflichen Abschluss
Lehre oder gleichwertiger Abschluss
Fach-, Meister, Technikerschule

Fachakademie

(ONORONONS,

Hochschul- oder Fachhechschulabschluss

7 Welche Position nehmen Sie in Ihrem Unternehmen ein? *

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
“ ((1.1.NAOK =="Y"))

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

Vaorstand, Geschaftsleitung

Gehobenes Management / Hauptabteilungsleitung / Bereichsleitung
Mittleres Management / Abteilungsleitung

Angestellter ohne Leitungsfunktion

(Meister) Handwerker

Selbststandig / freiberuflicher Mitarbeiter

Arbeiter / Vorarbeiter

O Andere

(ONONONONONONG)

O Sons‘uges‘

8 Bitte beschreiben Sie kurz, welche Funktion(en) Sie in IThrem Unternehmen ausiiben.

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
® ((1.1.NAOK =="Y"))

Bifte geben Sie lhre Antwort hier ein:
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9 Wie lange sind Sie bereits in Ihrem aktuellen Unternehmen beschiaftigt? *

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
“((1.1.NAQK =="Y"))

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

]

10 Fiir wie viele verschiedene Unternehmen waren Sie in Ihrer Laufbahn bisher tatig?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
“((1.1.NAOK =="Y"))

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

la Betriebsinformationen

11 Wie viele Mitarbeiter/innen sind in Threm Unternehmen beschaftigt? *

Bitte wihlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

2 14
D 549
O 1050
) s51-250

O =250

12 Wie wiirden Sie den Wirtschaftssektor charakterisieren, in dem Sie tatig sind? *

Bitte wihlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

Land-, Forst-, Fischereiwirtschaft

Energie-, Wasserversorgung, Bergbau

Verarbeitendes Gewerbe

Bau und Immobilien

Banken, Versicherungen

Bildung, Forschung und Entwicklung

Handel

Hotel- und Gaststattengewerbe

Verkehr

Informaticnstechnologie, Datenverarbeitung

Andere kommerzielle Dienstleistungen (z.B. rechtliche oder wirtschafiliche Beratung, Rechtsdienstleistungen)
Verwaltung

Soziale Dienstleistungen (Pflege, Betreuung, Therapie etc.)

CNeNeNORORORORORGNONON ORGSR

Andere Dienstleistungen

13 Wie lautet die Postleitzahl des Ortes, an dem sich Thr Unternehmen befindet? *

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

]

1b Bezug zum Landkreis

14
Wie lautet die Postleitzahl Ihres aktuellen Wohnortes?

Bitte geben Sie lhre Antwort hier sin:

]
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15
Wie lange leben Sie bereits an ihrem aktuellen Wohnort?
Hinweis: Mit Wohnorr meinen wir hier die Gemeinde/5radt in der Sie wohnen und die Umgebung einschliedlich anderer Orte, die Sie regeimalig nuizen.

Bitte geben Sie |hre Antwort hier ein:

]

16 Wie gut kennen Sie die Region Marburg-Biedenkopf? *

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:
1 2 3 4 5 8 7

Kenne die Kenne die
Region nicht gut O C O o O O O Region sehr gut
2. Motive & Regionalbewertung

Bitte beurteilen Sie die nachfolgenden Fragen basierend auf lhrer eigenen betrieblichen Erfahrung im Einstellungsprozess von Mitarbeitern.

17 Wenn sich Mitarbeiter/innen fiir einen neuen Job entscheiden, wie relevant sind fiir diese dann im Schnitt die
Eigenschaften des Jobs selbst und an welchem Ort sich der Job befindet? *

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:

1 2 3 4 5 6 T
Ausschlie@lich Ausschlielich
die an welchem Ort
Eigenschaften O O O O O O O sich der Job
des Jobs selbst befindet ist
sind relevant relevant

18 Angenommen ein Mitarbeiter/eine Mitarbeiterin hat die Wahl zwischen zwei unterschiedlichen Jobs, die sich
jedoch am gleichen Ort befinden. Welche Relevanz hitten die nachfolgenden Eigenschaften im Schnitt fiir die
Jobwahl des Mitarbeiters/der Mitarbeiterin? *

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

1-Gar Kann ich
nicht 6 - Sehr nicht

wichtig 2 3 4 5 wichtig beurteilen
Héhe des Einkommens O O O @) Q QO O
Sicherheit des Arbeitsplatzes O O O @) @] Q O
Maglichst geringe Arbeitszeiten O @] O QO O O O
Flexibilitat der Arbeitszeiten O O C) O O O O
Aufstiegsmoglichkeiten O O O O O O O
Weiterbildungsméglichkeiten O O O @) O O O
Die Arbeit gibt das Gefunl, etwas
Sinnvollesgu tun O O o O o o o

19 Angenommen ein Mitarbeiter/ eine Mitarbeiterin hat die Wahl zwischen zwei identischen Jobs, die sich jedoch
an unterschiedlichen Orten befinden. Welche Relevanz hitten die nachfolgenden Eigenschaften im Schnitt fiir die
Jobwahl des Mitarbeiters/der Mitarbeiterin? *

Bitte wihlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:

1-Gar Kann ich
nicht 6 - Sehr nicht
wichtig 2 3 4 5 wichtig beurteilen
Wohnbedingungen (Verflgbarkeit
& Preis von Wohnraum) O O O @ O O O
Lebenshaltungskosten O O O @] O O O
Grofe der Gemeinde/Stadt O O O @) O O O
Vielfaltige Jobmaoglichkeiten in der
Nane O O O o) O O 0
Lebenswandel und Lebenskultur
(Lifestyle®) O O O O O O O
Sicherheit vor Kriminalitat O O O O O O O
Kultur- und Freizeitangebot O O O O O O O
Bildungsangebot O O O @) O O O
Einkaufsmoglichkeiten O O O O O O O
Aftraktivitat der Natur O O O O O @) O
Verkehrsinfrastruktur und -
anbindung O O O O O O O
Verfugbarkeit von Kindergarten
und Schulen O O O @ O O O
Entfernung zum Heimatort O O O QO @) O @)
Vertrautheit des Ortes (bspw.
bereits vorher dort gewohnit) O O O O O O O
Nahe zur Familie O O O O @) @) @)
Nahe zu Freunden O O O @) O O @)
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3 Bewertung und Bewerbung des Unternehmensstandorts

20

Was denken Sie wie zufrieden sind lhre Mitarbeiter/innen im Schnitt mit der Region Marburg-Biedenkopf als Standort des
Unternehmens, in dem sie arbeiten ?
£ 3

Bitte w3hlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

1 2 3 4 5 6
Sehr unzufrieden O O O O O O Sehr zufrieden
21
Wie bewerten Sie fiir sich personlich die nachfolgenden Eigenschaften der Region Marburg-Biedenkopf als Standort des
Unternehmens, in dem Sie arbeiten?
*
Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

Kann ich
1-Sehr nicht
schlecht 2 3 4 5 6 - Sehr gut beurteilen

Wohnbedingungen (Verflgbarkeit

& Preis von Wohnraum) O O O O O O O
Lebenshaltungskosten O O O QO (@) @) O
Grofe der Gemeinde/Stadt O O O O O O O
Vielféltige Jobmaglichkeiten in der

M o O o O O O O
Lebenswandel und Lebenskultur

(Lifestyle") O O O O O O O
Der Ort passt zu mir O O O QO O O O
Sicherheit vor Kriminalitat O O O (@) @) O O
Kultur- und Freizeitangebot O O O QO O O O
Bildungsangebot O O O O O O O
Einkaufsméglichkeiten O O O @] O O @]
Aftraktivitat der Natur O O O QO O O O
Verkehrsinfrastruktur und -

anbindung o O o C O O O
Verfugbarkeit von Kindergarten

und Schulen o o o C o © o
Entfernung zum Heimatort O O O O O O O
Nihe zur Familie O O O (@) @] O @]
Nahe zu Freunden O O O Q O O O

22

Welche der nachfolgenden Faktoren des Unternehmnesstandortes Marburg-Biedenkopf wirken auf potentielle Mitarbeiter/innen
eher anziehend (sodass mit ihnen geworben werden kann) und welche wirken eher abschreckend?

*

Bitte wihlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:

Kann ich
1-Sehr 6 - Sehr nicht
abschreckend 2 3 4 5 anzienend beurteilen
Wohnbedingungen
(Verfiigbarkeit & Preis von O @] @] Q Q Q QO
Wohnraum)
Lebenshaltungskosten O O O @) O O O
Grofe der Gemeinde/Sladt O O O O O O O
Vielfdltige Jobmaoglichkeiten in
A o9 O O O O O O O
Lebenswandel und Lebenskultur
(Lifestyle) O @] o @] O @] O
Sicherheit vor Kriminalitat O O O O O O O
Kultur- und Freizeitangebot O @] O O (@] Q QO
Bildungsangebot O O O O O O O
Einkaufsmoglichkeiten O O O O O O O
Attraktivitat der Natur O O O @) O O O
Verkehrsinfrastruktur und -
anbindung O O O @ O O O
Verfilgbarkeit von Kindergarten
und Schulen O O o o O O o

75



Forschungsbericht: Fachkréafte fir den Landkreis Marburg-Biedenkopf 2018

Anhang
4 Standortfaktoren
23 Bitte geben Sie jeweils an, wie zufrieden Thr Unternehmen mit den nachfolgenden Standortfaktoren in der
Region Marburg-Biedenkopf ist und welche Relevanz diese Faktoren jeweils fiir Thr Unternehmen besitzen. *
Bitie wihlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:
lib—:ll'q_-su:t Kann ich llbelq_-su:t Kann ich
nicht 5 - Sehr nicht nicht 5 - Sehr nicht
zufrieden 2 3 4 zufrieden beurteilen relevant 2 3 4 elevant beurteiler
Stralleninfrastruktur O o o G O O O oo O O O
Schbneninfrés@ka O O O O O O O o OO ) O
'g?:&u;::umkahonsrﬂrastukhm D D D D D D D D D D D D
e 0O ©ooo0o O o O o000 DO o
Verfiigharkeit von Fachkraften @) o Qo Q O O O o o 0O o Q
Héhe der Lohnkosten O o oG O O O oo 0O o o
Zuverlassigkeit und
Verigpare e O 00O O o O 00O O o
nergieversorgung

Héhe von Steusrn I.I!'Id Abgaben O oo o O O O oo O O O
ggmfuhnr;iﬁm?rngcggshaﬁe] D D D D D D D D D D D D
und Enwickiungsemnentungen @ O O O O > © 000 © Q
Staatliche Farderung o oo 0 o o O o o O o o
mmmemSems 0 000 O O 0 0 00O O 0O
Image der Region O oo O O O O o O O O O
Bildun_gsangebot o o o O o o Q2 o o O 2 D
Fremetangebotes o o000 O o © 000 0 o
Umweltqualitat o oo o o o O o O O o o

24 Gab es bisher in Threm Unternehmen Probleme bei der Akquise von Fachkraften? Falls ja, welche Probleme
treten auf?

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

25 Was sollte Threr Meinung nach getan werden, um die Fachkraftesicherung in der Region Marburg-Biedenkopf
zu gewdhrleisten?

Bitte geben Sie |hre Antwort hier ein:
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26 Haben Sie Ideen, wie man die Region Marburg-Biedenkopf am besten fiir Fachkréfte bewerben kann?

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

5 Personliche Einstellungen

27

Wir interessieren uns zusatzlich dafiir, inwiefern die Bewertung der Regionseigenschaften mdéglicherweise mit der
Persdnlichkeit der Bewertenden zusammenhadngt. Aus diesem Grunde haben wir abschlieBend noch einige Statements
zur Persdnlichkeitserfassung aufgelistet.

Inwieweit treffen die folgenden Aussagen auf Sie selbst zu?

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort filr jeden Punkt aus:

1 - Trifft Gberhaupt 5 - Trifft voll und
nicht zu ganz zu

Ich bin eher zurickhaltend,
reserviert O O
Ich schenke anderen leicht
“ertrauen, glaube an das
Gute im Menschen
Ich bin bequem, neige zur
Faulheit
Ich bin entspannt, lasse mich
durch Stress nicht aus der
Ruhe bringen
Ich habe nur wenig
kinstlerisches Interesse
Ich gehe aus mir heraus, bin
gesellig
Ich neige dazu andere zu
kritisieren
Ich erledige Aufgaben
grundlich
Ich werde leicht nervis und
unsicher

Ich habe eine aktive
Vorstellungskraft, bin
fantasievoll

Ich habe ein hohes
Selbstwertgefln|

Alles in allem ist mir der Beruf
wichtiger als die Familie

Den gréften Teil meiner
Lebenszufriedenheit beziehe
ich eher aus meiner Arbeit als
aus meiner Familie
Gegenwartig bin ich mit
meinem Leben voll und ganz
zufrieden

O OO0 O o000 OO0 O O O
O OO0 O OO0 OO0 O O O Onm
©C OO0 O 00000 O O O O
o 00 O 00000 O O O O~
00 0 OO0 000 © O O

O
O
O
o
@)
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Fragebogen A9: Befragung von

Auszubildenden in Marburg-Biedenkopf

BEFRAGUNG ZUR ARBEITSMIGRATION IM
LANDKREIS MARBURG-BIEDENKOPF

Sehr geehrte Damen und Herren,

an der Philipps-Universitat Marburg wird in Zusammenarbeit mit dem Landkreis Marburg-Biedenkopf und den zustandigen IHKs und
Handwerkerschaften eine Studie zur Arbeitsmigration in Deutschland und zur Attraktivitdt des Landkreises Marburg-Biedenkopf
erstellt. Dabei geht es vor allem darum, die verschiedenen Eigenschaften von Regionen, die bei einer Entscheidung fir oder gegen
eine Region eine Rolle spielen, zu untersuchen. Zusétzlich wird auch die Atftraktivitat des Landkreises Marburg-Biedenkopf
untersucht. Innerhalb des Projekits werden insgesamt mehr als 1000 Personen befragt, darunter mdglichst umfassend die
Auszubildenden im Kreis. Sie sind eine dieser Personen und wir bitten Sie, uns durch ein gewissenhaftes Ausfiillen des
Fragebogens zu helfen. Selbstverstandlich werden alle Daten vollstdndig anonym ausgewertet. Die statistischen Ergebnisse
werden anschliefend in allgemeiner Form veréffentlicht.

Vielen Dank!

Diese Umfrage enthalt 55 Fragen.

1a Individuelle Eigenschaften

1 Welches Geschlecht haben Sie?

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

(O weiblich
O mannlich

2 In welchem Jahr sind Sie geboren?

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

3 Welchen héchsten Schulabschluss haben Sie? *

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

(O Keinen Schulabschluss

O Volks-/Hauptschulabschluss

(O Mittlere Reife/Realschulabschluss
(O Fachabitur oder Abitur

(O Sonstiges
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1b Individuelle Eigenschaften

4 Wann haben Sie Ihre Ausbildung begonnen?

Bitte ein Datum eingeben:

5 Wann werden Sie Thre Ausbildung planmé&aBig abschlieBen? *

Bitte ein Datum eingeben:

0 Wie viele Mitarbeiter/innen sind bei Threm aktuellen Arbeitgeber beschaftigt? *

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

1-4
5.9
10-50
51-250
>250

ONONONONS

7 Wie wiirden Sie den Wirtschaftssektor charakterisieren, in dem Sie tatig sind? *

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O

Land-, Forst-, Fischereiwirtschaft
D Energie-, Wasserversorgung, Bergbau

(0 Verarbeitendes Gewerbe

(2 Bau und Immobilien

O Banken, Versicherungen

O Bildung, Forschung und Entwicklung

(2 Handel

O Hotel- und Gaststattengewerbe

O Verkehr

O Informationstechnologie, Datenverarbeitung

O Andere kommerzielle Dienstleistungen (z.B. rechtliche oder wirtschaftliche Beratung,
Rechtsdienstleistungen)

O Verwaltung

O Soziale Dienstleistungen (Pflege, Betreuung, Therapie efc.)

O

Andere Dienstleistungen
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8 Wie zufrieden sind Sie, alles in allem, mit... *

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:

1-Sehr 6 - Sehr
unzufrieden 2 3 4 5 zufrieden
...Ihrer Ausbildung in lhrem
Betrieb/Ausbildungseinrichtung D O O O 0 O
_._Ihrer Ausbildung in lhrer
Berufsschule O O O O O O
_..Ihrer Ausbildung insgesamt O O O O O O

1c Individuelle Eigenschaften

80

9 Unabhéangig davon, ob Sie selbst im Anschluss an Ihre Ausbildung gerne im
Unternehmen bleiben miachten, wissen Sie bereits, ob Ihr Ausbildungsbetrieb Sie
im Anschluss tibernehmen wiirde? *

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O .._ich weiB bereits sicher, dass mich mein Ausbildungsbetrieb Ubernehmen wirde
(O ___ich weiB bereits sicher, dass mein Ausbildungsbetrieb mich nicht tbernehmen wirde
() ... ich weil noch nicht, ob mein Ausbildungsbetrieb mich Gbernehmen wiirde

10 Wie stehen Sie zu dem Ubernahmeangebot Ihres Unternehmens? *

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfillt sind:
* ((1.10.NAOK =="1")

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ich méchte gemne in meinem Ausbildungsbetrieb bleiben und werde das Ubermahmeangebot daher

annehmen

O Ich méchte meinen Ausbildungsbetrieb verlassen, und werde das Ubernahmeangebot daher ablehnen
(O Ich habe ich noch nicht entschieden, ob ich gerne bei meinem Ausbildungsbetrieb bleiben méchte und weild

daher noch nicht ob ich das Ubernahmeangebot annehmen werde

11 Wie hitten Sie entschieden, wenn Sie ein Ubernahmeangebot erhalten hitten? *

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfillt sind:
°((1.10.NAOK =="2"))

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

(O Hatte ich ein Ubernahmeangebot erhalten, wire ich gerne im Unternehmen geblieben

(O Ich ware ohnehin nicht geblieben, selbst wenn mein Ausbildungsbetrieb mir ein Ubernahmeangebot

gemacht hatte

(O Ich wisste nicht, ob ich bei einem Ubernahmeangebot im Ausbildungsbetrieb geblieben ware
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12 Wie wiirden Sie sich aktuell entscheiden, wenn Ihr Ausbildungsbetrieb Ihnen
ein Ubernahmeangebot machen wiirde? *

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
¢ ((1.10.NAOK =="3"))

Bitte wéhlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

(O Ich méchte gerne in meinem Ausbildungsbetrieb bleiben und wiirde ein Ubernahmeangebot daher
annehmen

(O Ich méchte meinen Ausbildungsbetrieb verlassen, und wiirde ein Ubernahmeangebot daher ablehnen
(O Ich habe mich noch nicht entschieden, ob ich gerne bei meinem Ausbildungshetrieb bleiben méchte und

weilk daher noch nicht, ob ich ein Ubernahmeangebot annehmen wiirde

13

Aus welchen Griinden mochten Sie Ihren Ausbildungsbetrieb gerne verlassen?

Mehrfachantworten maoglich!

*

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
°((1.10.NAOK =="1") and (1.10a.NAOK == "2")) or ((1.10.NAOK =="2") and (1.10b.NAOK =="2")) or ((1.10.NAOK =="3")
and (1.10c.NAOK == "2"))

Bitte wéahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus

Ich bin mit meinem Ausbildungshbetrieb / meiner Situation im Ausbildungsbetrieb unzufrieden
Ich habe ein anderes Jobangebot und méchte dieses annehmen
Ich méchte nicht in der Region Marburg-Biedenkopf bleiben

Ich mdchte mich beruflich umorientieren

OoooOod

Ich plane eine berufliche Auszeit / Orientierungsphase

| Sonstiges:

14

Aus welchen Griinden sind Sie sich nicht sicher, ob Sie in Ihrem Ausbildungsbetrieb
bleiben moéchten?

Mehrfachantworten maoglich! *

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:

° ((1.10.NAOK == "1") and (1.10a.NAOK == "3")) or ((1.10.NAOK =="2") and (1.10b.NAOK == "3")) or ((1.10.NAOK == "3")
and (1.10c.NAOK =="3"))

Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

Ich habe mich damit noch nicht hinreichend beschéaftigt
Ich bin mit meinem Ausbildungsbetrieb / meiner Situation im Ausbildungsbetrieb unzufrieden

Ich habe ein anderes Jobangebot und méchte dieses eventuell annehmen

Ich méchte mich eventuell beruflich umorientieren

Ich plane eventuell eine berufliche Auszeit / Orientierungsphase

L
O
L
[] 1ch méchte nicht unbedingt in der Region Marburg-Biedenkopf bleiben
L
O
O

Sonstiges:
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15 Aus welchen Griinden mochten Sie nicht in der Region Marburg-Biedenkopf
bleiben?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
°((1.10.NAOK =="1") and (1.10a.NAOK =="2") and (1.10d_3.NAOK =="Y")) or ((1.10.NAOK =="2") and (1.10b.NAOK ==
"2") and (1.10d_3.NAOK == "Y")) or ((1.10.NAOK =="3") and (1.10c.NAOK == "2") and (1.10d_3.NAOK =="Y"}))

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

16 Aus welchen Griinden méchten Sie nicht in der Region Marburg-Biedenkopf
bleiben?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
*((1.10.NAOK =="1") and (1.10a.NAOK =="3") and (1.10e_4.NAOK =="Y"})) or ((1.10.NAOK =="2") and (1.10b.NAOK ==
"3") and (1.10e_4.NAOK =="¥")) or {(1.10.NAOK =="3") and (1.10c.NAOK =="3") and (1.10e_4.NAOK =="¥"))

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

17 Wie gerne wiirden Sie im Anschluss an Ihre Ausbildung in der Region Marburg-
Biedenkopf bleiben? *

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:

1 2 3 4 5 B 7
Wirde sehr Wirde die
geme in der Region sehr
Region O O O O O O O gemne
bleiben wechseln

18

Konnten Sie es sich bei einem passenden Job-, Ausbildungs- oder Studienangebot
prinzipiell vorstellen die Region Marburg-Biedenkopf zu verlassen? *

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwaort fur jeden Punkt aus:

1 2 3 4 5 6 7
Kann ich mir Kann ich mir
gar nicht O O O O O O O sehr gut
vorstellen vorstellen
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2. Motive und Regionalbewertung
2.1 Motivrelevanz bei Jobwechseln
19 Angenommen Sie miissten sich im Anschluss an Ihre Ausbildung fiir einen

neuen Job entscheiden, wie relevant wdre(n) Thnen dann ganz generell die
Eigenschaften des Jobs selbst und an welchem Ort sich der Job befindet? *

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

1 2 3 4 ) 6 T
g%sschlleﬂhch ausschlieBlich
Eigenschaften %rl‘l_twt_elﬁh;m
des Jobs QO O O O @ @) @) sich der
elbst sind Job befindet
feleva:;n ist relevant

20 Angenommen Sie miissten sich im Anschluss an Ihre Ausbildung zwischen zwei
unterschiedlichen Jobs entscheiden, die sich jedoch am gleichen Ort befinden.
Welche Relevanz hdtten die nachfolgenden Eigenschaften fiir Thre Jobwahl? #

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:

1-Gar 6- Kann ich
nicht Sehr nicht
wichtig 2 3 4 5 wichtig beurteilen
Hohe des Einkommens $) @) (O O O O O
Sicherheit des
Arbeitsplatzes O o O @ Q O O
Méglichst gen
Aitariin O Q @ O O Q Q
Flexibilitiit der Arbeitszeiten @ O O O O O O
Aufstiegsmaglichkeiten O O @) @) O O O
Weiterbildungsméaglichkeiten @] @] @) (@ O O O
Die Arbeit gibt das Gefihl,
etwas Sinnvolles zu tun O O O C e O o
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Anhang

21 Angenommen Sie miissten sich im Anschluss an Thre Ausbildung zwischen zwei
identischen Jobs entscheiden, die sich jedoch an verschiedenen Orten befinden.
Welche Relevanz hdtten die nachfolgenden Eigenschaften fiir Thre Jobwahl? *

Bitte wihlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

1- Gar G- Kann ich
nicht Sehr nicht
wichtig 2 3 4 5 wichtig beurtzilen
Wohnbedingungen
(Verfigbarkeit & Preis O O ) O O O O
vom Wohnraum)
Lebenshaltungskosten ) o [ P, ) ) o
Groflke der
Gemeinde/Stadt D D D D D D D
Vielfdltige
Jobmaglichkeiten in O O O O O 0 o
der Mahe
Lebenswandel und
Lebenskultur O O g P! o o 0
(,Lifestyle®)
Der Ort muss zu mir
passen O O Q O O . 9,
Sicherheit
Kriminalitat o o O C C © ©
Kultur- und
Freizeitangebot D D D D D D D
Bildungsangebot O P ) O O O O
Einkaufsméaglichkeiten O O O O O 9. .
Aftraktivitat der Natur O O O O O o .
“erkehrsinfrastruktur
und -anbindung D D D D D D D
‘erflgbarkeit von
Kindergarten und 0 O o o 2 2 9,
Schulen
Entfe
eimatort O 0 Q O O 0 0
‘ertrautheit des Ortes
(bapw. bereits vorher O o i, ) 2 o 9.
dort gewchnt)
Mahe zur Familie o ] ) o ) ) 0
Ma&he zu Freunden P, O P o 2 9 o

3a Gegenwairtige Situation

22 Wie lautet die Postleitzahl Ihres aktuellen Wohnortes? *

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

23 Wie wohnen Sie aktuell?

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

Mit Eltern oder Familie
Eigene Wohnung (alleine oder mit Partner)
Betriebswohnung/Wohnheim

Wohngemeinschaft

OINONONONE

Sonstiges
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24
Wie lange leben Sie bereits an ihrem aktuellen Wohnort?

Hinweis: Mit Wohnort meinen wir hier die Gemeinde/Stadt in der Sie wohnen und die Umgebung einschliefllich anderer Orte, die

Sie regelmiRig nutzen.

Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:

25 Welche Distanz legen Sie taglich zwischen IThrem Wohn- und Arbeitsort zuriick?

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein

Bitte ungefahre Angabe in Kilometer

26 Wie lautet die Postleitzahl des Ortes an dem Sie iiberwiegen aufgewachsen
sind?

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

Wenn Sie sich nicht mehr an die Postleitzahl erinnern kénnen, geben Sie bitte direkt den Ort / die Gemeinde an

27
Haben Sie fiir lhre Ausbildung lhren Wohnort gewechselt?

Hinweis: Mit Wohnort meinen wir hier die Gemeinde/Stadt in der Sie wohnen und die Umgebung einschliellich anderer Orte, die

Sie regelmafig nutzen.
*

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus’

(O Ja, ich bin fir die Ausbildung umgezogen

(O Nein, ich wohne noch am selben Ort wie vor der Ausbildung

28 Von welchem Ort sind Sie an Ihren aktuellen Wohnort gezogen?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
“((3.1.6.NAOK =="A1"))

Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:

BWenn Sie sich nicht mehr an die Postleitzahl erinnern kénnen, geben Sie bitte direkt den Ort / die Gemeinde an
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Anhang

3b Gegenwartige Situation

29
Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit lhrem aktuellen Wohnort?

Hinweis: Mit Wohnort meinen wir hier die Gemeinde/Stadt in der Sie wohnen und die Umgebung einschliefilich anderer Orte, die

Sie regelmiBig nutzen. *

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

1 2 3 4 5 6
Sehr Sehr
unzufrieden O O o O O O zufrieden
30
Wie zufrieden sind Sie mit den nachfolgenden Eigenschaften lhres aktuellen Wohnortes
Hinweis: Mit Wohnort meinen wir hier die Gemeinde/Stadt in der Sie wohnen und die Umgebung einschiieflich
anderer Orte, die Sie regelmaig nutzen.
Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:
Kann ich
1-Sehr G- Sehr nicht
Unzufrieden 2 3 4 4] zZufrieden beurteilen
Wohnbedingungen
(Verfigbarkeit & Preis O O O O O @ )
von Wohnraum)
Lebenshaltungskosten O O O O O O O
Grofe der
Gemeinde/Stadt D D D D D D D
Vielfaltige
Jobméglichkeiten in O 9 0 O o o o
der Nahe
Lebenswandel und
Lebenskultur O O O O D ) O
(aLifestyle”)
Der Ort passt zu mir O O O O O O O
Sicherheit vor
Kriminalitat D D D D D D D
Kultur- und
Freizeitangehot O O O @ O O O
Bildungsangebot o 9, P, ) QO 9 O
Einkaufsmaglichkeiten O 0 O O O @) Q
Attraktivitsit der Natur O O O O O @ Q
Yerkehrsinfrastrukiur
und -anhindung D D D D D D D
Verfugharkeit von
Kindergarten und o ), 2 9 ) o 0
Schulen
Entfe
oimatort 2 O O O O O O O
Nihe zur Familie D i, ) P, o 0 2
Nihe zu Freunden D i, P O ), 9, .
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31 Engagieren Sie sich an ihrem aktuellen Wohnort in einer oder mehreren der
folgenden Organisationen?

Bitte wihlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:

Ja Mein

Religidsefkirchliche
Gmgpen L U
Sport-/Hobbyverein P )
Interessensvertretung B
(bspw. ] )
Umweltschutzgruppe)

Partei ) ]
Andere Gruppe P )

32 Menschen fiihlen sich unterschiedlich stark mit dem Ort an dem sie leben
verbunden. Wie stark fiihlen sie sich verbunden mit... ?

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:

1-
Uberhaupt 7 - Sehr
nicht stark
verbunden 2 3 4 LT i verbunden
...der
Gemeinde/dem
Stadtteil, in L o v O L 9 O
derfdem Sie leben
...dem Stadt- oder
Landkreis zu dem
ihre Gemeindelihr o o @ Q O O O
Stadtteil gehdrt
_..der weiteren
REQIOH In WHEHE o o o o o o o
inr Stadt- oder i i i i P i 2
Landkreis
eingebettet ist
...dem Bundesland
in dem Sie leben @ U @ o L 9 o
...Deutschland ) P, i o P ) P!
... Buropa i o i o P ) P!

33 Wie oft haben Sie in Ihrem Leben bereits die Region (gemeint ist eine Stadt und
ihr Einzugsgebiet oder ein Landkreis) dauerhaft gewechselt?

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

34 Welches war die groBBte Distanz, welche sie bei einem Umzugsereignis bisher
tiberbriickt haben?

Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:

Ungefahre Angabe der Kilometer
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35 Was war die langste Zeit, die Sie bereits in einer Region (gemeint ist eine Stadt
und ihr Einzugsgebiet oder ein Landkreis) ohne dauerhafte Unterbrechung gelebt
haben?

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

3d Einstellungen

36 Wie schatzen Sie sich personlich ein: Wie risikobereit sind Sie im Allgemeinen?

Bitte wéhlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

1 2 3 4 5 6
Gar nicht Sehr

7
risikobereit O o O O O O o risikobereit

37 Bitte geben Sie jeweils an, inwieweit diese Aussagen auf Sie zutreffen oder
nicht. *

Bitte wihlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:

1 - Trifft

Uberhaupt 5 - Trifft voll

nicht zu 2 3 4 und ganz zu
Den Gedanken daran,
an einem anderen Ort e
zu leben, finde ich
spannend

Es ist mir eigentlich
egal, wo ich lebe

O
Umziehen zu mussen

O

O

O

ware schlimm far mich
Ich mag keine
unvorhersehbaren
Situationen.

Ich ziehe Dinge, die ich
gewohnt bin solchen
vor, die ich nicht kenne
und die ich nicht
vorhersagen kann.

Ich bevorzuge
Tatigkeiten, bei denen

stets klar ist, was getan O O O O Q

und wie es getan
werden muss.

Fdr ein

geeignetes/spannendes

Jobangebot wire ich

auch bereit die Region, O O O O O
in der ich arbeite, zu

wechseln

O O O O
©c OO0 O
©c OO0 O

O
O
O

O
O
Q
Q
O

38 Optimisten sind Menschen, die mit Zuversicht in die Zukunft blicken und
meistens Gutes erwarten. Bitte schatzen Sie sich selbst ein: Wie optimistisch sind
Sie im Allgemeinen?

Bitte wéhlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

1 2 3 4 5 6 7
Gar nicht Sehr
optimistisch O O o O O O O optimistisch
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4a Dispositionen

Wir interessieren uns zusétzlich daflr, inwiefern die Bewertung der Regionseigenschaften méglicherweise mit der
Persénlichkeit der Bewertenden zusammenhangt. Aus diesem Grunde haben wir abschlieRend noch einige
Statements zur Persénlichkeitserfassung aufgelistet.

39 Wie zufrieden sind Sie gegenwartig, alles in allem, mit Ihrem Leben?

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
U_berhaupt Véllig
nicht @) @) O O O O O O O O Zufrieden
zufrieden

40 Wiirden Sie von sich sagen, dass Sie eher religios oder eher nicht religios sind?
Wo wiirden Sie Ihre eigenen Ansichten auf der nachfolgenden Skala einstufen?

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nicht religiss () O @) @) O O O O O () Religiés

41 Viele Leute verwenden die Begriffe ..links" und ,rechts”, wenn es darum geht,
unterschiedliche politische Einstellungen zu kennzeichnen. Wenn Sie an Ihre
eigenen politischen Ansichten denken, wo wiirden Sie diese Ansichten auf der
nachfolgenden Skala einstufen?

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:

1 2 3 4 ] 6 7 10

8 9
Lnks O O O O O O O O O (O Rechts

42 Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:

1 - Trifft
Uberhaupt S - Trifft voll
nicht zu 2 3 4 und ganz zu
Ich bin davon
iberzeugt, dass die

meisten Menschen QO O QO Q O

gute Absichten
haben.

Heutzutage kann man

sich auf niemanden O O Q QO O

mehr verlassen.

Heute dndert sich
alles so schnell, dass

ich oft nicht weif, O O O O O

woran ich mich halten
soll.

In der heutigen Zeit

durchschaue ich nicht

mehr, was eigentlich QO O O O O
passiert.
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4b Dispositionen

43 Inwieweit treffen die folgenden Aussagen auf Sie zu? *
Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:
1 - Trifft
iberhaupt 5 - Trifft voll
nicht zu 2 3 4 und ganz zu
Ich bin eher
zuriickhaltend, '$) (@) @) @) (@)
reserviert.
Ich schenke anderen
leicht Vertrauen,
glaube an das Gute QO Q Q Q Q
im Menschen.
Ich bin bequem, neige
Zur Faulhett QO < o Q <
Ich bin entspannt,
lasse mich durch
Stress nicht aus der Q Q o Q Q
Ruhe bringen.
Ich habe nur wenig
kinstlerisches @) (@] O ® (@]
Interesse.
Ich gehe aus mir
heraus, bin gesellig. O O O O O
Ich neige dazu andere
2u krifisieren, O O o o O
Ich erledige Aufgaben
griindlich. O O o o O
Ich werde leicht
nervds und unsicher. O O O O o
Ich habe eine aktive
Worstellungskraft, bin ) O O ®) O
fantasievoll
4c Dispositionen
44 Inwieweit treffen die folgenden Aussagen auf Sie zu?
Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aus:
1 - Trifft
(berhaupt 5 - Trifft voll
nicht zu 2 3 4 und ganz zu
Ich habe ein hohes
Selbstwertgefihl O O O O O
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45 Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus’

Meiner Ansicht nach,
sollten sich die
persdnlichen
Lebensziele eines
Menschen eher aus
beruflichen als aus
privaten Motiven
ableiten

Den gréfiiten Teil
meiner
Lebenszufriedenheit
beziehe ich eher aus
meiner Arbeit als aus
meiner Familie

Alles in allem ist mir

der Beruf wichtiger als

die Familie

46 Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?

Bitte wéhlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

Ich habe mein Leben
selbst in der Hand

Wenn ich mich
anstrenge, werde ich
auch Erfolg haben
Egal ob privat oder
Beruf: Mein Leben
wird zum groften Teil
von anderen
bestimmt.

Meine Plane werden
oft vom Schicksal
durchkreuzt.
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1 - Stimme
Uberhaupt
nicht zu

O

O

1 - Stimme
Uberhaupt
nicht zu

O
O

O

O

O

5 - Stimme
voll und
ganz zu

O

5 - Stimme
voll und
ganz zu

O
O

47 Was war die Gesamtnote auf Ihrem letzten Abgangs- oder Abschlusszeugnis in

der Schule?

Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:
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48 Was ist ihr aktueller Beziehungsstatus?
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

QO Single

() In fester Partnerschaft, aber nicht verheiratet

(O Verheiratet

(O Geschieden

O Verwitwet

49 Wie lange sind Sie bereits mit Ihrem Partner/ Ihrer Partnerin zusammen?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
°((5.1.NAOK =="2" or 5.1.NAOK =="3"))

Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:

50 Leben Sie mit Ihrem Partner/ Ihrer Partnerin in einem Haushalt zusammen?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
°((5.1.NAOK == "2" or 5.1.NAOK =="3"))

Bitte wéhlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja
O Nein

51 Ist Ihr Partner/ Ihre Partnerin berufstatig?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
°((5.1.NAOK =="2" or 5.1.NAOK =="3"))

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Nein
O Ja, in Vollzeit
(O Ja, in Teilzeit

52 Haben Sie Kinder?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
° ((is_empty(5.1.NAOK) or 5.1.NAOK =="1"or 5.1.NAOK =="2" or 5.1.NAOK == "3" or 5.1.NAOK =="4" or 5.1.NAOK ==
"5)

Bitte wéahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja
(O Nein
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53 Wie gut hat Ihnen unsere Umfrage insgesamt gefallen? *

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

1 2 3 4 5
Sehr Sehr
schlecht O o O O O gut

54 Wie sehr haben Sie sich bemiiht, die Fragen sorgfaltig zu beantworten? *

Bitte wéhlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

(O sehr bemiiht

(O Bemiht

O MittelmaRig bemiiht
@) Weniger bemiiht

(O Uberhaupt nicht bemiiht

55 AbschlieBend mochten wir Ihnen die Gelegenheit geben, etwas zu unserer
Umfrage zu sagen

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:
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Fragebogen A10: Befragung von

Studierenden in Marburg

Studierendenbefragung Sommer 2017

Liebe Studentinnen und Studenten,

an der Philipps-Universitat Marburg wird in Zusammenarbeit mit dem Landkreis Marburg-Biedenkopf eine Studie zur
Arbeitsmigration in Deutschland erstellt. Dabei geht es vor allem darum, die verschiedenen Eigenschaften von Regionen,
die bei einer Entscheidung flir oder gegen eine Region eine Rolle spielen, zu untersuchen. Zusétzlich wird auch die
Attraktivitat des Landkreises Marburg-Biedenkopf untersucht. Die statistischen Ergebnisse werden anschlieBend in
allgemeiner Form verdffentlicht. Durch eine zusétzliche Studierendenbefragung, von der Sie ein Teil sind, erhoffen wir uns
weitere Erkenntnisse beziiglich der oben formulierten Ziele. Selbstverstandlich werden alle Daten vollstandig anonym
ausgewertet und ausschliellich fur wissenschaftliche Zwecke genutzt.

Vielen Dank!

Diese Umfrage enthalt 33 Fragen.
1. Soziodemographische Daten

1 Welches Geschlecht haben Sie? *

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

(1 weiblich
() mannlich

2 In welchem Jahr sind Sie geboren? *

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

3 Welches Studienfach/ welche Studienfacher studieren Sie?

Bitte geben Sie Ihre Antwort{en) hier ein:

1. Studienfach

2. Studienfach

94



Forschungsbericht: Fachkrafte fir den Landkreis Marburg-Biedenkopf 2018
Anhang

4 Welchen Abschluss erzielen Sie mit Ihrem jetzigen Studiengang? *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

Bachelor

Master

Diplom

Magister

OO0OO0OO0

Lehramt

(0 Staatsexamen (Medizin, Zahnmedizin, Pharmazie, Jura)

(O Sonstiges

5 War Marburg als Studienort ein von Ihnen favorisierter Ort? *

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja
O Nein
(O Weil nicht

6 In welchem Jahr schlieBen Sie voraussichtlich Ihr derzeitiges Studium ab?
*

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027

O ORONORONORONORONONONO.

Sonstiges
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7 Haben Sie vor/wahrend Ihres Studiums (berufsbezogene) Praxiserfahrung
(Praktika, Ausbildung etc.) im Landkreis Marburg-Biedenkopf gesammelt? *

Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

D Nein, habe ich nicht

|:| Ausbildung

[] Praktikum

[] Abschlussarbeit in Zusammenarbeit mit einem Untermehmen

D studienbezogener Nebenjob/ Werkstudententatigkeit

] Sonstiges:

8 In welcher Phase befinden Sie sich beziiglich Ihres Berufseinstieges? *

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

() Job bereits gefunden
O Jobsuche/Bewerbungsprozess dauert noch an
() Jobsuche noch nicht begonnen, aber geplant

D Keine Jobsuche geplant, weil .

9 Keine Jobsuche geplant, weil.... *

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
° ((1.8.NAOK == "A4"))

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

(O Ich mir noch keine Gedanken dariiber gemacht habe, da es noch lange dauert, bis ich arbeiten
werde

Aufbaustudium geplant (Master etc.)

Promotion geplant

Weiterbildung geplant (Volontariat, Referendariat usw.)

Persénliche Orientierungsphase geplant (Reisen, Praktika usw.)

Andere persénliche Griinde

©C OO00O0O0

Sonstiges
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2. Motive bei der Jobsuche

10

Angenommen Sie miissten sich fiir einen Job entscheiden, wie relevant
ware(n) Ihnen dann ganz

generell die Eigenschaften des Jobs selbst und an welchem Ort sich der Job

befindet?
*

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fr jeden Punkt aus:

1 2 3 4 5 6 7

:ilfs‘:h“er“mh ausschliellich

Eigenschaften an w._elchem
des Jobs O O O O O O O Ort sich der
Job befindet

selbst sind .
ist relevant

relevant

11
Angenommen Sie hatten die Wahl zwischen zwei unterschiedlichen Jobs, die
sich jedoch am gleichen Ort befinden, welche Relevanz hatten die

nachfolgenden Eigenschaften fiir Ihre Jobwahl?
*

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

Gar
nicht Sehr
wichtig wichtig

Héhe des Einkommens
Sicherheit des
Arbeitsplatzes
Méglichst geringe
Arbeitszeiten
Flexibilitdt der Arbeitszeiten
Aufstiegsmaoglichkeiten
Weiterbildungsmdglichkeiten

Die Arbeit gibt das Gefiihl,
etwas Sinnvolles zu tun

O 000 O OO0
O 0O O O Owm
O OO0 O O Qe
O 00O O O O~
O OO0 O OO«
O 00O O OO0
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12
Angenommen Sie hatten die Wahl zwischen zwei identischen Jobs, die sich
jedoch an unterschiedlichen Orten befinden, welche Relevanz hatten die

nachfolgenden Eigenschaften fiir Thre Jobwahl?
*

Bitte wihlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aws:

Gar
nicht Sehr

wichtig 2 3 4 5 wichtig
Wohnbedingungen
(Verfiigbarkeit & Preis O O O O O 0
von Wehnraum)
Lebenshaltungskosten () ) O O o D
Grofie der
Gemeinde/Stadt O o O O O O
Vielfaltige
Jobméglichkeiten in O ) O O o D
der Nahe
Lebenswandel und
Lebenskuitur O O 9, O o 9
(Lifestyle”)
o .
I'{Irin’uinaiil:aﬁilﬂ:lr O o o O © ©
Kuftur- und
Fm{z;ﬁmgm O O O O O O
Bildung=angehot 9, o o O O O
Einkaufsmaglichkeiten O 9] 9, O o L
Aftraktivitat der Natur O O O O o o
Verkehrsinfrastruktu
und -Embir'u:lung r D D D D D D
Verflgbarkeit von
Kindergarten und O O O o o .
Schulen
Ent
oot O O O ) ®) 9
Vertrautheit des Ortes
{z.B. bereits vorher O 9] O O o L
dort gewohnt)
Nahe zur Familie ) O ) o O >
Nahe zu Freunden O 9] O O O Q

13

Angenommen, Sie befinden sich nach dem Studium auf Jobsuche, sind sie bei
der Wahl Ihres kiinftigen Arbeitsortes eher offen oder haben Sie bevorzugte
Orte?

*

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

1 2 3 4 5 6
Ich bin Ich
ganz O O O O O O bevorzuge
offen Standorte
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14 Beziehen Sie den Landkreis Marburg-Biedenkopf bei der Suche nach einem
Arbeitsplatz ein? *

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja
(O Nein

15 Warum beziehen Sie den Landkreis Marburg-Biedenkopf bei der Suche
nach einem Arbeitsplatz ein?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
°((2.5.NAOK =="Y"))

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

16 Warum beziehen Sie den Landkreis Marburg-Biedenkopf bei der Suche
nach einem Arbeitsplatz nicht mit ein?

Beantworten Sie diese Frage nur, wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:
° ((2.5.NAOK == "N"))

Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:
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17
Was miissten potentielle Arbeitsgeber im Landkreis Marburg-Biedenkopf tun,
damit die

Wahrscheinlichkeit steigt, dass Sie hier einen Job wahlen?
*

Bitte nummerieren Sie jede Box in der Reihenfolge lhrer Praferenz, beginnen mit 1 bis 9

Stellenanzeigen in Zeitungen und Zeitschriften

Stellenanzeigen am "schwarzen Brett” in der Universitét

Auftritt in Jobbdrsen im Internet (z.B. Stepstone)

Social Media Prasenz - privat orientiert (z.B. Facebook)

Social Media Prasenz - beruflich orientiert (z.B. XING)

Firmenkontakimesse/Hochschulveranstaltungen (Vortrage von Unternehmensvertretern)

Kontakt durch Praktikum wéahrend des Studiums

Kontakt durch Abschlussarbeit aulterhalb der Universitat

Kontakt Gber Hochschulmitarbeiter/innen

Bitte bringen Sie die unten vorgeschlagenen Malknahmen in eine Reihenfolge und starten Sie mit der fir Sie
wichtigsten/besten MalRinahme

18

Welche dieser MaBnahmen haben Sie schon selber genutzt, oder haben Sie in

Zukunft selber vor zu nutzen?
*

Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

Stellenanzeigen in Zeitungen und Zeitschriften
Stellenanzeigen am "schwarzen Brett" in der Universitat
Auftritt in Jobbdrse im Internet (z.B. Stepstone)

Social Media Préasenz — privat orientiert (Facebook)

Firmenkontaktmesse/Hochschulveranstaltungen (z.B. Vortrdge von Unternehmensvertretern)
Kontaktmdglichkeiten durch Praktikum wahrend des Studiums
Kontaktmdglichkeiten durch Abschlussarbeit aulRerhalb der Hochschule

Kontaktmdglichkeiten Giber Hochschulmitarbeiter(innen)

O
O
O
O
[] Social Media Prasenz — beruflich orientiert (XING)
O
O
O
O
O

Sonstiges:
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3. Regionale Bewertung

19
Wie wiirden Sie auf Basis Ihrer Kenntnis die Stadt Marburg hinsichtlich der

folgenden Eigenschaften
bewerten?

Bifte wihlzn Sie die zutrefends Antwort fir jeden Punkt aus:

Kann ich
Sehr Sehr nicht
schlecht beurtsilen

Fa
[
oh
on
L]
=

Wohnbedingungen
(Verflgbarkeit & Preis
wion Wohnrawm)
Lebenshaltungskosten
Groke der
Gemeinde/Stadt
Vielfaltige
Jobmaglichkeiten in
der Mahe
Lebenswandel und
Lebenskuliur
(Lifestyle”)
Sicherheit vor
Friminalitat

Kultur- und
Freizeitangebot
Bildungsangebot
Einkaufsmaglichkeiten
Attraktivitat der Matur
‘Werkehrsinfrastrukiur
und -anbindung
erfligbarkeit wvon
Kindergarten und
Schulen

Entfermung zum
Heimatort
ertrautheit des Ortes
(bspw. bersits worher
dort gewchnt)

Mahe zur Familie
Mahe zu Freundemn

J

a QO Q Q
a QO Q Q

oo 0 0 O 00000 O O O OO QO
oo O Q0 QO QOO Qo 0 QO O QO QO
Qe Q QO Q QO O QO QO QO Q
oo O QO QO QO o a O QO Q
Qe QO Q0 Q QO Q O QO Q QO

oo O O QO Qoo a O <O
oo O O QO Qoo a O <O
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20
Falls Sie sich eine Bewertung zutrauen — Wie wiirden Sie das Marburger
Umland hinsichtlich der
folgenden Eigenschaften bewerten?
(Hinweis: Mit Umland meinen wir die Gegend um Marburg mit seinen Stadten
Gladenbach, Stadtallendorf, Biedenkopf und Kirchhain)
Bitte wihlen Sie die zutreffende Antwort fiir jeden Punkt aws:
Kann ich
Sehr Sehr nicht
schlecht 2 3 4 3 gut beurteilen
Wehnbedingungen
(Verfugbarkeit & Preis 9 o 9 (L o 0 0
won Wohnraum)
Grile der
e e etact O o O O ©O O ®)
Yielfaltige
Jobméglichkeiten in O O O O O O O
der Mihe
Lebenswandel und
Lebenskuitur 9 0 Q L o Q2 Q2
(Lifestyle®)
Sicherveit vor
Kriminalitat O o o G O C C
Kutur- und
Bildungsangebot O O O O O O O
Einkaufsméglichkeiten (O O O O O O O
Aftraktivitat der Natur O O O a O O O
Yerkehrsinfrastruktur
Verfugbarkeit von
Kindergarten und 9§, L ) 9 i L L
Schulen
Entfermurng zum
Heimatort O O O O O O O
Yertrautheit des Ortes
(bepw. bereits vorher . 0 Q o o Q2 Q2
dort gewohnt)
Mahe zur Familie a 2 2 ] i3 (3 (3
Mahe zu Freunden a i o ] i3 3 3
21 Wie stark tendieren Sie dazu, bei einem geeigneten Jobangebot, einen Job
in Marburg anzunehmen? *
Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fr jeden Punkt aus:
1 2 3 4 5
Definitivnicht (& (O (O (& (O Definitiv
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22

Angenommen, Sie hatten im Anschluss an Ihr Studium ein geeignetes
Jobangebot vorliegen, wie stark tendieren Sie dazu, bei einem geeigneten
Jobangebot, einen Job im Marburger Umland anzunehmen?

(Hinweis: Mit Umland meinen wir die Gegend um Marburg mit seinen Stadten

Gladenbach, Stadtallendorf, Biedenkopf und Kirchhain)
*

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

1 2 3 4 5
Definitiv

nicht O O O O O Definitv

4. Migrationserfahrungen, Einstellungen

23 Wie lautet die Postleitzahl des Ortes an dem Sie uberwiegen
aufgewachsen sind? *

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

24 Wie oft haben Sie in Ihrem Leben bereits die Region (gemeint ist eine
Stadt und ihr Einzugsgebiet oder ein Landkreis) dauerhaft gewechselt? *

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

25 Bitte geben Sie die Postleitzahl Ihres aktuellen Wohnortes an *

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

26 Wie lange wohnen Sie bereits an Ihrem aktuellen Wohnort?

Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:

Angabe bitte in Jahren

103



Forschungsbericht: Fachkréafte fir den Landkreis Marburg-Biedenkopf 2018

27 Engagieren Sie sich an ihrem aktuellen Wohnort in einer oder mehreren
der folgenden Organisationen? *

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:

Ja Nein Keine Angabe

Religiése/kirchliche

Grugpen O O O
Sport-/Hobbyverein O O O
Interessensvertretung

(bspw. O O O
Umweltschutzgruppe)

Partei O O O
Andere Gruppe O O O

28 Was ist ihr aktueller Beziehungsstatus? *
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Single

(O In fester Partnerschaft, aber nicht verheiratet

(O Verheiratet

(O Geschieden

O Verwitwet
O Keine Angabe

29 Wie viele eigene Kinder unter 18 Jahren leben in Ihrem Haushalt? *

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

30 Glauben Sie, dass es im Landkreis Marburg-Biedenkopf geeignete
Jobangebote fiir Sie gibt? *

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Es gibt so viele, ich finde auf jeden Fall einen Job
O Es gibt einige

O Es gibt einige, aber es nicht leicht, einen zu finden
O Es gibt keine

(O Weil nicht

O Keine Angabe

O Sonstiges
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5. Persénlichkeitserfassung

Wir interessieren uns zusatzlich dafir, inwiefern die Bewertung der Regionseigenschaften maglicherweise mit der
Personlichkeit der Bewertenden zusammenhangt. Aus diesem Grunde
haben wir abschliefend noch einige Statements zur Persénlichkeitserfassung aufgelistet.

31 Bitte geben Sie jeweils an, inwieweit diese Aussagen auf Sie zutreffen
oder nicht

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

Trifft Trifft voll
tiberhaupt und ganz
nicht zu 2 3 4 Zu
Ich bin eher
zurickhaltend, O @) O O O
reserviert.
Ich schenke

anderen leicht

Vertrauen, glaube O O O O O
an das Gute im

Menschen.

Ich bin bequem, O O O e O

neige zur Faulheit.

Ich bin entspannt,

lasse mich durch

Stress nicht aus der O
Ruhe bringen.

O
O
O
O

Ich habe nur wenig
kiinstlerisches
Interesse.

Ich gehe aus mir
heraus, bin gesellig.
Ich neige dazu
andere zu
kritisieren.

Ich erledige
Aufgaben grindlich.
Ich werde leicht
nervis und
unsicher.

Ich habe eine aktive
Vorstellungskraft,
bin fantasievaoll
Gegenwartig bin ich
mit meinem Leben

voll und ganz o Q Q Q o
zufrieden

Alles in allem ist mir
der Beruf wichtiger
als die Familie

Ich habe ein hohes
Selbstwertgefiihl

O O O O ¢
O 0O O O o
O O O O o
O O O O O
O O O O ©

O
O
O
O
O
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32 Wie gut hat Ihnen unsere Umfrage insgesamt gefallen? *

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

1 2 3 4 5

Sehr Sehr
schlecht O O O O O gut

33 AbschlieBend méchten wir Ihnen die Gelegenheit geben, etwas zu unserer
Umfrage zu sagen.

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:
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