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Forschungsbericht: Fachkrafte fir den LandkMarburgBiedenkopf 2018

Vorwort

Im Zeitraum Marz bis Oktober 2017 fuhrte die Arbeitsgruppe "Wirtschaftsgeographie und
Standortforschung” am Fachbereich Geographie der PhilippsUniversitat Marburg eine
Untersuchung zur Mobilitdt von Fachkraften und den Eigenschaften des Landkreises Marburg
Biedenkopf durch. Die Untersuchung wurde im Auftrag des Kreisausschusses Mgiduagkopf, der
IHK KasseMarburg, der IHK LaRDill, der Handwerkskammer Kassel, der Kreishandwerkerschaft
Marburg, der Kreishandwerkerschaft Biedenkopf und der Agentur fir Arbeit Marburg durchgefuhrt.
Die Zielsetzung der Auftraggeber ist es, eine geeigBattegiezu entwickeln, um Fachkréfte ired
Region zu halten und fir die Region zu gewinnen.

Die vorliegende Studie der Arbeitsgruppe "Wirtschaftsgeographie und Standortforschung" liefert
daflr die notwendigen grundlegenden Kenntnisse zum Migrationsverhalten von Fachkréften. Erstens
werden die rgionalen Eigenschaften, die Fachkraften wichtig sind, untersucht. Zweitens wird die
Bereitschaft von verschiedenen Personengruppen analysiert, in den Landkreis MBibdegkopf zu
ziehen oder in diesem zu bleiben. Drittens werden die lanend Aul3enwalmehmung des
Landkreises untersucht und die spezifischen Eigenschaften der Region ermittelt. Bei den
Untersuchungen wird zwischen der Stadt Marburg und dem restlichen Landkffeienziert da
deutliche Unterschiede in den Eigenschaften und der Wahrnelymwrliegen. Der vorliegende
Bericht prasentiert und erértert die Ergebnisse.

Die Befragung der Akteure im Landkreis wurde in Kooperation mit der IHK-Kizsbelrg, der
IHK Lah#Dill, der Kreishandwerkerschaft Marburg, der Kreishandwerkerschaft -Ddhnder
WirtschaftsforderungMarburgBiedenkopf der Berufsschule Kirchhain uden Beruflichen Schulen
Biedenkopf durchgefiihrt. Daflr danken wir an dieser Stelle. Zusétzliche Befragungen und Recherchen
wurden von Studierenden des Masterstudiengangs Wirtksgaographie an der Philipggniversitéat
Marburg durchgefiihit Dankbar sind wir auch den Teilnehmerinnen und Teilnehmern der
Befragungen.

Juli2018

Prof. Dr. Dr. Thomas Brenner

1 Philipp BergPavid Bickenbach, Marcel Braun, Malsk Carlhoff, Vivien Dirksen, Jonathan Gach, Kai
Hinkel, Marcus Lange, Dennis Merx, Laura Nientiet, Leonhard Oberlojer, Christoph Saffrich, Sabrina Stahl und
Frederic Weber.
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1. Einleitung

In Deutschland wird in zahlreichen Studien ein zunehmendehkfaftemangelkonstatiert
Die Prognos AG prognostiziert firsddahr 2040 einen &hgel von 3,9 Millionen Arbeitskraften,
darunter 2,7 MillionenArbeitskraftemit beruflichem Abschlussnd 1,2 MillionenArbeitskrafte mit
Hochschulabschluggbb.1).

Abbildungl: Arbeitskraftesaldo nach Qualifikationen 2012 bis 2040

Angaben in 1.000 Personen

2012 ) 2020 ) 2025 ) 2030 ) 2035 ) 2040

0+ p— — 0
-500 -+ -500
-1000 -+ -1.000
-1500 - -1.500
-2000 - -2.000
-2500 + -2.500
3000 3.000
-3500 mOhne beruflichen Abschiuss -+ -3.500
4000 Mit Berufsabschiuss 1 4000

Mit Hochschulabschluss
-4500 — -4.500

(Quelle:vbw 2015, S.56 Abb. 1

Die prognostizierte Zunahme des Fachkraftemangels betrifft nahezu alle Regionen in
Deutschland, jedoch bestehen zwischen den Regionen teilweise grol3e Unterschiede. In der hier
vorliegenden Studie wird dekKreis MarburgBiedenkopf untersucht und @eser besitzt zwei
Besonderheitendie bei einer Analyse des Fachkraftemangels bericksichtigt werden mi&sen
einen vereint der Kreis Gebiete mit sehrterschiedlichen EigenschafteniedUniversitatsstadt
Marburg und die Regionen um die Mittelzentren iddlenkopf, Gladenbach, Kirchhain und
Stadtallendorf. Wéahrendlie StadtMarburg durch die PhilippSniversitat gepragt wird, sind die
tbrigen Regionen eher landlicheheimatenjedocheine im Vergleich zu &hnlichen Regionen grof3e
Zahl anUnternehmen in vershiedenen Branchen.

Zum anderenexistiertim Kreis MarburgBiedenkopfeine besondere Diskrepanz zwischen den
Qualifikationen, dieim Kreis erworben werden kdnneond den Qualifikationen, die von den
Unternehmen vor Ort bendtigt werderDies hdngt damit Zammen dass an der traditionellen
Volluniversitatin Marburgkeine Ingenieure ausgebildet werdeAn den Ergebnisse(Abb. 2)der
Studie des Instituts fur Wirtschaft, Arbeit und Kultur der Godtheversitat Frankfurt (IWAK 2B)ist
dies deutlich abzules: Es wird vor allenm Bereich der Hochschulabschlisse eine grol3e Diskrepanz
festgestellt(IWAK 205, S.92).
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Abbildung?2: Relativer Mismatch nach Qualifikationen bis 2020 (in ¢

-17
mit (Fach) Hochschulabschlus:

B Kreis MarburgBiedenkopf
B Regierungsbezirk Gien

M Hessen

mit Berufsausbildung

0 ohne Berufsausbildung
(Quelle: IWAK 28] S.92)

Die Studie des IWAd{prognostiziertflr den Kreis eian Fachkrafteengpass von ungefahr 8400
Arbeitskraften fur das Jat2020(IWAK 205). Das Institut der deutschen Wirtschaft Koln konstatiert
eine Engpassquotiéir denLardkreisvon 68% flr das Jahr 201Bufstedde & Risiud017, S. 11Diese
Oy AL aaljdz2ziS 3IA0G RIFNNOSNI ! dza 1 dzy T chwerezd Bée@daS NI | v (
A & Buistedde & Risiug017, S.10). Zur Berechnung der Engpassquote werden zunachst regionale
Engpassberufe ermittelt und dann deren Anteil an allen gemeldeten Stellen berechnet.

Im Wesentlichen gibt es zwei Moglichkeiten diesem hkeifteengpass entgegenzuwirken.
Zum einen kann die Ausbildung im Landkreis starker an die Qualifikationsanforderungen angepasst
werden und mm anderen kdnnen entsprechende Fachkrafte verstarkt aus anderen Regionen
angeworben werden. Im Zusammenhang mer érsten Moglichkeit wurden in den letzten Jahren
bereits einige Aktivitaten im Landkreis ins Leben gerufen, die jedoch nicht Thema dieser Studie sind.

Dieser Bericht und die zugrundeliegende Studie fokussiauf die zweite Moglichkeit. Das Ziel
der Studie war es, Erkenntnisse Uber berufsbedingte Wanderung in Deutschland und insbesondere
nach MarburgBiedenkopf zu generieren, um daraus geeignete Werbemafinahmen fir die Region
abzuleiten. Die Behandlung des Themas beruht auf zwei grundsatzlichen Fraggstll

1 Welche Personen sind bereit, in andere Regionen und insbesondere in den Kreis Marburg
Biedenkopf zu wandern, um dort einen Job anzunehmen? (Kapitel 4)

1 Welche Eigenschaften der Regionen spielen dabei eine Rolle, welche Eigenschaften besitzt der
Kres MarburgBiedenkopf und wie wird er wahrgenommen? (Kapitel 5 und Anhangoi

Zur Beantwortung dieser Fragen ist sowohl eine Innensicht als auch eine Aul3ensicht auf den
Landkreis Marburgiedenkopf relevant sowie eine Betrachtung der real stattfindendéamderungen
in Deutschland. Deshalb beruht die Studie auf mehreren Erhebungen:

1 Eine Analyse der tatsachlichen Jobwechs@ innerhalbDeutschlanddiber Kreisgrenzen
hinwegstattfinden. DieséAnalyse erfolgiauf Basis von IABatenund soll dieEigenschaén
von Beschéftigtendentifizieren, die besonders geneigt sind den Arbeitsort zu wechseln,
insbesondere nach Marbwgiedenkopf.

1 Eine deutschlandweit@rimardatenerhebungum die Wichtigkeit von Regionseigenschaften,
die Bereitschaft nach MarbuBiedenlopf zu wechseln und das Image der Region zu
untersuchen.
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1 Eine Befragung von Personalverantwortlichen im Kreis MarBigdenkopf, um die
Eigenschaften der Region zu bewerten und die Erfahrung rdiesgchtigen
Entscheidungstrager in die Analyse einzubeziehe

1 Eine Befragung von Auszubildenden im Kreis MarBiedenkopf, um die Relevanz von
Regionseigenschaften fur diesen Personenkreis aufzunehmen und die Innensicht auf die
Region zu erganzen.

1 Ergéanzt werden diese Erhebungen durch einige ExpertengespraghieBefragungen von
Studierenden an der Philipggniversitat Marburg eine weitere Onlinddmfrage sowie
Literaturrecherchen.

Die verschiedenen Erhebungsmethoden werden in Kapitel 2 austiihdargelegt. Einige
allgemeineAussagen zum Kreis MarbeBjedenlopf und zur Relevanz der Thematik werden in Kapitel
3 prasentiert. Kapitel 4 und 5 enthalten die zentralen Auswertungen der empirischen Erhebungen
(erganzende Analysen finden sich im AnhaKgpitel 6 enthalt einige grundlegende Erkenntnisse zu
WerbemaRRnamen fur FachkrafteDie Ergebnisse werden schlie3lich in KM zusammengefihrt
und Aussagenflir den Kreis Marbur@iedenkopf abgeleitet. Kapitel 8 enthalt eine kurze
Zusammenfassung der Ergebnisse.
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Methodisches Vorgehen

2. Methodisches Vorgehen

Innerhalb des Projektes wwden verschiedene Daten erhoben und ausgewertet. Zum einen
wurden Sekundardaten der Bundesagentur fUr Arbeit genumtm anderen wurden mehrere
Befragungen im Kreis MarbuRjedenkopf und in Deutschland durchgefiihrt. Die verschiedenen
Erhebungen und Ausvtungsmethoden werden im Folgenden erlautert.

2.1 Analyse von Beschaftigungsmigration (IAB)

54 C2NBOKdzy3aRI GSyT SyidNHzy RSNJ . dzy RS&l 3Sy i dzNJ
LYGSAINRSNISY | NbSA G &tydl NRDI6) cdie EAMDsEEUey \on 1675740852 y A
versicherungspflichtig beschaftigten Personen bereit. Anhand dieses Datensatzes werden neben
Arbeitsplatzwechseln in den Kreis MarbiBgdenkopf selbst auch Arbeitsplatzwechsel analysiert, die
in Gebiete stattfinden, welche Marburghd dem restlichen Landkreis strukturell &hnlich sind. Dieser
Ansatz erhéht nicht nur die Fallzahl der Untersuchgngrodurch detailliertere Untersuchungen
maglich werderg, sondern ermdglicht auch eine Unterscheidung zwischen regionstypischen Faktoren
und MarburgBiedenkopfspezifischen Faktoren.

Dazu muissen in einem ersten Schritt Regionen in Deutschland identifiziert werddendi€reis
MarburgBiedenkopf in relevanten Dimensionen &hnlich sittierzu wurden auf Basis einer
Literaturrecherche zuerst allregionalen Indikatoren identifiziert, die bisher als Determinanten von
Binnenmigrationsbewegungen untersucht wurden (Borozan & Barkovic Bojanic 201®tBu014;

Etzo 2011; Lundholm et al. 2004; Rodriglese & Kletterer 20)2Daviele dieser Inikatoren hohe
Interkorrelationen aufweisen, wurde mittels einer Faktorenanalyse das Set an Strukturindikatoren
identifiziert, das minimal notwendig ist, um das nkplette Spektrum von regionalen
Migrationsdetermiranten zu beschreiben.

Um getrennte Analyseffilir die Stadt Marburg und den restlichen Landkreis vornehmen zu
kénnen, wurden auf die Ebene der Mittelbereiche zuriickgegriffen und Marburg und die restlichen
Mittelbereiche des Kreises getrennt untersucht. Wahrend bei den Arbeitsplatzwechseln in den
Landkreis aufgrund der Datenverfligbarkeit keine Trennung zwischen Marburg und dem restlichen
Landkreis vorgenommen werden kann, lassen sich fir beide Teilregionen unterschiedliche
Vergleichsregionen definieren und damit unterschiedliche Einflussfaktoren wictezs.

Zur ldentifikation vergleichbarer Regionen wurden anischiedene AhnlichkeitsmalRggarson
Profilkorrelation, Spearman Profilkorrelation, Double Entry ICC) berechneithAlishwurden final

2 Strukturindikatoren: Erreichbarkeit Oberzgrum, Anteil Akademiker, Gesamtwanderungssaldo, Anteil
Beschéftigte in Kreativbranchen, Auslanderanteil, BIP pro EW, Arbeitslosenquote, Baulandpreise,
Studentenanteil, Einwohnerdichte, Medianeinkommen, Anteil Erholungsflachen, Bildungswanderer,
Haushaltssmkommen, Durchschnittsalter, Arbeitslose zu offene Stellen, Anteil Beschéitigt8ekundaren
Sektor, Pendlersaldéremdenverkehrsiibernachtunggmo EW.
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Methodisches Vorgehen

diejenigen Regionen Klassifiziert, die Uber alle dédingungen hinweg konstant hohe
Ahnlichkeitswerte (Tof20) aufwiesen.

Fir de Stadt Marburg ergaben sichlie Kreiseo A Y C2f ISYRSY -N&K{y & A BK S
genannt):
Bamberg Stadt; Bayreuth Stadt;Freiburg im BreisgauGieRen Gottingen Konstanz Minster,
Stadt; Osnabriick, Stadt; Paderborn; Passau, Stadt; Ulm; Trier, Stadt; Tubingen; Wirzburg,
Fir den redichen Landkreis ergaben sicdie Kreise(im C2f ISy RSy a[ | I
BiedenkopiNKy f A OKS YNBAaSa 3ISylyyl
Dillingen a.d.Donau; HalRbergklain-Spessart Miltenberg Olpe; Osnabriick;Ostallgdu;Roth
Rottweil Warendorf;WesterwaldkreisZollernalbkreis.

Fur die finale Datenanalyse wurden alle Jobwechsel mgrh Jahr2000 Uber Kreisgrenzen
hinweg identifiziert. Um sicherzustellen, dass es sich um relevante Jobwechseahrim dr
Forschungsfrage handelt, wurden lediglich Jobwechsel beriicksichtigt, die in eine
sozialversicherungspflichtige Beschéaftigung von einer Mindestdauer von einem Jahr miindeten und ftr
die der Ort der vorherigen regularen Beschaftigung (ebenfalls méreBeschaftigungsdauer von
mindestens einem Jahr) verlasslich bestimmbar ist. Diese Selektion resultierte in einer Stichprobe von
insgesamt 258 880 relevanten Jobwechseln. AnschlieRend wurde diese Stichprobe mit geographischen
Informationen zur Uberbridken Distanz des Jobwechsels (in Fahrzeitminuten) sowie der
Regionsklassifizierung des Herkunftskreises angereichert. Schlie3lich erfolgte eine Identifikation aller
Arbeitsortwechsel, die in den Kreis MarbtBgedenkopf (491) selbst, sowie die StadtMarburg-
ahnlichen(10 070und Landkreis Marburgiedenkopfahnlichen(6 370)Kreisestattfanden.

2.2 Deutschlandweite Befragung (Norstat)

Wahrend die Daten der Bundesagentur fur Arbeit Aufschluss lber tatsédchlich stattgefundene
Arbeitsortwechsel geben, bleibedie Motive fur derlei Jobwechsel sowie die potentielle, aber (noch)
nicht realisierte Arbeitsmigration unbeleuchtet. Deshalb wurde eine deutschlandweite
Primardatenerhebung durchgefuhrt. Die Befragufand im Zeitraum vom 23.06. [86€.06.2017 in
Form ener Onlinestudie statt. Die Durchfiihrung erfolgte dabei in Kooperation mit dem Dienstleister
Norstat. Zielgruppe war eine deutschlandweit reprasentative (nach Alter, Geschlecht, Bildungsgrad,
Bundesland) Stichprobe von 1000 Personen im Alter zwischen 18 G& Jahren. Als
Schichtungskriterium wurde jedoch vorgegeben, dass mindestens 50 dieser Personen gegenwartig im
Kreis MarburgBiedenkopf wohnhaft sein miissdbieses Schichtungskriterium gewahrleistet, dass im
weiteren Verlauf sowohl die Innerals auch @& Aul3ensicht auf Marburg analysiert und verglichen
werden kdnnen.

Die genaue Ausgestaltung des Fragebogens findet siéhhiang7. Die eigentlichen Kernstiicke
der Befragung bildeten a) die Relevanz von-Jaoiid Regionseigenschaften bei der Wahl des
Arbetsortes, b) das Image von Marburg undem restlichen Landkreis sowig die generelle
Mobilitatsbereitschaft und die Bereitschaft ein geeignetes Jobangebot in Marburg anzunehmen.
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Zur Beurteilung des Images von Marbigdenkopf wurde in einem ersten Sithzusatzlich
erfasst, ob und ggf. wie gut und woher die Teilnehmer Marburg und das Marburger Umland kennen.

Die Liste der relevanten Jobeigenschaftdreinhaltet die Elemente des Konstrukts
Arbeitsorientierung (ALLBUSa& Zuma, 2014). AlleegionalenBewertungen basieren auf einer Liste
von Eigenschaften, die sich an einer Studie von Borozan & Barkovic Bojanic (2015) orientiert, welch
eine Ubersicht Uber relevante Regionseigenschaften fir Binnenmigrationsmotive bereithalt. Diese
Liste von Regionseigschaften wurde leicht eingeschréankt und auf den vorliegenden
Untersuchungskatext angepasst. Sowohl die #aggenschaften als auch die Relevanz und Bewertung
der Regionseigenschaften wurden fir alle Kernbereiche in der gleichen Metrik mittels einer
sechsstiigen LikertSkala erfasst. Die generelle Mobilitatsbereitschaft sowie die Bereitsaiaén
Job in MarburgBiedenkopf anzunehmenvurden in einer siebenstufigen Like®kala erfasst. &bei
werden in der Auswertung jeweitlie Bereicle 3-6 der sechsstufien LikertSkala zur Definition von
aY20Af Syda dBfeBenkapdafinbid giaNizt. Die Daten der deutschlandweiten Befragung
wurden anschlieBend mit geographischen Informationen zur Distanz des aktuellen Wohnortes zu
Marburg (in Fahrzeitminuten) sowiker Regionsklassifizierung des aktuellen Wohnortes angereichert.

2.3 Befragung von Personalverantwortlichen in Marburg-Biedenkopf

Die Befragung der Personalverantwortlichen im Landkreis fand im Zeitraum vom 22.06. bis
12.07.2017 statt. Die Datenerhebundagte in Form einer Onlineumfrage. Zielgruppe der Erhebung
waren Personalverantwortliche von in MarbdBjedenkopf ansassigen Betrieben. Die Personal
verantwortlichen wurden von den IHKs und Handwerkerschaften im Landkreis zur Teilnahme auf
gefordert. Ingesamt haben 35 Personalverantwortliche aus verschiedenen Branchen und Betriebs
groRRenklassen an der Befragung teilgenommen. Im Schnitt waren diese Personalverantwortlichen fur
44 Mitarbeiter zustandig, 49 Jahre alt und wiesen eine Betriebszugehorigke®2vdahren auf.

Die genaue Ausgestaltung des Fragebogens findet sich in ABhBag Kernstlick der Befragung
bildete die Einschatzung der Personalverantwortlichen hinsichtlich der Relevanz veruntbb
Regionseigenschaften bei der Wahl des Arbeitsoesesdie Zufriedenheit mit der Region Marburg
Biedenkopf. Entscheidendes Charakteristikum der Befragung war hierbei, dass die
Personalverantwortlichen nicht nur nach IhrgersonlicherEinschatzung gefragt wurden, sondern
auch danach, wie wichtig die vehlsedenen Regioseigenschaften ihrer Meinung nach fiilnre
Mitarbeiter sind. Die Befragungsmetrik und Auswahl der-dofdl Regionseigenschaften gestalteten
sich hierbei analog zum Fragenaufbau der deutschlandweiten Befragung. Zuséatzlich wurde anhand
ausgewdlter Standortfaktoren die Zufriedenheit mit dem Kreis MarbuBiedenkopf als
Unternehmensstandort erfasst.

2.4 Befragung von Auszubildenden in Marburg-Biedenkopf

Die Befragung der Auszubildenden fand im Zeitraum vom 26.06. bis 15.09.2017 statt. Die
Datenerhebung erfolgte in Form einer Onlineumfrage. Zielgruppe der Erhebung waren Auszubildende,
die aktuell ihre Ausbildung in einem Betrieb ableisten, der sich im Landkreis Mdmadgnkopf
befindet. Die Auszubildenden wurden uber die IHKs und HandweHhadtsa im Landkreis und vor
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allem Gber die Berufsschulen angesprochen. Insgesamt nahmen 201 Auszubikiedée Befragung

teil. Diese Auszubildenden rekrutieren sich aus verschiedenen Branchen und Betriebsgréf3enklassen.
Im Schnitt waren die Auszubildende21 Jahre alt, befanden sich seit 24 Monaten im
Ausbildungsbetrieb und werden Ihre Ausbildung planmafig in rund 10 Monaten abschlie3en.

Die genaue Ausgestaltung des Fragebogens findet sishiiang9. Ein Kernstiick der Befragung
bildete die aktuelle Ausllungssituation, die Zufriedenheit mit der Aushifdy sowie die beruflichen
Planenach Beendigung der Ausbildung mit einem besondétekusauf raumliche Préferenzen. Da
die Zufriedenheit und Zukunftsplane keinen Zusammenhang mit der Relevanz von
Regions@enschaften und der Bewertung des Kreises aufweisen, werden diese im Bericht nicht weiter
betrachtet. Als weiteres Kernstiick wurden wiederum die Relevanz vemiddiiRegionseigenschaften
bei der Wahl des Arbeitsortes, die Zufriedenheit mit der RegionbhfaBiedenkopf sowie die
generelle Mobilitatsbereitschaft erfragt. Die Befragungsmetrik und Auswahl der Uobd
Regionseigenschaften sowie der Mobilitdtsbereitschaft gestalteten sich hierbei analog zum
Fragenaufbau der deutschlandweiten Befragung.

2.5 Weitere Datenquellen

Nebenden Daten aus den vier zentralen Erhebungen (siehe oben) werden im Projekt Daten aus
weiteren Erhebungen genutzt, die, abgesehen von der ersten Erhebung, aus einer
Seminarveranstaltung an der Philippsiversitat Marburg, Fachbeiedh Geographie, resultieren:

1 In einem friiheren Projekt wurdien Auftrag der MittelHessen e.V. durch die Arbeitsgruppe
"Wirtschaftsgeographie und Standortforschuragh Fachbereich Geographie an der Philipps
Universitat Marburg bereits eine umfassende Stueiimlenbefragung durchgefihrt (vgl. dazu
Brenner & von Proff 2012). Thema der Studie waren die Arbeitsplatzsuche und Migration von
Hochschulabsolventen. Die Befragung wurde in Kooperation mit den drei Hochschulen
PhilippsuUniversitat Marburg, JustasiebigUniversitat Giel3en und Technische Hochschule
Mittelhessen durchgefiihrt.

1 Als Erganzung der friiheren Studierendgefragung wurde im Zeitraum vom 16. Juni 2017 bis
29. Juni 2017 nochmals eine kirzer angelegte OsBieieagung durchgefuhrt. Diese war in
ihren Fragen starker an die deutschlandweite Befragung angelehnt. Kontaktiert wurden die
Studierenden Uber ihre studentischeMail-Adresse. Insgesamt haben 163 Studierende den
Fragebogen ausgefillt. Davon wurden lediglich 103 Fragebdgen vollstandig ausg§efitt
handelt es sich um eine nichéprasentative Umfrage, deren Ergebnisse trotzdem Tendenzen
und Ansatzpunkte fir erste Erkenntnisse liefern kénnen. Die meisten der Befragten befanden
sich noch im Bacheletudium und haben noch nicht mit der Jobsubbgonnen, diese jedoch
geplant. Die genaue Ausgestaltung des Fragebogens findet sich im AdifanDie
Studierenden wurden u.a. zu ihren Migrationsmotiven und persénlichen Einstellungen befragt.
Zentral war jedoch auch hier die Erfassulay Relevanz voldol und Regionseigenschaften

3 Da ein erster Uberblick tber die Daten nahelegte, dass nicht alle Teilnehmer den Fragebogeafternsth
ausfullten, wurden verschiedene ScreeniMgthoden zur Identifikation von unzulassigem Antwortverhalten
angewandt, wodurch sich die finale Stichprobengréf3e von 201 auf 162 verkleinerte.
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bei der Wahl ds zuklnftigen Arbeitsortes, defufriedenheit mit der Regn Marburg
Biedenkopf sowie degenerellen Mobilitatsbereitschatft.

1 In einer nichireprasentativen OnlindBefragund wurden deutschlandweit Personen nach

ihrer Wahrnehmung der Stadt Marburg und des restlichen Landkreises MaRiedgnkopf
befragt.

1 In mehreren Expertengesprachenurden Personen aus dem Landkreis MarbBigdenkopf
zu den Eigenschaften des k&g und den Faktoren bei der Bermédhl befragt

Dieauf diese Weise erhobenen Daten, geheren einzelnen Abschnitten ergdnzend in die Analyse
ein.

Durchgefiihrt von Marcel Braun und Leonhard Pascal Oberlojer.
Durchgefihrt von Nil€rik Carlhoff, Marcus Lange, Dennis Merx und Sabrina Stahl.
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3. Ausgangslage: Der Kreis Marburg-Biedenkopf

3.1 Allgemeine Eigenschaften

In der hessischen Kreisreform vd®74 (KZ2016, S.71pwurden die Kreise Marrg und
Biedenkopf vereint und damit Regionen zusammengefihrt, die unterschiedliche Eigenschaften
aufweisen. In der hier vorliegenden Analyse wird deshalb zwischen der Stadt Marburg und den
weiteren Kreisgebieten mit den Mittelzentren Biedenkopf, Gladehb#&drchhain und Stadtallendorf
unterschieden. Beide Gebiete werden in den Untersuchungen soweit méglich getrennt analysiert,
520SA RAS . ST SAOKYdaaWNHW (ibrihidinisBidNDuagk NDRIBWHG2 LR S NI
werden.

Die Stadt Marburg zeichnesich durch das Vorhandensein einer grof3en traditionsreichen
Universitat aus. Zudem ist die Pharmaziebranche in der Stadt stark vertreten. Der restliche Landkreis
kann als landlicher Raum mit Verdichtungsansatzen klassifiziert werden. In diesen Gelidten si
jedoch einige groRere mittelstandische Unternehmen vorhanden und die Branchen
Metallverarbeitung Maschinenbau und Ernahrungsgewerbe sind hier stark vertreten.

3.2 Standortfaktoren

Die IHKKasseMarburg hat im Jahr 201dine Studie zu deStandortfakoren in Nordhessennd
Marburg durchgefihrt. Allerdings wurde die Untersuchung auf Kardibene und nicht auf
Kreisebene durchgefiih(Tah 1), sodasslaraus vor allem die Aussagen ulléx Standortfaktoren des
Altkreises Marburdnier von Interesse sindabei ist zibertcksichtigendass seit der Durchfuihrung
der Studie bereits MaRnahmen zur Verbesserung der Situation vorgenommen wsalelass die
Studie nicht mehr den aktuellen Zustand wiederspiegaigesamt werdenam Altkreis Marburg in
der Untersichung gute bis mittlere Standortbedingungen bescheinigt (IHK 2014, Gi#82)bis sehr
gute Noten erzielt der Altkreis dabei vor allem bei den weichen Standortfaktoren Cluster/ Netzwerke,
Umweltqualitat, Erholungs Kultur und Freizeitangebot sowie beiBildungsangebot.Bei der
Verkehrs und IKFInfrastruktur werden dem Altkreifingegenmittlere bis schlechteBedingungen
attestiert. Die schlechteste Bewertung erhalt der Altkreis Marburg bei der Verfiigbarkeit von
Fachkraftenwomit die oben angefihrte Fhkrafteproblematik noch einmainterstrichen wird
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Tabelle4: Bewertung der Standortfaktoren verschiedener hessischer Regionen

*Zusammenfassung aus Biliratie/ Birokratiekosten und Wirtschafsklima
**Einschatzung durch Unternehmensbefragung

Quelle: Eigene Darstellung nach IHK Kadgseburg 2014, S. 82
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Region | Werra | Schwalm| Hersfeld Marbur Waldeck
Kassel | Mei3ner| Eder |Rotenburg 9 Frankenbeg
StralRe Gut Mittel Gut Mittel
Schiene Gut sl ol Mittel Gu_t bis Mittel
schlecht mittel
Luft Gut GUtbis | \ivel | Mittel | Gut bis mittel
mittel
. . Mittel bis Noch Mittel bis .
Breitbandversorgung Gut Mittel schlecht mittel schlecht Noch mittel
Abfallentsorgung M'tt;ﬁle?'s Mittel Mittel Mittel Mittel Mittel
Fachkrafte Mittel bis Mittel bis
teuer schlecht
Gewerbeflache Mittel Gut Gut Gut Noch gut Gut
Lohnkostenniveau (If;nlil'[ttSIIS Gut Gut Noch gut Gut Gut
Steuern/Abgaben Mittel b Mittel Mittel Mittel
schlecht | schlecht
Fordermittel Mittel Mittel Mittel Mittel Gut
FuEEinrichtungen Mittel Mittel Mittel Mittel bis
schlecht
Unternehmerfreundlichkei Gut bis | Gut bis Gut bis | Gut bis S
. : ; ; Gut bis mittel
der Verwaltung* mittel mittel mittel mittel
Image** Gutbis | el | Mittel Mittel Mittel | Gut bis mittel
mittel
Cluster/Netzwerke Gut Noch gut Gut Gut Gut
Bildungsangebot Gut Mittel Gut Gut
Erholupgg Kulturund Gut th e Mittel Gu_t e Gut Gut bis mittel
Freizeitangebot mittel mittel
Umweltqualitat Gut Gut




Forschungsberit: Fachkrafte flr den Landkreis MarbeBgedenkopf 2018

Diese Bewdung wird durch die im Rahmen des Projektes durchgefuhrte Befragung von
Personalverantwortlichen im Landkreis MarbiBgedenkopf bestatig{Abb. 3). Hier wurde jedoch
auch nach der Wichtigkeit der Faktoren gefragt und damit wird deutlich, diasgerfluglarkeit von
Fachkrafte nicht nur am schlechtesten bewertet, sondejteichzeitig als wichtigster Standortfaktor
eingestuftwird. Unter den anderen wichtigen Standortfaktoren werden vor allem stasatlichen
Rahmenbedingungen (Steuern und Abgaben und dievaleung) als schlecht eingestufBei der
StraRenrund Telekommunikationsinfrastruktur wird ebenfalls klares Verbesserungspotential gesehen.

Abbildung3: Bewertung der Standortfaktoren im Kreis Marbuwjedenkop
durch Personalverantwortliche im Kreis.

Verfligbarkeit von Fachkréaftel

StralReninfrastruktur

Zuverlassigkeit und Verfugbarkeit d
Energieversorgunc

Telekommunikationsinfrastruktur/ Breitban(
Umweltqualitat

Hohe von Steuern und Abgabe

Unternehmerfreundliche Verwaltung (weni
Birokratie)

Hohe der Lohnkoster

Image der Regior

Bildungsangebot

Staatliche Forderung

Qualitat des Kulturund Freizé¢angebotes
Verflgbarkeit von Gewerbeflache
Verfligbarkeit von Clustern und Netzwerke
Schieneninfrastruktur

Verfligbarkeit von Forschungseinrichtunge
1 2 3 4 5 6

Relevanz der Standortfaktoren
(1 = sehr gering; 6 = sehr hoch)

=P~ Zufriedenheit mit den Faktoren am
Standort
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4. Migrationsdeterminanten: Wer zieht nach Marburg-Biedenkopf?

Zu Migration und ihren Determianten existiert eine umfangreiche Literatur. Bevor auf den Kreis
MarburgBiedenkopf eingegangen wird, werden hier zunachst die wesentlichen Erkenntnisse aus
dieser Literatur dargelegt.

Unter Migrationwird im weitesten Sinnalie permanente oder zeitweilig®’erlagerung des
Wohnsitzes verstandefLeel966, S. 49). Das bekannteste Modell innerhalb der Migrationsforschung
Aald Rl-Aulla®tREE K tee (WB6). Es handelt sich dabei um Druckfaktoren, die im
Herkunftsgebiet wirken und Zugfaktoren, die im @édliet eine Wirkungentfalten. In jeder Region
lassen sich Faktoreimden, die Individuen anziehen odabstol3en Diese Determinanten stehen in
Beziehung zu demographischen, geographischen, sozialen, kulturellen, 6konomischen und politischen
Charakteristten der Herkunftsund ZielregionRamos & Surinach 2013, S. 10; L866).Die in der
Literatur als zentral identifizierten Faktoren sinddibb.4 dargestellt.

Abbildung4: Ausgewahlte Pusiund Pullfaktoren

I Ausgewidhlte Push und Pullfaktoren

Quelle:Eigene Darstellung in Anlehnung BarwizskaMat@jowicz & Alexandra014, S. 4ff., Gans 2014, S. 20

Das Zusammenspiel von Pusid Pullfaktoren beschreibt das Migrationspogal und wird
durch die individuelle Motivation und Méglichkeit erganztl( NB AaA- a0|ll22 6 A OT 2044, ! t SEL y
S. 6). Die Eigenschaften des Individuums pragen die personliche Einschatzung des Gleichgewichtes von
Push und Pullfaktoren im Herkunftsund 4Zelgebiet (ee 1966, S. 57). Zudem spielt die
Migrationsdistanz eine wesentliche Rolle. So erfolgt wohnungsbedingte Migration in entwickelten
Landern Uberwiegend bei Ortswechseln tber kurze Distanzen, wahrend sich arbeitsbedingte Migration
eher Uber weitee Entfernungen vollziehtNjedomysR011, S. 843f.).
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Migrationsmotive, die oft in der Literatur thematisiert werden, siAtbeitsmarktfaktorenwie
Arbeitslosigkeit und Lohnniveau. Besonders die traditionellen Theorien bertcksichtigen
potenzielle finazielle Einkinfte als Schlisselfaktoren bei der Attraktivitit von Raumen
(Buch et al. 2014, S. 1962; RodrigBese & Kettere2012, S. 536f.Aber auch allgemeime regionale
Ausstattungsmerkmalaspielen eine wichtige Rolle, wigspw. dienaturrdumlicheAttraktivitat des
Wohnortes. Was den Wohnungsmarkt anbelangt, werden oft die Qualitat als auch die Verflgbarkeit
von gunstigem Wohnraum angefiihrt. Themen, die die Lebensqualitat eines Individuums betreffen,
sind in letzter Zeit vermehrt ins Zentrum der Kission geriickt. Diesbeziglich sind niedrige
Kriminalitatsraten sowie kulturelland freizeitbezogene Einrichtungamzufihren, dignsbesondere
wichtig sind um hochqualifizierte Fachkréfte anzuziehen. Auch die Verflugbarkeit qualitativ
hochwertiger Gesuntkitseinrichtungen, der Zugang zu einer Universitéid die touristische
Attraktivitat eines Ortes werden in diesem Zusammenhang vermehrt gerfilortda 2002, S. 8; Buch
et al. 2014, S. 1962; Rodrigtiease & Ketterer 2012, S. 536f.; Niedomysl| & Har&&t0). Der
Humankapitalansatz voSjaastad1962) sieht Migration als Investition, die von einem Individuum
getatigt wird, welches Nutzen und Kosten einer méglichen Wanderung abwagt und sich dann fur
denjenigen Standort entscheidet, der den gréf3ten Ertrag/arteilen mit sich bringt. Dabei scheint
das Alter ein entscheidender Einflussfaktor bei Migrationsprozessen z(Sjeastad 962, S. 93).

Die Literatur liefert damit eine umfangreiche Liste von Standortfaktoren, die Einfluss auf
Migrationsentscheidugen besitz. Gleichzeitig wird jedoch auch deutlich, dass apehstnliche
Faktoren eine wichtige Rolle spielen und diese zudem beeinflussen, wie Individuen die
soziookonomischen Rahmenbedingungen in der Herkunfisd Zielregion wahrnehmen und
bewerten @ NB A-ZBPF 22 6 A O 2044, $. 5)®hahgi Raxd-Bildungsgrad, dem Alter und
personlichen Einstellungen werden Regionen verschiedenerPersonen unterschiedlich bewertet.
Deshalb werdermn Folgenden die Persongenaueruntersucht, die in den Iéis MarburgBiedenkopf
gezogen sind oder grundséatzlich bereit waren, dies zu tun. Es wird analysiert, welche Eigenschaften
diese besitzen (Kapitel 4.1), woher diese kommen (Kapitel 4.2) und welche Ortseigenschaften diesen
besonders wichtig sind (KapiteBJ.

4.1 Eigenschaften der Marburg-Biedenkopf-afinen

Die Analyse der IABaten zeigt, dass die Z8b-Jahrigen den gréf3ten Anteil unter den Personen
ausmachen, die ihren Arbeitsort in Deutschland liber eine Kreisgrenze hinweg we@iszb).

Dies gilt auk fir den Kreis MarburBiedenkopf. Es gibt hier jedochwei interessante
Abweichungen(Abb. 5). Zum einen besitzen die 45-Jahrigen einen grol3eren Anteil an den
Arbeitsortwechsel nach MarburegBiedenkopf als an den bundesdeutschen Wechseln. Hier
untersdeidet sich der Kreis deutlich von vergleichbaren Kreisen und scheint auf diese Altersgruppe
eine besondere Anziehungskraft auszuib2om anderen ist die Verteilung tber die Bildungsgruppen
nahezu identisch mit der entsprechenden Verteilung bei Kreisém, nit der Stadt Marburg
vergleichbar sind. Dies lasst zwei Vermutungen zu: Entweder erfolgen die Arbeitswechsel in den Kreis
zu einem Uberwiegenden Teil in die Stadt Marburg oder der restliche Landkreis hat in seiner
Anziehungskraft mehr Ahnlichkeit miedStadt Marburg als mit anderen vergleichbaren Landkreisen.
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Die Daten hier lassen keine endgultige Schlussfolgerung zu, die spateren Ergebnisse deuten jedo
eher in die zweite Richtung.

Abbildung5: Reale Arbeitsortwehsel nach 2000 (eigene Berechnungen auf Basis vorDJAiBN)

Altergruppen

Alter 18-25
Alter 26-35
Alter 36-45
Alter 46-55
Alter 56-65

Bildung

keine Ausbildung
Akademische Bildung

Berufliche Ausbildung

o0 o1 02 03 04 05 06 07 08 09 10

M Anteil aller Arbeitsortwechsel
M Anteil der Arbeitsortwechsel in den Kreis MarbiBigdenkopf
M Anteil der Arbeitsortwechsel in Stadt Marbuéfinliche Krese

M Anteil der Arbeitsortwechsel in Landkreis Marb@Bi@gdenkopfahnliche Kreise

Die durchgefihrte deutschlandweitBefragungbestétigt dieses BildAbb. 6). Je jiunger die
Personen sind, desto mobiler sind.digmziige zu einem Ausbildungsort oder zum ersten Arbeitsort
werden in den |IABaten jedoch nicht erfasst, dass die jungste Altersgruppe dort nicht so sehr in
Erscheinung tritt, wie es ihren wahren Ortswechseln entsprechen wisleeigt sich in der Befragung
jedoch auch, dass im Verhaltnis zur Mobilitat die Beodaft in den Kreis Marbur@iedenkopf zu
ziehenmit dem Alteransteigt. Fur jingere Personen besitzen Grol3stadte eine grofl3e Anziehungskraft.
Der Kreis Marbur@iedenkopf hat bessere Chancéitere Arbeithnehmemnzuziehen
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Abbildung6: Umzugsbereitschaft verschiedener Gruppen (deutschlandweite Befragung)

Altersgruppen
Alter 18-25 | —
Alter 26-35 T
Alter 36-45 | —
Alter 46-55 | ————
Alter 56-65 [T ——
Bildung

keine Ausbildung P
Berufliche Aushbildung T ———
Akademische Bildung—

o 01 02 03 04 05 06 0,7 08 09 1

B Anteil der jeweiligen Gruppe, der mobil ist
m Anteil der jeweiligen Gruppe, der in die Stadt Marburg ziehen wirde

Anteil der jeweiligen Gruppe, der in den restlichen Landkreis Marburg-Biedenkopf ziehen wur

Die Befragungsergebnisse bestéatigen auch die Unterschiede bei den realen Wanderungen
zwischen den verschiedenen Bildungsgrupdeer KreisMarburgBiedenkopf und insbesondere die
Stadt Marburgsind besonders attraktiv flir Personen mit HochschulabschiDssderen Anteil in der
Bevolkerung und bei den Beschéftigten stetig zunimmt, ist hier ein klares Potential fir die Zukunft zu
erkennen.

DerrestlicheLandkreiszeigt auch die grof3te Attraktivitat bélochschulabsolventerjedoch ist
die Bereitschatft, in den restlichen Landkreis zu ziehen, insgesamt gesisdiér die Stadt Marburg.
Da hier zudem Hochschulabsolveniardeningenieursvissenshaften bendtigtverden, die bisher im
Kreis kaunausgebildet werdepbestehthier verstarkt Handlungsbedarf.

4.2 Herkunft der Marburg-Biedenkopf-afinen

Um eine mdgliche Werbung am richtigen Ort zu platzieren, wurde untersucht, wo diejenigen
Personen wohne, die ihren Arbeitsort nach Marbufgiedenkopf verlgern oder dazu eher bereit
sind.Die Analyse der tatsachlich stattgefunderfeeitsortwechsein Regionen vergleichbar mit dem
Kreis MarbureBiedenkopf zeigen einen klaren Unterschied =allen gesamtdetschen
Arbeitsortwechsel{Abb.7):
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Abbildung7: Reale Arbeitsortwechsel nach 2000 (eigene Berechnungen auf Basis veDafes)

Regionstypen
Grof3stadte |—
Stadtische Krreise e ——

Verdichteter landlicher Raum—
Dunn besiedelter landlicher Raun{ e —

Distanzklassen

Weniger als 100 Min. Nach M F e —

100-200 Min. nach MR [F—

Mehr als 200 Min. nach MRS

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1
Anteil der jeweiligen Herkunftsregionen aller Arbeitsortswechsel

B Anteil der jeweiligen Herkunftsregionen der Arbeitsortswechsel in den Landkreis Marburg-Biedenkog
B Anteil der jeweiligen Herkunftsregionen der Arbeitsortswechsel in Stadt Marburg-&hnliche Kreise

Anteil der jeweiligen Herkunftsregionen der Arbeitsortswechsel in Landkreis Marburg-Biedenkopf-ah
Kreise
Wahrend insgesamt die meisten Umzlge aus Grof3stadten heraus erfolgen, sind es vor allem
Personen aus stadtischen Kreisetie in den Kreis MarbuiBiedenkopf ziehen. Dies gilt auch fur
Regionen, dienit demKreis MarbureBiedenkopf vergleichbar sindedoch ist dieses Bild flir den Kreis
MarburgBiedenkopf noch ausgepragter.

Der Kreis scheintiso in besonderem Mal3e flr Personen aus stadtischen Kreisen attraktiv zu sein.
Insgesamt giltzudem dass die meisterArbeitsortwechselnicht Gber eine Entfernung von 100
Fahrtminuten hinausgehetkir den Kreis MarbgrBiedenkopf wie auch fur vergleichbakeeise gilt
dies in noch starkerem Mal{é&bh 7). Regionen abseits von Grof3stéadten scheint es schwerzufallen,
Personen aus weiterer Entfernung anzuziehen.

Die Ergebnisse der deutschlandweitBefragung ergeben ein differenzierteres Bilbb. 8).
Wahrenddie Neigungin die Stadt Marburgu ziehenbei Personeraus Gro3stadten am groRten ist,
sind vor allem Personen aus stadtischen Kreisen bereit in den restlichen Landkreis zuveaien
hier die Unterschiede gering sinidier besteht also eine Diskrepazwischen der hohen Bereitschaft
von Personen aus Grol3stadten nach Marburg zu zieherdemdrergleichsweise deutlich geringeren
tatsachlicherEintreten solcher Ereignisse. Dies kann zum einen auf ein Potential hinweisen, welches
bisher nicht hinreichengenutzt wird. Es kann aber auch daran liegen, dass die Stadt Marburg nicht
die entsprechenden Beschaftigungsmdglichkeiten anbietet, welche fiir diese Personen attraktiv sind.

Auch bei der Entfernung ergibt sich ein unterschiedliches Bild. Insgesamt simatida nicht
geneigt, ihren Arbeitsort um mehr als 200 Fahrtminuten zu verlagern. Wahrend sich fur Entfernungen
unter 200 Fahrtminuten kaum Unterschiede fir Marburg ergeben, kénnen sich vor allem Personen,
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die zwischen 100 und 200 Fahrtminuten entfernt wweh, vorstellen in den restlichen Landkreis zu
ziehen. Dies liegt auch daran, dass Personen aus Hessen eher nicht fastiehen Landkreis
auerhalb Marburg ziehen mdchten.

Die Stadt Marburg stellt hingegen fir Personen in Hessen einen attraktivemoBtater.
Den meisten Zuspruch von auf3erhalb des Bundeslandes Hessérdertgesamte Kreis aus Siiohd
Westdeutschland-ir eine gezietWerbungsind damit vor allem grof3e und mittlere Stadte im west
und suddeutschen Raum geeignet.

Abbildung8: Umzugsbereitschaft verschiedener Gruppen (deutschlandweite Befragung)

Regionstypen

GroRstadte | e —
Stadtische Kreise
Verdichteter landlicher R au i  —
Dinn besiedelter landlicher R au n e m—
GroRraume

Hessen | —
Norddeutschland

Westdeutschland
Slddeutschland

Ostdeutschland

Distanzklassen

Weniger als 100 Min. nach M F
100-200 Min. nach MR

Mehr als 200 Min. nach M R i

0 01 02 03 04 05 06 07 08 09 1
H Anteil an den aktuellen Wohnorten, der Personen die mobil sind
B Anteil an den aktuellen Wohnorten, der Personen die in die Stadt Marburg ziehen wiirden

Anteil an den aktuellen Wohnorten, der Personen die in den Landkreis Marburg-Biedenkopf ziehen wiirde

Diese Ergebnisse stehen wahrscheinlich auch mit dem Bekanntheitsgrad der Region in
Verbindung, welcher mit der Nahe zum Kreis MarbBigdenkopf zunimmtAbb. 9 zeigt zum einen,
dass die Stadt Marburg einen deutlich h6heren Bekanntheitsgrad besitzt als der restliche Landkreis.
Zum anderen ist klar zu erkennen, dass mit steigender Kenntnis auch die Bereitschaft steigt, nach
Marburg oder in den restlichen Lanéks unzuziehen. Daraus kann geschlossen werden, dass der
Eindruck vom Kreis Marbui8jedenkopf bei denjenigen, die ihn kennen, durchaus positiv ist.
Gleichzeitig ist jedoch auch festzustellen, dass vor allem beim restlichen Landkreis der Gberwiegende
Teilderjenigen, die in die Region umziehsiirden, eine geringe Kenntni®n derRegion besitzen

Um das vollsténdige Potential auszuschopteslte eine Werbung um Fachkrafte auch Personen
ansprechen, die deHreis MarburgBiedenkopficht gut kennenEine Miglichkeit besteht darin, mit
der Werbung alle Personen anzusprechen, unabhangig von ihrer KemewiKreisedMarburg
BiedenkopfEine andere Mdglichkeit liegt in einErhohung des Bekanntheitsgrades des Kraiseks
die Untersichung zeigt, dass es dafém Potential gibt und die hohere Bekanntheit auch positive
Effekte haben sollte
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Abbildung9: Kenntnisse der Stadt Marburg und des restlichen Landkreises (deutschlandweite Befragung)

Kenntnis der Stadt Marburg

Befragte mit guter Marburg—Kenntnis‘
Befragte mit mittlerer Marburg-Kenntnis —
Befragte mit schlechter Marburg—Kenntni-

Kenntnis des restlichen Landkreises MB
Befragte mit guter Kenntnis des restlichen LandkreiL

Befragte mit mittlerer Kenntnis des restlichen Landkreis-

Befragte mit schlechter Kenntnis des restliche_

Landkreises

o o1 02 03 04 05 06 0,7 08 09 1
m Befragte, die mobil sind (n = 412)
m Befragte, die nach Marburg ziehen wirden (n = 342)
m Befrate, die in den restlichen Landkreis Marburg-Biedenkopf ziehen wiirden (n = 269)

4.3 Wichtige Regionseigenschaften fur Marburg-Biedenkopf-afine

Um Werbung fiir eine Region zu machen, missen die R&gjgenschaften, die fir die
Berufsvahl von Arbeitskraften wichtig sind, bekannt sein. Dabei sind sowohl die Regionseigenschaften,
die Jobsuchendeimsgesamt besondemsichtig snd, aber vor allem diejenigen Regionseigenschaften,
die insbesondere mobilen Personen und Personen, die zu einem Wechsel in den Kreis Marburg
Biedenkopf bereit sind, von Interesse.

Eine grundsatzliche Thematik in der Literatur bezieht sich auf die lEtagersonen auf Basis von
Job oder von Regionseigenschaften ihren Arbeitsplatz wahlen. In der Befragung zeigt sich, dass beides
etwa zu gleichen Teilen eine Rolle spi@bb. 10), mit einer leicht gréReren durchschnittlichen
Wichtigkeit der Jobeigenschiah bei denjenigen, die mobil sinnter den Jobeigenschaftesmdvor
allem die Jobsicherheit und das Einkomnb&sonders wichtigBei den mobilen Personen spielt auch
die Sinnhaftigkeit der Beschéaftigung eine wichtysle.
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Abbildung10: Wichtigkeit der Jobund Regionseigenschaften bei der Arbeitsplatzwahl
(deutschlandweite Befragung)
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Unter den Regionseigenschaften gibt es eine Reihe von Faktoren, denen nahezu die gleiche
Wichtigkeit zugeordnet wird: Lebenshahgskosten, SicherheitinkaufsmdglichkeitenVerkehrs
infrastruktur und AnbindungWohnbedingungemnd die Attraktivitat der Natu(Abb. 11).

Betrachtet man nur die mobilen Personen, wird die herausgehobene Wichtigkeit dieser sechs
Faktoren noch deutligtr. Reduziert man die Betrachtung auf die Persandie sich einen Umzug in
die Stadt Marburgoder in den restlichen Landkreiorstellen kénnenandert sich das Bildicht
wesentlich(Abh 11). Der Personenkreis, welchélr den Kreis Marbur@iedenkopf & Arbeitsort
gewonnen werden kann, zeichnet sich also nicht durch spezifische Préferenzen bezlglich der
Regionseigenschaften aus.

Abb. 12 zeigt, dass Studierende eine andere Vorstellung von den wichtigen Regionseigenschaften
haben als die durchschnittlielBevolkerung. Die Infrastruktur und Anbindung, Wohnbedingungen und
Kultur- und Freizeitangebote spielen fir diese Gruppe eine besondere Rolle. Sie besitzen damit auch
eine groRRere Neigung, in groRe Stadte zu ziehen.

Die befragten Auszubildenden im LandkreMarburgBiedenkopf unterscheiden sich noch
deutlicher vom bundesdeutschen Gesamtdurchschnitt. Alle Faktoren, denen in der deutschlandweiten
Befragung im Durchschnitt eine hohe Wichtigkeit zugeordnet wird, sind den Auszubildenden weniger
wichtig. Die wibtigsten Faktoren fur die Auszubildenden betreffen entweder das Leben junger
Personen (Lifestyle, Kultuund Freizeitangebot) oder die Zukunftsaussichten (Jobmdglichkeiten und
Bildungsangebot). Dartber hinaus ist den Auszubildenden die N&dhe zum Henwialtid).
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Migrationsdeterminanten

Abbildung11: Wichtigkeit verschiedener Regionseigenschaften (deutschlandweite Befrag

Lebenshaltungskoste
Sicherheit vor Kriminalitéi
Einkaufsméglichkeite
Infrastruktur und Anbindun
Wohnbedingunge
Attraktivitat der Natur
N&ahe zur Famili
Vielféltige Jobmdglichkeiten in der Na
Kultur und Freizeitangebo

Nahe zunHeimatort

Bidungsangebo S
Ltesylc I

Verfugbark. Kindergérten/Schul
Vertrautheit des Orte

Grol3e der Gemeinde/Sta

Wichtigkeit der Faktoren in der deutschlandweiterfidgung (n = 956)
—l— \Wichtigkeit der Faktoren fiir alle Befragten, die mobil sind (n = 412)
—o— Wichtigkeit der Faktoren fiir die Befragten, die in die Stadt Marburg ziehen wirden (n = 227)

—p— Wichtigkeit der Faktoren fir die Befragten, die in den restlichen La&islkiehen wirden (n = 179

Weitere Unterschiede bei der Wichtigkeit der Jamd Regionseigenschaften ergeben sich
abhangigvom BildungsgraqAnhangl & 2. Es zeigt sich, dass Personen mit einem akademischen
Abschluss abweichend von den anderen Bildungsgruppen auch dem -Kufgizeit und
Bildungsangebot eine sehr hohe Wichtigkeit zuweisen. Die sechs oben identifiziekiemeRa
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Lebenshalngskosten, SicherheitEinkaufsmdglichkeiten, Verkehrsingteuktur und Anbindung,
Wohnbedingungenund die Attraktivitdt der Natur¢ werden jedoch von allen Bildungsgruppen
einheitlich als wichtigste Faktoren eingeschétzt. Bei Persohar Ausbildung ist die Attraktivitat der
Natur vergleichsweise weniger wichtig.

Abbildung12: Wichtigkeit von Regionseigenschaften fir verschiedene Personengru
Lebenshaltungskoste

Sicherheit vor Kriminalitd

Einkaufsmoglichkeiter

Infrastruktur und Anbindung
Wohnbedingungen

Attraktivitat der Natur

N&ahe zur Famili€

Vielféaltige Jobmdglichkeiten in der Nah
Kultur- und Freizeitangebot

Nahe zum Heimatort

Bildungsangebot Wichtigkeit der Faktoren
in der deutschlandweiten
Befragung
Lifestyle (n = 956)

Wichtigkeit der Faktoren

Verfligbark. Kindergéarten/Schulé —8-— fiir Studierende in Marburg

(n=110)
. ; Wichtigkeit der Faktoren fur
GroBe der Gemeinde/Stag + Auszubildende im Kreis MB
1 2 3 4 5 6 (n=162)

Unterschiede in der Wichtigkeit der Faktoren gibt es aimmerhalb der Bildungsgruppen
zwischen den mobilen Personen und den Personen, die sich vorstellen kdnnten in den Kreis-Marburg
Biedenkopf zu ziehen, kau(Anhangl.1 & 2.1). Lediglich bei den Personen ohne Berufsausbildung
variieren die Einschatzungen etsva

Zusammenfassend ist zu erkennen, de@sohlJobeigenschafteals auchRegionseigenschaften
eine Rolle spielerEine Werbung fiir die Region sollte deshmdlle Aspekte aufnehmen. Auf der einen
Seite solltedeutlich gemachtverden,dass esn der Regiodobs mit guter Jobsicherheit, Einkommen
und Sinnhaftigkeit gibtAuf der anderen Seite sollte mit entsprechenden Regionseigenschaften
geworben werden. Diese werden im nachsten Kapitel vertiefend behandelt.
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Eigenschaften des Kreises Marbur@iedenkopf

5. Eigenschaften des Kreises Marburg-Biedenkopf

Um mit den Eigenschaften einer Region zu werben, missen die Eigenschaften, die eine Regio
besonders machen, bekannt sein. Bevor hier die spezifischen Eigenschaften des Kreises- Marbur
Biedenkopf untersucht werden, soll kurz dargelegt werden, welchenkifpaften eine Region
lebenswert machen.

Okonomen betonen schon seit langem die Bedeutung von Lohnniveau und
Wohnungsmarktfaktorenum Zufriedenheit mit dem Wohnorizu erzeugen. Die wirtschaftlichen
Einflussfaktoren, wie Beruf und Einkommen, bilden letdtieh die Basis fir den persénlichen
LebensstandargRoback1982, S. 175; Kawka & Sturm 2006, S. 31%chonheit und Asthetik von
Orten gehen nach Florida et al. (2011, S. 34) Hand in Hand mit den 6konomischen
Rahmenbedingungen. Die Bedeutung von sogetemnAnnehmlichkeiten in der Stadtund
Regionalentwicklung sollte demnach nicht unterschéatzt werden. Florida et al. (2011, Seifd)
ebensq dass die Qualitat von Schulen signifikant mit dem Wohlbefinden von Individuen
zusammenhangtin eine ahnlichéRichtung gehen auch Lawless & Lucas (2011, S. 353), die betonen,
dass Regionen mit einem hohen Bildungshiveau eine gliicklichere Bevdlkerung hatten, obwohl
gebildete Individuen selbst nicht glicklicher als weniger gebildete Individuen seien. Die Vergitgbark
von qualifiziertem Humankapital in einer Region steht oft im Zusammenhang mit einer geringeren
Kriminalitatsrate, einem ausdifferenzierten kulturellen Angebot, einer héheren Lebensqualitat und
besseren Schulen. All diese Faktoren beeinflussen naddaktral. (2013, S. 624) die Zufriedenheit
bzw. das Glick am Wohnort. Auch die Moglichkeit Menschen zu treffen und Freundschaften zu
schlieBen schafft Zufriedenheit, was die Bedeutung von sozialen Netzwerken unterstreicht. Wang &
Wang (2016) deklarieren konomische Indikatoren, kulturelle Unterschiede und das Klima als
entscheidende Faktoren, die das Wohlbefinden von Menschen beeinflussen. Smith et al. (1997, S. 239)
stufen Sporteinrichtungen, Barrierefreiheit, landschaftliche Elemente und den Erhaltader als
wichtig ein. Gandelman et al. (2012) und Wang & Wang (2016) finden zudem, dass die Sichsrheit d
offentlichen Raumes sowie d&ugang zu Grinflachen und Wasser zu Erholungszwecken wichtig sind.
Kawka & Sturm (2006) konnten fur den deutschen Razsigen, dass die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in den neuen und alten Bundeslandern einen unterschiedlichen Stellenwert
einnehmen. Es wird deutlich, dass die Birger der alten Lander die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen alwichtiger ansehen, als dieder neuen Lander. Erst bei gesicherten
Verhaltnissen ricken andere Aspekte wie die Zufriedenheit mit dem Wohnort in den VorderDireind.
Zufriedenheit wird wiederum von der subjektiven Einschatzung der Wehnund
Arbeitsortseigenschaften gepragtm Folgeden werden die Regionseigenschaften des Kreises
MarburgBiedenkopf untersuchiobei sowohl diesubjektiveBeurteilung durch die Personen, die im
Kreiswohnen(Kapitel 5.1), als auch durch Personen auf3erhalb des Kreises(&apibericksichtigt
werden
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5.1 Die Eigenschaften des Kreises Marburg-Biedenkopf

Die Eigenschaften einer Region kbnnen am besten von denjenigen beurteilt werden, die in der
Region leben. Innerhalb des Projektes wurden deshalb auf sehr unterschiedlichen Wegen
verschiedene Bewohneales Kreises MarburBiedenkopf nach diesen Eigenschaften gefragt.

Einen Vergleich zu den Eigenschaften anderer Regionen bietet die deutschlandweite Befragung.
Hier wurden alle Befragten nach der Zufriedenheit mit den Eigenschaften der jeweiligen Wohnregi
gefragt.Abh. 13 (links)zeigt, dass Marburg am ehesten mit anderen stadtischen Kreisen vergleichbar
ist, im Vergleich zu diesen jedoch deutlich mehr Kultereizeit und Bildungsangebote bietet. Zudem
wird auch die Attraktivitat der Natur etwas hohegingestuft wahrend Marburg beiden
Wohnbedingungen und Lebdmastungskosten schlechter abschneidet.

Damit wird deutlich, was Marburg positiv auszeichnet: Es bietet ein eher kleinstadtisches Umfeld
mit den Vorteilereiner héhererSicherheit und attraktien Umgebung und gleichzeitig ein Kuitund
Freizeitangebot, mit dem die Bewohner ebemzsdrieden sind, wie Bewohner v@rol3stadten.

Die Zdriedenheitswerte im restlichen Landkres sind nahezu identisch mit den
Durchschnittswerten in anderen verdichtst l&andlichenR&umen (Abb. 13, rechts). Die klaren
positiven Abweichungen desstlichenLandkreises Marburgiedenkopf liegen in der hdheren Vielfalt
der Jobmdglichkeiten und dem besseren Kultumd Freizeitangebot (vermutlich durch die
nahegelegene Stadlarburg). Hier kann also ein beschauliches, landschatftlich attraktives Umfeld mit
dennoch guten Jobmdglichkeiten und Optionen fiir die Freizeitgestaltung verbunden werden.
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Abbildung13: Bewertung der eigenen Regiafurch verschiedend’ersonermgruppen
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=@~ Bewertung der eigenen Region (Befragte im restlichen LandkreiBistRRnkopf, n = 27)
—l— Bewertung der eigenen Region (Befragte in Grof3stadten, n = 283)

—l- Bewertung der eigeneRegion (Befragte in stadt. Kreisen, n = 362

—J- Bewertung der eigenen Region (Befragte im verdichteten land. Raum, n = 160)
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Die Enschatzung der Personalverantwortlichen im Landkreis MarBiegenkopf stimmt mit der
Zufriedenheit der Bewohner weitgehend UbereifAbb. 14). Insgesamt ist der Blick der
Personalverantwortlichenauf die Region etwas kritischer. Dies betrifft die Infraktur und
Anbindung, die fir Unternehmen eine wichtige Rolle spielen, aber auch die ExKeultsir und
Freizeitangebote. Als deutlich positivster Faktor sticht einheitlich die Attraktivitat der Natur hervor.
Die Auszubildende haben dagegen doch eirdeutlich abweichende @it auf die RegioifAbb. 14).

Hier muss bericksichtigt werden, dass fur die Auszubildenden die einzelnen Faktoren auch eine
deutlich von der restlichen Bevolkerung abweichende Wichtigkeit besitlén etlichen dieser
Faktoren habem\uszubildenden wenig zu tun und kdnnen diese auch nicht gut einschéatzen, wodurch
sich die durchschnittlichen Einschatzungen nahe der Mitte der Skala (3,5) bewegen.

Abbildung 14: Bewertung der eigenen Region durch Personalverantwortliche & Auszubildende im Kreis Ma
Biedenkopf
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Im leicht positiven Bereh liegen die flr Auszubildende wichtigen Faktoren Jobmdglichkeiten,
Kultur und Freizeitangebote, Bildungsangebote und Lifestyle, auch wenn hier die Einschatzungen
trotzdem unterhalb der Einschatzungen der gesamten Bevdlkerung liegen. Die Einschatzeingen d
Auszubildenden scheinen auf Grund des geringen Alters noch nicht so ausdifferenziert zu sein.

Die Bewertung der Region durch Studierende féllt vollig anders(Abb. B). Hier muss
bertcksichtigt werden, dass die meisten Studierenden nicht aus devriRlegnmen undiedamit die
Region vor allem wahrend des Studiums kennenlernen. Es fallt auf, dass vor allem die Bewertung des
restlichenLandkreises auf3erhalb von Marburg sehr negativ ausfallt. Der einzige, positiv bewertete
Aspekt ist die Attraktivitater Natur und selbst diese Bewertung ist schlechter als die Bewertung durch
die Einwohner ode die PersonalverantwortlichenEs kann daraus geschlossen werden, dass
Studierende den restlichen Landkreis kaum wahrnehmen und auch kein positives Bild von diesem
entwickeln. Wenn man die Studierenden in der Region halten méchte, besteht hier klarer
Handlungsbedarf.

Abbildung15: Bewertung der Stadt Marburg und des restlichen Landkre
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31



Forschungsbericht: Fachkrafte fir den Landkreis MarBieglenkopf 2018
Eigenschaften des Kreises Marburiedenkopf

Bei der Bewertung der Stadt Marburg zeigt die Einschatzung der Studierenden eimen s
ahnlichen Verlauf wie dider Einwohner.Bei den meisten Faktoren ist der Unterschied gering und
kann dadurch erklart werden, dass Personen, die in einer Region aufgewachsen sind und dort leben,
dieseim Durchschnitt positiver bewerten. Gro3ere Abweingen gibt es bei der Verfiigbarkeit von
Kindergarten und Schulen und der Vielféaltigkeit der Jobmdglichkeiten.

Die schlechtere Einschatzung der Jobmdglichkeiten kann zum einen daran liegen, dass die
spezifischen Jobs, fiir die Studierende ausgebildet weroteder Stadt weniger vorhanden sind. Sie
kann aber auch auf eine Fehleinschatzung und ein Potential fir Werbemafinahmen hindeuten.

Insgesamt kann fur die Stadt Marburg und den restlichen Landkreis festgestellt wdedsngie
Attraktivitat der Natur einherausragendes positives Merkmal darstellt. Die Attraktivitat der Region
wird auch von Experten und Personalverantwortlichen in delidkegm haufigsten hervorgehoben.
Ansonsten werden viele Eigenschaften ahnlich von den Bewohnern eingeschatzt wie ils jewe
vergleichbaren Regionen. Die Kultund Freizeitméglichkeiten werden jedoch jeweils deutlich héher
eingeschatzt und stellen damit eine weitere Eigenschaft, mit der geworben werden kann, dar. Im
restlichen Landkreis Marbwiedenkopf werden zudem ddigh vielfaltigere Jobmdéglichkeiten als in
vergleichbaren Regionen festgestellieHexistierteine starke mittelstdndische Wirtschaft usthrke
Handwerkerschaft, mit denen geworben werden kann

Bei der Werbung fiir die Region muss jedoch zwischen vedstén Zielgruppen unterschieden
werden. Die Befragungen haben gezeigt, dass es deutliche Unterschiede in der Wichtigkeit und
Bewertung der verschiedenen Faktoren gibt. Diese Unterschiede werden in Kapitel 7 wieder
aufgegriffen.

5.2 Wahrnehmung des Kreises Marburg-Biedenkopf

Um Fachkrafte von aulRerhalb des Kreiseinem Umzug in den Kreis Marbdgdenkopf zu
bewegen sind nicht nur die Eigenschaften der Region von Bedeutung, sondern auch wie diese von
aul3en wahrgenommen werden. In der deutschlandweit®efragung wurde dieses Image des
Landkreises abgefra¢fbb.16).
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Abbildung 16: Einschétzugen der Eigenschaften der Stadt Marburg und des restlic
Landkreises durch Personen aufRerhalb von Marbiigdenkopf.
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Es zeigt sich, dass die Stadt Marburg, vermutlich aufgrund der bekannten Universitat, vor allem
im Berech des Bildungsangebots sehr gut eingeschéatzt wird. Von den wichtigen Eigenschaften werden
der Stadt Marburg vor allem gute Einkaufsmoglichkeiten und eine lgirastruktur undAnbindung
zugeschriebenDie DetailbetrachtungefAnhang3) zeigen dass dies@ositiven Einschatzungen mit
zunehmender Entfernung des Wohnorts von Marburg vadallem mitzunehmender Unkenntnis der
Stadt abnehmenDiese Abnahme ist in gewisser Weise naturlich, da bei geringerer Kenntnis die
Bewertungen mehr zur Mitte tendierelts zeigt jedoch auch, dass Personen mit einer guten Kenntnis
der Stadt Marburg diese in nahezu allen Belangen pesgmschatzenWeitere Unterschiede bei der
Einschatzung der Eigenschaftdier Stadt Marburgfinden sich in einer hoheren Bewertung der
Infrastruktur und Anbindung sowie der Attraktivitat der Natur durch Personen mit akademischer oder
beruflicher Bildung Anhang4.1). Personen mit akademischer Bildung schatzen das Kultod
Freizeitangebot zudem als besser ein, weldhasnauch wichtigelist. Personen, die in Gro3stadten
und in stadtischen Kreisdaben,bewerten vor allem die Attraktivitat der Natur hohéknhang.2).
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Der restliche Landkreis punktet in der allgemeinen Meinung vor allem durch die Attraktivitat der
Natur. Personen in Grofsglten, aber auch Personen im diUsbesiedelten landlichen Raum, schreiben
dem Landkreis vor allemiese Eigenschaftu (Anhang6.2). Dies gilt auch fir Personen mit einem
Hochschulabschluss, bei denen aber zuséatzlich auch die Sicherheit vor Kriminalitéiepgesehen
wird. Eine Abnahme fast aller Bewertungen, aul3er der Attraktivitdt der Naturzuaméhmender
Unkenntnis degestlichenLandkreisesst in &hnlicher Weise vorhanden wie fir die Stadt Marburg
(Anhangb.1). Eine Abnahme der Bewertungen mitrdentfernung ist hier jedoch nicht klar zu erkennen
(Anhangb.2).

In der zusatzlichen Befragung uber Facebook wird dieses Bild vom Kreis Maidxggkopf
bestatigt. Auchin dieserwerden sowohl der Stadt Marbur@ls auch dem restlichen Landkreis vor
allem bescheinigt, dass sie sich durch schéne Landschaften auszei€rerelireis wirdzudem als
familienfreundlich und die Gebietaul3erhalb Marburg auch als sehr sicher und als Region mit
ausgepragtem regionale@harakter wahrgenommen.

Zudem wurden in deFacebookBefragung die Befragten aufgefordert, ihre Assoziationen mit
dem Landkreis MarburBiedenkopf zu nennen. Die meisten Assoziationen fir die Stadt Marburg
beziehen sich auf die Universitat und die Studierenden. Daneben sind aber auch Assoziationen w
GFfGéx aa0OKIyé dzyR a1t SAYyE R2YAYlIYyGsZ RAS Rdz2NOK
Daraus ist erkenntlich, dass neben der Universitat vor allem der touhstischarakter die
AulRenwahrnehmungder Stadt Marburg dominiert.

MitdemrestiK Sy [ YRTINBA& 6SN
adaoKl yé Ay SNBAYRdzy3d 3
AuRenwahrnehmung.

RSy @2NJ Ff€tSY . SINARTTFS
SONI OKG® | ASNJ R2YAYAS

Um Fachkrafte fur die Region zu werben und dabei diese in ihrer Wahurghler Region
abzuholen, sollte also die Attraktivitat der Region und der daraus entstehende Lebenswert in den
Vordergrund gestellt werden. Dabei kann bei der Stadt Marburg vor allem die Schonheit der Stadt
selbst heraugestellt werden, wéahrend fur derestlichen Landkreis die Attraktivitat der Natur in den
Vordergrund gertickt werden sollte. Dabei sollte jedoch versucht werden, den Kreis auch als modern
1dzZ LINNASYGASNBYS>S dzY SAyS Tdz adlFNyS taazliArdAiazy v

5.3 Vergleich der Innen- und Aufienwahrnehmung des Kreises Marburg-
Biedenkopf

Um zu analysieren, ob aul3erhalb des Kreises MarBigdenkopf eine korrekte Einschétzung der
Eigenschaften des Kreises vorherrscht, wird im Folgenden diese Auf3enwahrnehmuidgnmit
Einschatzungeder Eigenschaften des Kses MarburgBiedenkopf durch seinBewohnerverglichen.
Dadurch soll auch untersucht werden, in welchen Aspekten das Image von Marburg verbessert werden
sollte.

Abb. 17 zeigt, dass es grundsatzlich eine klare Ubereinstimmungchen dem Image der Stadt
Marburg und der Einscl#ung der eigenen Bewohner gilitass die Einschatzungen der Bewohner
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aber in der Regel positivesind Dies gilt fir alle Faktoren auf3er den Wohnbedingungen und
Jobmdglichkeiten, die von Personen aulRertddb Kreises positiver eingeschatzt werdeie gré3ten

Unterschiede bestehen vor allem bei den fir Jobentscheidungen weniger wichtigen Faktoren, aber
auch im Bereichder Wohnbedingungender Attraktivitdt der Natur und beim Kulturund
Freizeitangebot Es kdnnte also vor allem beiler Attraktivitat der Natur und beim Kultuund
Freizeitangeboversucht werden, das positivere Bild der Einwohner von Marburg starker nach auf3en
zu transportieren.

Abbildung 17: Einschatzungen der Eigenschaften der Stadt Marburg und des restl
Landkreises durch Personen auRerhalb von Marbiigdenkopf.
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Ein deutlich anderes Bild ergibtchi fir den restlichen Landkreigbb. 18). Hier werden,
vermutlich aufgrund der geringen Kenntrdgeser Region, von Personen auftab des Kreises alle
Eigenschaften mit hoher Relevanz deutlich unterschdtztbesondeem Malie gilt dies fur die
Lebenshaltungskosten, Wohnbedingungerd die Attraktivitat der NaturDies ist erstaunlich, da sich
die Innenwahrnehmung in diesen Eigenschaften kaum von anderen verdichteten landlichen Regionen
unterscheidet. Aufgrund des gerieg Bekanntheitsgrades werden hier der Region eher die
Eigenschaften einer diinn besiedelten landlichen Region zugeschrieben. Hier [@stebin klares
Potential darin, die Eigenschaften der Region bekannter zu machen und das Image damit anzuheben
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Abbildung18: Bewertungen der Eigenschaften des Landkreises MarkBiedenkopf: Vergleich der Innerund AuRensich
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Daraus ergeben sich klare Ansétze fir eine Bewerbung von Fachkréaften durch den Kreis-Marburg
Biedenkopf, die hier in vier Punkten zusammengefasst werden:

1. Bei der Stadt Marburg kann auf die Bekdmgit und die Kenntnis der Attraktivitat der Stadt
aufgebaut werén und zudem mit einem fir eingtadt dieser Kategorie hohen Kukwnd
Freizeitangebot geworben werden.

2. Die Jobmoglichkeiten im Kreis MarbtBgedenkopf werden in der Innerwie auch der
Auf¥ensicht als nicht so gut eingeschatzt.rigstlichenLandkreis auf3erhalb Marburgs sind die
Jobmdglichkeiten verglichen mit dhnlichen landlichen Raumen als sehr gut zu bezeichnen.
Gerade hier verbindet sich eine landliche Idylle mit einer guten Wirtschafktsr. Diese
Kombination sollte nach auf3en sichtbarer gemacht werden.
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3. AuRerdem wird det.andkreisaul3erhalb Marburgé der Au3enwahrnehmung vor allem mit
Eigenschaften des landlichen Raums verknipft. Hier sidliteit geworben werden, dass in
der Regim die positiven Eigenschaften des landlichen Raums mit im Vergleich zu diesen
R&umen guten Einkaufsmoglichkeiten und einem hohen kultund Freizeitangebot
einhergehen.

4. Insgesamt ist die Attraktivitat der Natur ein klares Kennzeichen des gesamten Kiasesn
aul3en nicht in seinem vollen Umfang wahrgenommen wid. dieser Attraktivitat sollte
geworben werdenDabei kann die bereits bekannte Schdnheit der Stadt Marburg einbezogen
werden.
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6. Grundlegende Aspekte der Werbung fur Fachkrafte

Bevor Sclussfolgerungen aus den Ergebnissen der Untersuchungen gezogen werdenhisollen
noch einige grundlegende Aspekte geklart werdddies ist zum einen die Frage, wie die
Wirtschaftsforderung im Landkreis organisiert werden kann. Zum anderen werden dasgtaiichen
Optionen fir die Werbung um Fachkréafte diskutiert.

6.1 Organisation der Wirtschaftsforderung

Im Landkreis Marbur@iedenkopf besteht die besondere Situation, dasdie
Wirtschaftsférderung von verschiedenen Akteuren betrieben wird. Eine Zusafiihteng der
gesamten Wirtschaftsforderung oder einzelner Aktivtdtist deshalb prifenswertnlder Literatur
wird eine solche Zusammenfiihrung hinreichetitematisiert und verschiedene Mdoglichkeiten
diskutiert: eine Stabstelle, ein eigenstéandiges Amt, Bail eines Amtes, ein stadtischer Eigenbetrieb,

ein Wirtschaftsbeauftragter, ein Verein, eine GmbH, eine AG, eine ,&ildR Stabstelle kombiniert

mit einer Gesellschaft und einer Ubereinstimmung zwischen Leitung der Stabstelle und
Geschaéftsfihrung der Gellschaft oder eiublic Private Partnership (Dallmann & Richter 2012, S. 90
Tab. 2; Dallmann & Richter 2012, S. 91 Tab. 3; Dallmann & Richter 2012, S. 303ff.; Schubert 1998,

S.68f.).

Betrachtet man die Empfehlungen in der Literatur und die SituatiorLamdkres Marburg
Biedenkopf,scheinen vier Organisationsformém Frage zu kommerDie Vor und Nachteile dieser
sind inTabelle2 aufgefuhrt.

Tabelle2: Vor- und Nachteile verschiedener Organisationsformen der Wirtschaftsfonatey

Organisations
form

Vorteile

Nachteile

Geeignet fur

Eigenstandiges
Amt

Wirtschafts
beauftragter

Verein

GmbH

Geringe Umstrukturierunc
notwendig, Integration in die
Verwaltungsstruktur und dami

gute Interaktion mit dieser

Hohere Sichtbarkeit nach aufel
zentraler Ansprechpartner
kostengtinstig umsetzbar, Nahe :
den Behorden

Geringe Kosten, hohe Flexibilita
geringer birokratischer Aufwan
bei der Einghtung, hohes
Identifikationspotential

Professionelle Organisation un
AulRenwirkung, Schalligkeit der
Entscheidungsprozesse

die Partne
getrennte
od

del

Schwierigkeiten
einzubeziehen,
Kompetenzen
Uberschneidungen  in
Zustandigkeiten

Kompetenzen mussen ubertrage
werden  (Bereitschaft — mus:
vorhanden sein), keine
gemeinsame Organisatior
zusétzliche Instan:
(gute Abgrenzung notwendig)

Verein besitzt wenig Ressource
und wird von auRen als weni
professionell angesehen

Hohe Kooperationbereitschaft
notwendig, hohe personelle &
finanzielle Ressourcen notwendi

Bestandspflege,
Infrastruktur
Steuerpolitik

und

Bestandspflege und Foku
auf Ansprechpartner

Schwerpunkte in der
Standort/Regional
entwicklung

Projektentwicklung

und

Gemeinsame
Standort/Regional
entwicklung
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Fur eine Zusammenlegung der Wirtschaftsforderungsaktivitdaten im Landkreis Marburg
Biedenkopf ergibt sich damit eine GmbH als eine gute Ldsung, die alle Aktivitaten einschlie3t. Da diese
Ldsung hohe Anforderungen an die Kooperationsbereitschaft, Finanzierung und Kompetenzabtretung
stellt, ist ein Verein oft eine gute Ubergangslosung. Estee Schritt kann auch in der gemeinsamen
Organisation einzelner Aufgaben, wie zum Beispiel das Regionalmarketing fur Fachkrafte, liegen. In
diesem Fall ist ein Wirtschaftsbeauftragter oder ein Verein eine geeignete erste Losung. Diese beiden
Optionen sinl deutlich einfacher umzusetzen und kdnnen zielgerichtet gestaltet werden. In einem
spater erfolgenden Schritt kann diese anféangliche Losung dann in die umfassendere Organisationsform
der GmbH Uberfuhrt werden, die insgesamt in der Literatur empfohlen.wird

6.2 Optionen fur die Werbung um Fachkrafte

Ein erfolgreiches Regionalmarketing fir Fachkrafte besteht aus einem spezifischen Marketing
Mix, welcher auf die Zielgruppe ausgerichtet sein sollte. Hierflr sollten zunachst die Zielgruppen
identifiziert werden die von diesen Marketingmalinhahmen angesprochen werden sollen. In der
Literatur wird zwischen drei Zielgruppen von Fachkraften unterschieden (Rehfeld 2012, S. 7):

Bindung von potentiellen und vorhandenen Fachkraften:

Dabei g@ht es um Fachkrafte, die bereits in der Redalren Diessind vor allem Arbeitnehmaenit
einer Beschaftigung in der Regimowie kinftige Fachkrafte, also Schiler, Auszubildende
Studierende. Bei etablierten Arbeitnehmern sollten Anreizeefie Fotsetzung der Berufstéatigkei
in der Region geboten werden, wie beispielsweise berufliche Qualifiziengejsate (Rehfeld 2012)
Des Weiteren sollten den Fachkréaften kontinuierlich die Vorziige der Region aufgezeigt w
Demgegentber sollten Schiler, Zubildende und Studierende friihzeitig an die lokale Wirtsck
herangefiihrt und an diese gebunden werden.

Zurtickholen von abgewanderten Fachkraften

Dabei handelt es sich in der Regel um Fachkrafte, die zur Ausbildung in andere Regionen ge
sind aler ihre erste Beschaftigung an einem anderen Ort aufgenommen haben. Diese Fachkra
oftmals mit ihrer Heimat verinden (BMVI 2015, S.50).

DiesePersonerzeichnet eine Kombination von extern erworbendkiissen mit regionsspezifische
Kenntnissenaus wodurch sie ein grof3es Potential fir die regionale Wirtschaft darste
(Matuschewski 2010, S.92Ym eine Rickkehr zu ermoéglichen bzw. die Wahrscheinlichkeit ¢
Ruckkehr zu erhdherwird ein MarketingMix Uber verschiedene Medien empfohlen sowie ¢
personliche Betreuung der Fachkrafte und deren mdglichen Lebenspartnern.

Abwerben von Fachkraften aus anderen Regionen:

Hier wird zwischen den Menschen, die mit ihrer aktuellen Situation und Umgebung unzufriede
und eine Veranderung anstreben sowiken festverankerten Fachkraften, die auf Grund ihi
Potenzials eine Bereicherung fur die Region darstellen wirden, unterschieden (Rehfeld
Bei dieser Zielgruppe gilt es die Region durch meist klassische WerbemalRnahmen sichtbar zu |
Die festerankerten Fachkrafte aus anderen Regionen zu akquirieren ist schwer und wird desh:
selten thematisiert und anvisiert.

40



Forschungsbericht: Fachkrafte fir den Landkreis MarBiegienkopf 2018
Aspekte der Werbung fur Fachkrafte

In der Literaturund in der Praxis werden derben dargestelltenZielgruppen verschiedene
Marketingaktivitaten zugeordnet. Einige Ubliche Aktivitatemdsn Tabelle8 aufgelistet:

Tabelle3: Marketingaktivitaten fur die verschiedenen Zielgruppen

Printmedien Ruckkehrerbox Pendlerportd
Zentraler
Organisierte . Ansprechpartner . .
Unternehmensbesua Anreize schaffen & bewerbe (Wohnen, Arbeiten, Messeauftritte, Jobborset
Leben)

. . Vorteile aufzeigen & . . Karrierenetzwerke
Schilerpraktika verfestigen Servicegutscheine (Xing, Linkedin)
Anpassungler u . . Partnerprogramme Werbung an Bahnhofen ¢

Lehrbicher FIEBETE D Gl (R (Region aktiv vorstellen Haltestellen

Bustouren fiir

Lokale Events Vergunstlgt_e Verstarkte WerbLIJ'ng 24 Entscheidungstrager &
Erwachsenenbildung besonderen Anlassen )
Journalisten
Duales Studium Hochwertige Events
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7. Fazit: WerbemalRnahmen zur Sicherung des Fachkrafteangebots
Im Kreis Marburg-Biedenkopf

Im Kreis Marburdiedenkopf besteht ein Fachkraftemangel und fir die n&chsten Jahre wird eine
Zunahme dieses Problems prognostizi(sieche Kapitel 1). Werbemal3nahmen kdnnen hier ein Weg
sein, um die Situation zu verbessern. Eine Option besteht darin, die Region und ihre (positiven)
Eigenschaften insgesamt sichtbarer zu machBie Literatur empfiehlt jedochzielgerichtete
Malinahmen die auf verschiedengielgrupperabgestimmt sindsiehe Kapitel 6). Dabei wird zwischen
dem Binden, dem Zuriickholen und dem Abwerben von Fachkraften unterschieden.

Zudem zeigen die Untersuchungen in Kapitel 3, dass sich verschiedene Bevolkerungsgruppen i
der Bewertung der Wichtigkeit von regionalen Eigenschaften deutlich unterscheiden. Es ist also auch
wichtig, den Personenkreis, der durch Werbemalinahmen erreicht werden soll, im Blick zu haben. Die
Untersuchungen, die dieser Studie zugrunde liegen, wurde gewahlt, dass verschiedene
Personengruppe getrennt behandelt werden kdénnen. Dies wird im Folgenden dazu genutzt, um vier
Gruppen zu unterscheiden:

1. Binden von Auszubildenden in der Region

2. Binden von Studierenden in der Region

3. Zuruckholen von Studiereed in die Region

4. Abwerben von Fachkraften aus anderen Regionen

Dabei wird berticksichtigt, dass die Situation in der Stadt Marburg und dem restlichen Landkreis
unterschiedlich ist.

7.1 Binden von Auszubildenden an die Region

Die Befragung der Auszubildendender Region hat klar ergeben, dass fir diese vor allem zwei
Dinge in einer Region wichtig sind: die Freizeitaktivitaten unavditeren Moglichkeiten ilBezug auf
zuklnftige Jobsind Bildung. Der Kreis MarbuBjedenkopf wird von den Auszubildendendiesen
Aspekten als gut eingeschatzt. Deshallessiuch nicht verwunderlich, dass diejenigen, die noch nicht
wissen, ob sie nach der Ausbildung in ihrem Betrieb verbleiben, selten die Region als Grund dafir
angeben(Abb.19).

43



Forschungsbericht: Fachkrafte fir den Landkreis MarBieglenkopf 2018

Abbildung19: Grinde fiir einen eventuellen Wechsel der Betriebstatte nach der Ausbildung
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Die wesentlichen Grinde fiir einen potentiellen Betriebswechsel sind Berufswechsel,
Weiterbildung oder eine Unzufriedenheit mit dem Betrieb oder den Gehaltsoptionen. Damit sind die
Enflussmdglichkeiten durch regionale Aktivitdten gering. Die Wichtigkeit, die von den Auszubildenden
auch auf regionaler Ebene den Jalnd Weiterbildungsmdglichkeiten zugesprochen wird, liefert
jedoch Ansatzpunkte. Zum einen kann geprift werden, an wel&hellen das Weiterbildungsangebot
in der Region noch mehr an die Bedurfnisse der Auszubildenden angepasst werden kann. Zum anderen
konnen die Auszubildenden, zum Beispiel Uber die Bscbfilen, noch intensiver auf
Weiterbildungsmaoglichkeiten in der Regiaufmerksam gemacht werden.

Da vor allem Auszubildende, die sich nach ihrer Ausbildung weiterqualifizieren mochten, fir
Unternehmen interessante Fachkrafte fir die Zukunft darstellen, sollte versucht werden, diese
langfristig an die Region zu binden. §aihe entsprechende Weiterbildung in der Region nicht méglich
ist, sollten andere Wege einer langfristigen Bindung gesucht werden oder es kdnnen MalRnhahmen
ergriffen werden, um diese zurlckzuholen (siehe Kapitel 7.3). Falls die Abwanderung von
Ausgebildete ein grolR3eres Thema in der Region darsteifisstentber diese Studie hinausgehend
die genauen Griinde dafir und die Bereitschaftizbzukehren untersucht werden

7.2 Binden von Studierenden an die Region

Die PhilippgJniversitdt Marburg bildet abgesehe von den Ingenieurswissenschaften
umfangreich Studierende aus. Diese sind jedoch zu einem Uberwiegenden fieinnier Region
aufgewachsenZwei Befragungen von Studierenden (eine im Rahmen dieses Projekts und eine in
einem friheren Projekt) haben gdgée dass die Studierenden durchaus bereit sind, in der Region zu
verbleiben. Daraus ergibt sich ein groRes Potential an Fachkréften fur die Region.
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Es hat sich jedoch auch gezeigt, dass die Studierenden die Region nicht besonders gut kennen und
die Regioaleigenschaften als deutlich schlechter einschatzen, als es von den Ubrigen Einwohnern
getan wird (Kapitel 5). Dies gilt vor allem fur den Landkreis auRerhalb der Stadt Marburg. Hier werden
alle Eigenschaften deutlich unterschatzt. In der Stadt Marburgl wor allem die Vielfalt der
Jobmadglichkeiten deutlich geringer eingeschétzt als von den sonstigen Bewohnern, was eventuell auch
an einer zu geringen Passung zwischen Ausbildundpltatén Jobangeboten liegt

Es ist auf jeden Fall festzustellen, dass 8amdierenden die Reize der Stadt Marburg wéhrend
des Studiums durchaus bewusst werden. Die Ubrigen Regionen im Landkreis werden jedoch nicht
wahrgenommen. Dies gilt sowohl fiir die positiven Regionaleigenschaften wie auch fir die
Unternehmen, die dort angésdelt sind. Um Universitatsabsolventen verstarkt auch im restlichen
Landkreis zu binden ist es also notwendig, die Wahrnehmung in diesem Bereich deutlich zu steigern.

In den letzten Jahren wurden bereits verschiedene Aktivitaten ins Leben gerufen, um den
Studierenden die Unternehmen der Region naher zu bringen. Praktikad Veranstaltungen mit den
regionalen Unternehmen sind hier sehr geeignete MalBhahmen, die auch in der Literatur empfohlen
werden. Da die Vorziige der Region den Studierenden offensithmicht bewusst sind, kénnte eine
starkere Werbung in dieser Richtung die MalBhahmen erganzen. Den Studierenden ist neben der
Infrastruktur und Anbindung vor allem das Freizaitd Kulturangebot wichtig. Die Einschatzung der
Bewohner hat gezeigt, dass diesem Bereich der Landkreis au3erhalb Marburgs im Vergleich zu
ahnlich landlickgepragten Regionen sehr gut abschneidet. Dies sollte den Stadien bewusster
gemacht werden.

Dabei spielt auch eine Rolle, dass Regionen wie der Kreis Ma&mdgnkopf est mit
zunehmendem Alter an Attraktivitdt gewinnen. Es konnte versucht werden, diese zukinftigen Vorteile
den Studierenderbereitsin einem jingeren Lebensaltestarker bewusst zu machen. Eine andere
Option wére, eine dauerhafte Verbindung zu schaffen dienStudierenden spater, wenn die Vorziige
der Region fur sie relevanter werden, zurtickzuholen. Dies scheint auch vor dem Hintergrund relevant,
dass viele Studierende nach dem Bachelorstudium die Region wieder verlassen, meist in Richtung
groRRerer Stadte, id zu diesem Zeitpunkt fir die Studierenden attraktiver sindhiziedurchgefiihrten
Untersuchungemnzeigen, dass die meisten Umzlige in den Kreis MasBigdenkopf in einem spéateren
Alter und meist aus starker agglomerierten Gebieten (GroRstadte undistéet Kreise) erfolgen.
Zudem nimmt die Bereitschaft, in den Kreis MarbBigdenkopf zu ziehemmit der Kenntnis der
Region und dem Alter (bis 45).Zts besteht also ein Potential, ehemalige Studierende in die Region
zurickzuholen. Dazu muss aber einenddng aufgebaut werden, idealerweise bereits im
Bachelorstudium. Dies kann durch Praktika und Abschlussarbeiten erfolgen, aber auch durch Alumni
Aktivitaten, die von Unternehmen unterstitzt werden kdnnten.

7.3 Zurickholen von Studierenden in die Region

Vor allem in den Ingenieurswissenschaften, aber auch in anderen Bereichen, werden an den
Hochschulen im Landkreis nicht genuigend Akademiker ausgebildet, um den Bedarf in der Region zu
decken. Inzwischen wird die Ausbildung in diesem Bereich ausgebaut urstligst eine geeignete
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Strategie zu sein, um mit diesem Problem umzugehen. Eine Alternative besteht darin, Personen,
welche die Region fir ein entsprechendes Studium verlassen, in die Region zurtickzuholen.

In der Literatur werden dazu verschiedene Werb&mahmen, wie eine Rickkehrerbetreuung
oder Werbungen zu besonderen Anlassen, thematisiert. Da diese Personen in der Regel familiare
Kontakte in de Region besitzen, werden sie meist die Region in regelméRigen Abstdnden aufsuchen.
Die ublichen Gelegenheitetiafir sind diverse Feiertage, aber auch grof3ere Veranstaltungen in der
Region. Diese konnen fir gezielte Werbung genutzt werden. In anderen Regionen wurden solche
MalRnahmen bereits durchgefihrt, zum Beispiel in Form von Turschildern, die vor Weihnanbten u
Ostern an den Hausern der Eltern von fern der Heimat Studierenden angebracht wurdeAdEsas
http://www.emsachse.d¢. Es kann aber auch an zentralen Orten, wie Bahnhéfen entsprechende
Werbung getatigt werden.

Da es hier um die Bewerbung von Persogett, die in der Region aufgewachsen sind, kann
davon ausgegangen werden, dass diese Personen die Region kennen. Die Befragungen im Projekt
zeigen jedoch deutlich, dass Personen in unterschiedlichem Alter eine unterschiedliche Wahrnehmung
von Regionen begien, da ihnen unterschiedliche Dinge wichtig sind. Deshalb kann es wichtig sein,
bestimmte Eigenschaften des Kreises bewusst zu machen, die in jingeren Jahren nicht so
wahrgenommen wurden. Die entsprechenden Eigenschaften, miengeworben werden kann,
wurden am Ende von Kapitel 5 aufgezeigt und werden im folgenden Kapitel (7.4) noch einmal
thematisiert.

7.4 Abwerben von Fachkréaften aus anderen Regionen

Die Literatur ist sich darin einig, dass das Abwerben von Personen aus anderen Regionen am
schwierigsen ist. Gleichzeitig ist die Gesamtheit der Personen, die erreicht werden kénnen, um ein
Vielfaches groRer als bei einer Werbemal3nahme, die auf Personen abzielt, die momentan oder in der
Vergangenheit in der Region leben oder lebten. Die deutschlandweifradting hat ergeben, dass
sich insgesamt knapp 50% der Befragten eiddreitsortwechseborstellen kénnten. Etwa 30% aller
Befragten konnten sich einen Wechsel in die Stadt Marburg vorstellen und knapp 25% waren zu einem
Wechsel in den restlichen Landigéereit. Wie bei alledrbeitsortwechseail héngt die tatsachliche
Umsetzung eines solchen Wechsels natirlich auch von den Jobangeboten ab.

Die Unterschiede zwischen der Stadt Marburg und dem restlichen Landkreis beruhen vor allem
auf dem BekanntheitsgradJber 90% aller Befragten geben an, dass sie zumindest eine gewisse
Kenntnis der Stadt Marburg besitzen. Fir den restlichen Landkreis sind es nur ungeféahr 35%, die eine
solche Angabe machen.

Es sind jedoch insgesamt wenige, die eine eigene Kenntnis dgonReesitzen (Abb20).
Interessant ist zudem, dass fast niemand angibt von der Region als Sitz eines Unternehmens gehért zu
haben. Es sind eher Freunde und Verwandte und die Medien, durch die der Bekanntheitsgrad erhdht
wird.
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Abbildung20: Quellen de Kenntnis zur Stadt Marburg und zum restlichen Landkreis MarbBrgdenkopf.
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Die Befragungen zeigen zudem deutlich, dass mit dem Bekanntheitsgrad die Bereitschaft in die
Region zu ziehen steigt und auch die Einschatzung der Regionseigenschaften besser wird. Gerade bei
der Einschétzung der Region zeigt sich ein gravierender Untersohischen der Stadt Marburg und
dem restlichen Landkreis: Wahrend das Image der Stadt Marburg weitgehend der Einschatzung der
Bewohner entspricht, gibt es eine grof3e Diskrepanz zwischen der Auwéninnensicht beim
restlichen Landkreis (siehe Kapitel 5.Baraus ergeben sich auch unterschiedliche Ansatzpunkte fur
Werbemal3nahmen.

Die Stadt Marburg wurde insgesamt von mehr als 10% der deutschen Bevolkerung bereits besucht
(inklusive einer Durchreise) und weitere 10% kennen jemanden, die/der dort gelelstdeatiebt.
Zudem besitzt die Stadt durch die Universitat und die Medien eine gewisse Prasenz. Dadurch besteht
jedoch auch die Gefahr, dass die Stadt eher mit ABje#itSy 6 A S @I £ { gachiwird, #aS ND A Y R «
die Altstadt, das Schloss und die alte Urswét das Image pragen. Die Befragungen zeigen, dass die
{GFRG al NDdzZNB ¢6SYAISNI YAU RSY . SANRTFT ahudy2 Ol GAC
Freizeitangebot unterschatzt wird. Hier kénnen WerbemalRhahmen ansetzen, um das Image der Stadt
zu veandern.

Die Stadt Marburg ist vor allem fur Personen aus Grol3stadiesh mittelgroRen Stadten
interessant. Zudem zeigen sich vor allem Personen in West Siuddeutschland und mit einer
Entfernung unter 200 Minuten Fahrtzeit geneigt, nach Marburg zu ziaiWenbemalnahmen kénnten
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also auf groRereund mittlere Stadte in diesem Raum abzielen und die Kombination aus einer
attraktiven Wohnumgebung und einer modernen Wirtschaft sowie gutem kulhd Freizeitangebot
herausstellen. Da immerhin mehr als 10% deutdchen Bevdlkerung irgendwann einmal Marburg
besuchen, kénnten auch die entsprechenden Besuche genutzt werden, um das Image zu verandern.
Dies ware eine langerfristig angelegte MalRnahme, fiir deren Umsetzung genauere Informationen zu
den Besuchsanlasseontmendig warenEine Moglichkeit besteht hierbei jedoch darin, die Universitat

zu nutzen. Vermutlich stehen viele Besuche der Stadt im Zusammenhang mit dem Besuch von
Studierenden. Uber diese Studierenden konnten die Besucher erreicht werden, indem nei@ an
Studierende entsprechende Informationewielleicht im Zusammenhang mit Gutscheinen fur
bestimmte Aktivitdtenverteilt.

Der restlicheLandkreis au3erhalb der Stadt Marburg ist in Deutschland kaum bekannt. Es sind
gerade einmal ungefahr 10% der deutsntBevolkerung, die entweder selbst einmal dort waren oder
jemanden im Freundeaind Familienkreis haben, der dort gewohnt hat oder wolifudem ist die
Medienprasenz geringdbwohl der Landkreis im Vergleich zu ahnlich landiepréagten Regionen in
Deutshland eine starke Wirtschaft mit vielen mittelstandischen Unternehmen besitzt, ist dies kaum
bekannt. Auch die im Vergleich zu @hnlichen Regionen guten Einkaufsmdglichkeiten undukiditur
Freizeitangebote sind nicht bekannt. Deshalb wird die Vorstelaurigerhalb der Region vor allem
durch den landlichen Charakter gepragt. Eine Werbung miuisste an dieser Stelle ansetzen und
vermitteln, dass hier ein landliches, ilisthes, familienfreundliches Umfeld mit einer Wirtschaftsd
Infrastruktur verbunden weren kann, die eher der einer mittelgroRen Stadt entspricht (sie wird
zumindest von den Bewohnern vergleichbar gut bewertet).

In der Befragung geben vor allem Personen aus West Stiddeutschland, auf3erhalb Hessens,
an, dass sie in den Landkreis Marb@igdenkopf ziehen wirden. Erneut sinkt die Wahrscheinlichkeit
mit einer Fahrtdistanz Uber 200 Minuten. Werbemalinahmen kdnnten an zentralen Orten im west
und suddeutschen Raum erfolgen, um so mdglichst viele Personen zu erreichen. Eine andere
Moglichkeit wéare den Wirtschaftsaktivitdten im Kreis eine hohere Medienprasenz zu verschaffen. Es
konnte hier auch versucht werden, Uber einen einpragsamen Clustaler Regionsnamen die
Wahrnehmung zu erhéhen
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Zusammenfassung

8. Zusammenfassung

Diese und vorangegangene Studien belegéar, dass im Kreis Marbui8jedenkopf mit einem
zunehmenden Fachkraftemangel in der Zukunft zu rechnen ist. Es erscheint deshalb notwendig
Werbemal3nahmen einzusetzen, um mehr Fachkrafte in der Region zu halten oder in die Region zu
locken. Dabei muss iteveise zwischen der Stadt Marburg und dem restlichen Landkreis und zwischen
den verschiedenen Zielgruppen unterschieden werden. Die wesentlichen Erkenntnisse aus der
vorliegenden Studie werden hier noch einmal zusammengefasst.

Insgesamt kann festgehalteverden, dass der Kreis MarbuBiedenkopf in seinen Eigenschaften
von Personen ohne gute Kenntnis des Kreises deutlich unterschatzt wird. Vor allem die von den
Einwohnern sehr positiv bewerteten Freizeitnd Kulturangebote werden von auferhalb nicht
wahrgenommen. Die AuBenwahrnehmung wird von der Altstadt und der Universitat dominiert und
RFa LYIFI3S aLAS3IStd aAOK SKSNIAY . SANATFFSY 6AS al
werden mit der Region nicht in Verbindung gebracht. Um den Kreis aaBkn sichtbarer und
attraktiver zu machen, muss dieses Image verandert werden und vielleicht auch ein Label geschaffen
werden, welches eine Modernitat und wirtschaftliche Aktivitat wiederspiegelt.

Die Studie zeigt zudem, dass bestimmte Personenkreisegemeigt sind, in den Kreis Marburg
Biedenkopf zu ziehen, als andere. Dies gilt fir Personen aus WesSiuddeutschland, fir Personen
mit einer maximalen Entfernung von 200 Fahrtminuten und fir Personen in mittleren und gro3eren
Stadten. Die Neigung nimt auch mit dem Alter leicht zu, weil vor allem jungere Personen grof3ere
Stadte mehr schéatzen.

Dies gilt auch fur Studierende, die nach Beendigung des Studiums oft in gré3ere Stadte ziehen.
Die Untersuchungen haben jedoch auch ergeben, dass die Studierevilerend des Studiums in
Marburg die Region kaum kennenlernen. Der Landkreis aul3erhalb der Stadt Marburg ist in seinen
Eigenschaften kaum bekannt und wetler negativ bewertet. Die vorhandene Unternehmensvielfalt
in der Stadt Marburg und im restlichenridkreis ist ebenfalls nicht bekannt. Damit bleibt der Kreis
den Studierenden fiur die spatere Jobsuche auch nicht als attraktiv in Erinnerung. Hier sollte angesetzt
werden, um das durch die Universitat erzeugte Potential zu nutzen.

Dabei ist zu bedenken, da die positiven Eigenschaften der Region vor allem mit zunehmendem
Alter attraktiv und wahrgenommen werden. Dies gilt auch flr Personen aus der Region, die in anderen
Stadten studieren. Personen mit einer Vergangenheit in der Region (HaidetStudiena) sollten
also zu einem spateren Zeitpunkt in ihrem Leben, zu dem die Region attraktiver erscheint, noch einmal
kontaktiert werden (Moéglichkeiten dazu sind in Kapitel 7 aufgefihrt).

Bei Auszubildenden in der Region ist die Situation noch einmal andesg. £ind mit der Region
in der Regel zufrieden und orientieren sich vor allem an Weiterbildungsangeboten und
Jobmdglichkeiten. Hier muss darauf geachtet werden, dass entsprechende Angebote und
Moglichkeiten vorhanden und bekannt sind.
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Anhang Al: Wichtigkeit dern

Jobeigenschaften nach Bildungsgrupp

Anhangl.1: Wichtigkeit der Faktoren aller Befragten (mit akademischer Bildung)
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Wichtigkeit der Faktoren fur alle Befragten (n=167)
=@==\Vichtigkeit der Faktoren fur die Befragten, die mobil sind (n = 84)
=0==\Nichtigkeit der Faktoren fur die Befragten, die in die Stadt Marburg ziehen wiirden (n = 54)
==4==\Nichtigkeit der Faktoren fir die Befragten, die in den restlichen Landkreis ziehen wirden (n = 42)

Personen mit akademischer Bildung ist vor allem die Sinnhaftigkeit der Beschatftig
wichtig (Abb. A1.1), wahrend Personen mit einer beruflichen Ausbildung der Jobsicher
die grof3te Wichtigkeit zuordnen (Abb. Al1.2).
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Abbildung1.2: Wichtigkeit der Faktoren aller Befragten (mit beruflicher Ausbildung)
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=0==\Nichtigkeit der Faktoren fir die Befragten, die in die Stadt Marburg ziehen wiirden (n = 136)
==k==\Nichtigkeit der Faktoren flr die Befragten, die in den restlichen Landkreis ziehen wiirden (n = 109)
Abbildung1.3: Wichtigkeit der Faktoren aller Befragten (ohne Ausbildung)
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[ Wichtigkeit der Faktoren fur alle Befragten (n=154)

—=#==\Vichtigkeit der Faktoren fir alle Befragten, die mobil sind (n = 76)

=8==\Nichtigkeit der Faktoren fiir die Befragten, die in die Stadt Marburg ziehen wirden (n = 35)
==k==\Nichtigkeit der Faktoren flr die Befragten, die in den restlichen Landkreis ziehen wirden (n = 27)
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AnhangA2: Wichtigkeit der

Regonseigenschaften nach Bildungsgruppe

Abbildung?2.1: Wichtigkeit der Faktoren aller Befragten (mit akademischer Bildung)
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Wichtigkeit der Faktoren fir alle Befragten (n=167)
=0==\/\/ichtigkeit der Faktoren fir alle Befragten, die mobil sind (n = 84)
==0=\Nichtigkeit der Faktoren fir die Befragten, die in die Stadt Marburg ziehen wiirden (n = 54)
==k==\Nichtigkeit der Faktoren fUr die Befragten, die in den restlichen Landkreis ziehen wiirden (n = 42)

Im Vergleich zu den anderen Bienseigenschaften und den anderen Bildungsgruppen stuf
Personen mit akademischer Bildung das Kukund Freizeitangebot und das Bildungsangebot &
deutlich wichtiger ein (Abb. A2.1). Auch bei der Attraktivitat der Natur lasst sich eine Zunah
der Widtigkeit mit dem Bildungsabschluss erkennen (Abb. A3)1
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