
Institutionen der Erwachsenenbildung/Außerschulischen Jugendbildung:  
Organisation – Management – Leitung 
 
Inhalte: 
Das Modul gibt einen Überblick über die rechtlichen, politischen und finanziellen Rahmenbe-
dingungen der Erwachsenenbildung/Außerschulischen Jugendbildung (EB/AJB), verdeutlicht 
deren Träger- und Organisationsstrukturen, erkundet und analysiert Einrichtungen aus der 
Perspektive von Leitungshandeln und macht Studierende mit zentralen Struktur- und Hand-
lungsproblemen von Bildungsmanagement vertraut. 
Im Rahmen der mit einem Seminar zur „Institutionenkunde“ kombinierten Vorlesung werden 
ausgewählte Einrichtungen der EB/AJB erkundet. Dabei sollen die Studierenden in einer 
Kombination aus ethnografischer Annäherung und berufspraktischer Orientierung einerseits 
Einblicke in die unterschiedlichen Institutionalstrukturen, Problemlagen und Bedingungen 
jugend- und erwachsenenpädagogischer Arbeit erhalten, andererseits Methoden der Erkun-
dung, Beobachtung, Analyse und Beschreibung in Bezug auf jugend- und erwachsenenpäda-
gogische Institutionen und Fragestellungen einüben. Daneben werden durch Vorlesungsinputs 
sowohl einführende als auch vertiefende Informationen zu den rechtlichen, finanziellen und 
politischen Rahmenbedingungen der EB/AJB gegeben. 
Seminarbezogen wird weiterhin das Thema Bildungsmanagement vertieft, in dem u.a. ein 
Überblick über die in der EB/AJB relevanten Managementfelder „Leitung”, „Bildungsmarke-
ting”, „Öffentlichkeitsarbeit”, „Organisationsentwicklung”, „Personalentwicklung”, „Quali-
tätsentwicklung” und „Finanzsteuerung” gegeben wird. Dabei geht es um eine theoretische 
Einordnung, die Ausdifferenzierung der praktischen Arbeitsfelder und Praxisanforderungen, 
die Handlungsinstrumente und die Reflexion von Praxiserfahrungen. 
 
Qualifikationsziele: 
Die Studierenden haben nach erfolgreichem Abschluss des Moduls grundlegende Kenntnisse 
über die besonderen Rahmenbedingungen, Praxisanforderungen und das Leitungshandeln im 
Institutionenfeld der EB/AJB. Zudem haben sie grundlegende Methoden der Erkundung, Be-
obachtung, Analyse und Beschreibung kennengelernt und angewendet. 


