- Nichtamtliche Lesefassung-

Mit Ausztigen aus den Allgemeinen Bestimmungen fir Masterstudiengénge an der Philipps-Universitat
Marburg vom 13. September 2010 (Amtliche Mitteilungen der Philipps-Universitat Marburg,
Nr. 52/2010) in der jeweils gultigen Fassung.

Die Rechtsverbindlichkeit der Studien- und Prifungsordnung, veroffentlicht in den Amtlichen
Mitteilungen der Philipps-Universitat, bleibt davon unberihrt.

Der Fachbereichsrat des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften der Philipps-Universitéat
Marburg hat gemaR 8§ 50 Abs. 1 Hessisches Hochschulgesetz (HessHG) in der Fassung vom
14. Dezember 2021 (GVBI. 2021, S. 931), zuletzt gedndert durch Artikel 1 des Gesetzes vom 10.
Oktober 2024 (GVBI. 2024 Nr. 56), am 27. Februar 2025 die folgende Studien- und
Prifungsordnung beschlossen:

Studien- und Prifungsordnung

fur den Studiengang

,,Betriebswirtschaftslehre*

mit dem Abschluss

»,Master of Science (M.Sc.)“

der Philipps-Universitat Marburg
vom 27. Februar 2025

Vero6ffentlicht in den Amtlichen Mitteilungen der Philipps-Universitat (Nr. 35/2025) am 24.04.2025

Fundstelle: https://www.uni-marburg.de/de/universitaet/administration/amtliche-mitteilungen/jahrgang-2025/35-2025.pdf



https://www.uni-marburg.de/de/universitaet/administration/amtliche-mitteilungen/jahrgang-2025/35-2025.pdf
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l. Allgemeines

81 Geltungsbereich

Diese Studien- und Prifungsordnung regelt erganzend zu den Allgemeinen Bestimmungen far
Masterstudiengange an der Philipps-Universitat Marburg vom 13. September 2010 (Amtliche
Mitteilungen der Philipps-Universitdt Marburg, Nr. 52/2010) in der jeweils giltigen Fassung —
nachfolgend Allgemeine Bestimmungen genannt — Ziele, Inhalte, Aufbau und Gliederung des
Studiums sowie Anforderung und Verfahren der Priufungsleistungen im Studiengang
.Betriebswirtschaftslehre mit dem Abschluss ,Master of Science (M.Sc.)".

82 Ziele des Studiums
(1) Studierende sind nach Abschluss des Studiengangs in der Lage,

a) selbstverantwortlich Losungen flr komplexe Problemstellungen in den Bereichen
Accounting and Finance, Marktorientierte Unternehmensfiihrung und Digitalisierung,
Entrepreneurship, Innovation zu finden und zu evaluieren,

b) wissenschatftlich korrekt mit Daten umzugehen,

c) konzeptionell zu denken und kritisch zu reflektieren,

d) wissenschaftlich korrekt mit Daten umzugehen und

e) fachbezogene Positionen zu formulieren und zu verteidigen sowie sich mit
(internationalen) Fachvertreterinnen bzw. Fachvertretern und Laien auszutauschen und
kooperativ zusammenzuarbeiten.

(2) Der Masterstudiengang qualifiziert Absolventinnen und Absolventen, anspruchsvolle Aufgaben
als Fach- oder Fuhrungskraft in der privaten Wirtschaft und dort in den Bereichen Industrie, Handel
und Dienstleistungen, in der 6ffentlichen Wirtschaft oder bei Verbanden zu tbernehmen. Der
Studienabschluss erdffnet weiterhin die Moglichkeit, sich im Rahmen einer Promotion weiter zu
qualifizieren.

§ 3 Mastergrad

(1) Die Masterprifung ist bestanden, wenn alle geméal3 8 6 vorgesehenen Module erfolgreich
absolviert wurden.

(2) Nach erfolgreichem Abschluss des Studiums gemaf3 Abs. 1 verleiht der Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften_den akademischen Grad ,Master of Science (M.Sc.)".

.  Studienbezogene Bestimmungen

§4 Zugangsvoraussetzungen

(1) Allgemeine Zugangsvoraussetzung fir den Masterstudiengang ist der Nachweis des
Abschlusses eines fachlich einschlagigen Bachelorstudienganges im Bereich ,Wirtschaftswissen-
schaften® oder der Nachweis eines vergleichbaren in- oder auslandischen berufsqualifizierenden
Hochschulabschlusses.

Im absolvierten Studiengang missen mindestens 60 Leistungspunkte in wirtschaftswissen-
schaftlichen Fachern erbracht worden sein.

Im absolvierten Studiengang muss des Weiteren Methodenkompetenz in Form von mindestens
15 Leistungspunkten aus den Bereichen Mathematik, Statistik, Business Analytics, Operations
Research, Okonometrie oder quantitative, empirische Wirtschaftsforschung erbracht worden sein.
Es muss der Nachweis Uber die Vermittlung der Kenntnisse aus den genannten Bereichen gefuhrt
werden, nicht Uber deren Anwendung, da der Masterstudiengang eher forschungsorientiert (vgl.
§ 6 Abs. 10) ist.

Liegt bei Bewerbungsschluss noch kein Abschlusszeugnis mit einer Gesamtnote vor, kann eine
Einschreibung unter Vorbehalt erfolgen. Voraussetzung ist bei einem zugrunde liegenden
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Bachelorstudium mit einem Umfang von 180 Leistungspunkten, dass ein Nachweis Uber
bestandene Modulprifungen bzw. Modulteilprifungen im Umfang von mindestens 80% der fir
den betreffenden Bachelorabschluss erforderlichen Leistungspunkte erbracht wird. Der Nachweis
muss eine Durchschnittsnote enthalten, die auf der Basis der benoteten Modulprifungen und
Modulteilprifungen im Rahmen der nachgewiesenen 80% der fir den Bachelorabschluss
erforderlichen Leistungspunkte ermittelt worden ist. Eine Einschreibung kann nur unter dem
Vorbehalt erfolgen, dass alle Studien- und Prifungsleistungen des Bachelorstudiums vor Beginn
des Masterstudiums (Stichtag 31.03. bei Beginn des Masterstudiums zum Sommersemester bzw.
Stichtag 30.09. bei Beginn des Masterstudiums zum Wintersemester) erbracht worden sind und
der Nachweis des Abschlusszeugnisses bis zum Ende des Vorlesungszeitraums des ersten
Fachsemesters gefihrt wird.

(2) Uber die Frage der fachlichen Einschlagigkeit des Vorstudiums i. S. des Abs. 1 entscheidet
der Prifungsausschuss (8 16)

(3) Der Priufungsausschuss (8 16) entscheidet ferner Uber das Vorliegen der geforderten
Leistungspunkte geman Abs. 1.

(4) Uber die Frage der Vergleichbarkeit des Hochschulabschlusses i. S. des Abs. 1 entscheidet
der Prifungsausschuss (§ 16)

(5) Daruber hinaus sind hinreichende Kenntnisse in englischer Sprache auf mindestens Niveau
B2 gemal ,Gemeinsamer europaischer Referenzrahmen fir Sprache® nachzuweisen, die zur
Erarbeitung der notwendigen Fachliteratur und zum Bewaltigen englischsprachiger Module
befahigen.

(6) Neben den allgemeinen Zugangsvoraussetzungen zum Studiengang kann die Teilnahme an
einzelnen Modulen oder Modulteilen von der Erfiilllung spezifischer Modulzugangsvoraus-
setzungen abhangig gemacht werden. In diesem Fall sind die Voraussetzungen in der Modulliste
(Anlage 2) unter ,Voraussetzungen fur die Teilnahme®* aufgefihrt.

(7) Besonders leistungsstarken Bachelorstudierenden kann die Absolvierung von Modulen aus
diesem konsekutiven Masterstudiengang nach Mal3gabe der vorhandenen Kapazitaten gestattet
werden. Die erbrachten Leistungen sind im Masterstudiengang auf Antrag unter Vorlage
entsprechender Nachweise anzuerkennen.

8§ 5 Studienberatung

Die allgemeine Studienberatung erfolgt durch die Zentrale Allgemeine Studienberatung (ZAS) der
Philipps-Universitat Marburg. Die Fachstudienberatung wird in der Regel durch die Professorinnen
und Professoren oder von beauftragten Personen wahrgenommen.

8§ 6 Studium: Aufbau, Inhalte, Studienverlaufsplan und Informationen

(1) Der Masterstudiengang ,Betriebswirtschaftslehre® gliedert sich in die Studienbereiche
Querschnittsbereich Business Analytics, Schwerpunkt Accounting and Finance, Schwerpunkt
Marktorientierte  Unternehmensfilhrung, Schwerpunkt Digitalisierung, Entrepreneurship,
Innovation, Freier Wahlpflichtbereich, Interdisziplinarer Bereich und Abschlussbereich.

(2) Der Studiengang besteht aus Modulen, die den verschiedenen Studienbereichen gemaf
Abs. 1 zugeordnet sind. Aus den Zuordnungen der Module, dem Grad ihrer Verbindlichkeit sowie
dem kalkulierten studentischen Arbeitsaufwand (workload) in Leistungspunkten (LP) ergibt sich
folgender Studienaufbau:

Pflicht [PF]/ | Leistungs-
Wahlpflicht | punkte Erlauterung
[WP]
Querschnittsbereich Business Analytics 18-24
Advanced Problemsolving and Communication WP 6




Business Analytics fur Fortgeschrittene | WP 6
Business Analytics fur Fortgeschrittene |l WP 6
Controlling mit Excel und Unternehmensbewertung WP 6
in der Praxis
Quantitative Methods in Empirical Finance WP 6
Seminar Advanced Business Analytics WP 6
Importmodule nach Anlage 3* WP 0-12
Schwerpunkt Accounting and Finance 42-60 Es st ein
Schwerpunkt
aus 3 zu wahlen
Advanced Management Accounting |: Value-based WP 6
Management
Advanced Management Accounting Il: Managerial WP 6
Decision Making, Governance, and Control
Advanced Management Accounting Ill: Data WP 6
Analysis
and Empirical Research
Asset Pricing Theory/Capital Market Theory WP 6
Ausgewahlte Aspekte Accounting and Finance fur WP 6
Fortgeschrittene
Behavioral Finance WP 6
Importmodule nach Anlage 3* WP 6
Rechnungslegung | — Konzepte & Internationales WP 6
Rechnungslegung Il — Bewertung & Governance WP 6
Rechnungslegung Il — Ausgewdhlte WP 6
Fragestellungen
Rechnungslegung IV — Vertiefende Fragestellungen | WP 6
Selected Problems in Banking and Finance/Banking | WP 6
Unternehmensbesteuerung | WP 6
Unternehmensbesteuerung Il WP 6
Unternehmensbesteuerung Ili WP 6
Seminar Advanced Management Accounting WP 6
Seminar Case Studies in Entrepreneurial Finance WP 6
Seminar Current Topics in Behavioral Finance WP 6 Es ist mind. 1
Seminar Finanzierung und Banken fir WP 6 Modul zu
Fortgeschrittene absolvieren
Seminar Household Finance WP 6
Seminar Rechnungslegung WP 6
Graduate (Research) Project Accounting and WP 18
Finance
Accounting and Finance Abroad | WP 6
Accounting and Finance Abroad Il WP 6
Schwerpunkt Marktorientierte 42-60 Es ist ein
Unternehmensfiithrung Schwerpunkt
aus 3 zu wahlen
Advanced Management Accounting | WP 6
Advanced Marketing | WP 6
Advanced Marketing I WP 6
Ausgewahlte Aspekte der Marktorientierten WP 6

Unternehmensfuhrung fur Fortgeschrittene




Cultural Capital WP 6
Management of Organizations WP 6
Organisationstheorien und Wissensmanagement WP 6
Strategic Management WP 6
Seminar Advanced Marketing WP 6
Seminar Organisation, Wissensmanagement und WP 6
Flhrung Es ist mind. 1
Seminar Strategisches und Internationales WP 6 Modul zu
Management absolvieren
Seminar Strategisches und Internationales WP 6
Management (Projekt)
Graduate (Research) Project Market-Oriented WP 18
Management
Market-Oriented Management Abroad | WP 6
Market-Oriented Management Abroad I WP 6
Schwerpunkt Digitalisierung, Entrepreneurship, 42-60 Esist ein
Innovation Schwerpunkt
aus 3 zu wahlen
Ausgewahlte Aspekte Digitalisierung, WP 6
Entrepreneurship, Innovation fur Fortgeschrittene
Business Analytics powered by process-oriented WP 6
Artificial Intelligence
Business Model Innovation WP 6
Current Topics in Entrepreneurship WP 6
Design innovativer digitaler Lésungen WP 6
Entrepreneurial Innovation through Design Thinking | WP 12
Entwicklung und Vermarktung neuer Produkte und WP 6
Dienstleistungen
- laus?2
Entwicklung und Vermarktung neuer Produkte: wWp 6
Fallstudien
Prozessinnovation WP 6
Strategisches Technologie- und WP 6
Innovationsmanagement: Fallstudien 1 aus 2
Strategisches Management von Technologie, WP 6
Innovation und Geistigem Eigentum
Seminar Advanced Entrepreneurship and Innovative | WP 6
Business Models Es ist mind. 1
Seminar Case Studies in Entrepreneurial Finance WP 6 Modul ist zu
Seminar Digital Operations WP 6 absolvieren
Seminar Technologie- und Innovationsmanagement | WP 6
Graduate (Research) Project Digitalization, WP 18
Entrepreneurship, Innovation
Digitalization, Entrepreneurship, Innovation Abroad | | WP 6
Digitalization, Entrepreneurship, Innovation Abroad Il | WP 6
Freier Wahlpflichtbereich 0-30
Internship* WP 6
Key Qualifications* WP 6
Weitere Module aus dem Querschnittsbereich oder WP 6-30
den Schwerpunkten
Importmodule nach Anlage 3* WP 6-30




Business Administration Abroad | WP 6
Business Administration Abroad |l WP 6
Business Administration Abroad Il WP 6
Business Administration Abroad IV WP 6
Business Administration Abroad V WP 6
Interdisziplinéarer Bereich 0-12
Importmodule aus anderen Studiengéangen* WP 6-12
Interdisciplinary Perspectives Abroad | WP 6
Interdisciplinary Perspectives Abroad Il WP 6
Abschlussbereich 30
Masterarbeit PF 30
Summe 120

* Importmodul gemaf Anlage 3 Importmodulliste

(3) Der Studienbereich Querschnittsbereich Business Analytics umfasst die Themen
Datenerhebung, Datenaufbereitung und Datenanalyse und bringt Studierenden vertieft bei,
wissenschaftlich korrekt mit Daten umzugehen und diese gegeniber Dritten zu kommunizieren.

(4) Der Studienbereich Schwerpunkt Accounting and Finance beschéftigt sich mit Data-driven
Decision-making und vermittelt Studierenden tiefgehende Anwendungskompetenzen sowie die
Fahigkeit zur Weiterentwicklung von Ldsungsansatzen im Bereich des internen und externen
Rechnungswesens sowie der Entscheidungs- und Investitionstheorie und von Kapitalmarkten.

(5) Der Studienbereich Schwerpunkt Marktorientierte Unternehmensfihrung beschaftigt sich mit
der Frage, wie Unternehmen marktorientiert zu fiihren bzw. zu beraten seien, und vermittelt
Studierenden tiefgehende Anwendungskompetenzen sowie die Fahigkeit zur Weiterentwicklung
von Lésungsansatzen im Bereich einer marktbasierten Perspektive auf Unternehmen.

(6) Der Studienbereich Schwerpunkt Digitalisierung, Entrepreneurship, Innovation beschéftigt
sich mit digitalen/innovativen Losungen von der Idee zum erfolgreichen Produkt/Geschéftsmodell
und vermittelt Studierenden tiefgehende Anwendungskompetenzen sowie die Fahigkeit zur
Weiterentwicklung von Losungsansatzen im Bereich der ressourcenbasierten Perspektive auf
Unternehmen.

(7) Der Studienbereich Freier Wabhlpflichtbereich ermoéglicht Studierenden, ihre betriebs- oder
volkswirtschaftlichen Kenntnisse gezielt zu ergéanzen.

(8) Der Interdisziplinare Bereich vermittelt Studierenden die Fahigkeit zur Verknipfung
betriebswirtschaftlicher Lehrinhalte mit Fragen und Methoden von Nachbardisziplinen.

(10) Der Studiengang ist eher forschungsorientiert.

(11) Die beispielhafte Abfolge des modularisierten Studiums wird in den Studienverlaufsplanen
(vgl. Anlage 1) dargestellt.

(12) Allgemeine Informationen und Regelungen in der jeweils aktuellen Form sind auf der
studiengangbezogenen Webseite unter

https://www.uni-marburg.de/de/fb02/studium/studiengaenge/m-sc-betriebswirtschaftslehre

hinterlegt. Dort sind insbesondere auch das Modulhandbuch und die Studienverlaufsplane
einsehbar. Des Weiteren ist eine Liste des aktuellen Im- bzw. Exportangebotes des Studiengangs
veroffentlicht.

(13) Die Zuordnung der einzelnen Veranstaltungen zu den Modulen des Studiengangs ist aus
dem Vorlesungsverzeichnis der Philipps-Universitat Marburg, welches auf der Homepage der
Universitat zur Verfligung gestellt wird, ersichtlich.
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87 Allgemeine Regelstudienzeit, Exzellenzférderung und Studienbeginn

(1) Die allgemeine Regelstudienzeit fur den Masterstudiengang ,Betriebswirtschaftslehre” betragt
4 Semester. Auf Grundlage dieser Studien- und Prifungsordnung stellt der Fachbereich ein
Lehrangebot sicher, dass es den Studierenden ermdglicht, alle zum Bestehen des Studiums
notwendigen Leistungen einschliellich der Anfertigung der Abschlussarbeit in der allgemeinen
Regelstudienzeit wahrzunehmen.

(2) Das Studium kann sowohl zum Winter- als auch zum Sommersemester aufgenommen werden.

§ 8 Studienaufenthalte im Ausland

(1) Ein freiwilliges Auslandsstudium von einem Semester kann ohne Studienzeitverlangerung in
den Studienverlauf integriert werden. Hierflr ist der Zeitraum des dritten Semesters vorgesehen.
Die gemal Studienverlaufsplan (Anlage 1) fUr diesen Zeitraum vorgesehenen Module sind
besonders gut geeignet, um an auslandischen Hochschulen absolviert und fiir das Studium an
der Philipps-Universitat Marburg anerkannt zu werden.

(2) Uber verschiedene Zielhochschulen sowie tiber Praktikumsmdglichkeiten im Ausland, die
fachlichen Anforderungen, Anerkennungsmoglichkeiten sowie Fordermdglichkeiten beraten die
Auslandsstudienberatung des Fachbereichs sowie die fur das Auslandsstudium zustandigen
Dienststellen der Philipps-Universitat Marburg.

(3) Die Studierenden schlieRen mit ihrem Fachbereich und der auslandischen Gasthochschule
vor dem Auslandsaufenthalt einen Studienvertrag (Learning Agreement) ab. In einem solchen
Learning Agreement sind das im Ausland zu absolvierende Studienprogramm sowie die bei
erfolgreichem Abschluss eines Moduls bzw. einer Lehrveranstaltung zu vergebenden
Leistungspunkte festzulegen. Die Studierenden stimmen zu, das vereinbarte Studienprogramm
an der Gasthochschule als festen Bestandteil des Studiums zu absolvieren, der Fachbereich
erkennt die erbrachten Leistungen an.

Das Learning Agreement ist fir die Beteiligten bindend. FiUr den Abschluss von Learning
Agreements ist malRgeblich, dass die anvisierten Lernergebnisse und Kompetenzen weitgehend
ubereinstimmen. Eine Ubereinstimmung der Inhalte ist nicht erforderlich.

(4) In begrindeten Ausnahmeféllen kann das Learning Agreement vor und wahrend des
Auslandsaufenthaltes auf Antrag der Studierenden im Einverstandnis mit dem Fachbereich
abgeandert bzw. angepasst werden. Die Zustimmung der auslandischen Gasthochschule ist
erforderlich.

(5) Abweichungen von den im Learning Agreement getroffenen Vereinbarungen werden
nachtraglich nur dann gestattet, wenn sie von den Studierenden nicht zu verantworten sind und
eine entsprechende Dokumentation vorgelegt wird.

8§ 9 Strukturvariante des Studiengangs

Der Masterstudiengang ,Betriebswirtschaftslehre® entspricht der Strukturvariante eines ,Ein-Fach-
Studiengangs®.

8§ 10 Module und Leistungspunkte
Es gelten die Regelungen des § 10 Allgemeine Bestimmungen.

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

§ 10 Module und Leistungspunkte

(1) Das Lehrangebot wird in modularer Form angeboten. Jedes Modul ist originér in einer Studien- und
Prufungsordnung geregelt und kann in weitere Studien- und Prufungsordnungen als Importmodul tbernommen
werden.

(2) Entsprechend ihres Verpflichtungsgrads werden Module als Pflicht- und Wahlpflichtmodule bezeichnet.
Pflichtmodule kénnen nur vorgesehen werden, wenn sie in ausreichender Platzanzahl fir alle Studierenden

8




angeboten werden. Entsprechend ihrer Niveaustufen und didaktischen Funktion werden Module zusétzlich
folgendermafien gekennzeichnet:

a) Basismodule,
b) Aufbaumodule,
c) Vertiefungsmodule,

d) Praxismodule, § 11 Abs. 1,

e) Profilmodule, § 11 Abs. 3,

f) Abschlussmodule, § 23 Abs. 1.
(3) Der Arbeitsaufwand der Studierenden wird durch Leistungspunkte (LP) nach dem European Credit Transfer
and Accumulation System (ECTS) dargestellt. Ein Leistungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der
Studierenden im Prasenz- und Selbststudium von 25 bis héchstens 30 Zeitstunden. Die Festlegung des
konkreten Stundenwerts eines Studiengangs erfolgt jeweils in dem Modulhandbuch, siehe 88 6 Abs. 3 und 20
Abs. 5f.

(4) Der Gesamtaufwand zum Erreichen der Ziele eines Semesters betragt i. d. R. 30 LP. Abweichungen im
Rahmen von bis zu 3 LP sind méglich, sollten aber innerhalb eines Studienjahres ausgeglichen werden. Fir eine
ausgewogene Arbeitsbelastung iber den Studienverlauf hin ist Sorge zu tragen.

(5) Im Interesse der Studierbarkeit soll ein Modul im Regelfall 6 LP oder 12 LP umfassen; dies gilt insbesondere
fur Module, die in einem Austauschverhéltnis mit anderen Studiengdngen stehen. Bei abweichenden
ModulgréRen muss die ModulgréRe durch 3 teilbar sein; Ausnahmen kdnnen bei zwingenden externen
Vorgaben, beispielsweise durch Fachgesellschaften, vorgesehen werden. Module im Umfang von 3 LP sind zu
vermeiden und nur in begrindeten Ausnhahmeféllen unter Wahrung einer adéquaten und
belastungsangemessenen Prifungsdichte von maximal 6 Prifungen pro Semester méglich.

(6) Module erstrecken sich Uber ein, maximal zwei Semester. Erstrecken sich Module Uber zwei Semester,
mussen die zugehdrigen Lehrveranstaltungen in unmittelbar aufeinander folgenden Semestern angeboten
werden und besucht werden kdnnen.

(7) Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist der erfolgreiche Abschluss des gesamten Moduls.

(8) Die Teilnahme an einem Modul kann vom Bestehen anderer Module abhéngig gemacht werden. Um gro3ere
Flexibilitdt in Bezug auf die individuelle Studienplanung zu erhalten und dennoch einen Studienabschluss
innerhalb der Regelstudienzeit zu unterstitzen, sind nur unabdingbare Teilnahmevoraussetzungen zu
definieren.

(9) Module uUber den vorgesehenen LP-Umfang des Studiums hinaus sind nicht vorgesehen und werden nicht
ausgewiesen.

§ 11 Praxismodule und Profilmodule

(1) Im Rahmen des Masterstudiengangs ,Betriebswirtschaftslehre® ist kein internes Praxismodul
gemal § 6 dieser Studien- und Prifungsordnung vorgesehen.

(2) Im Rahmen des Masterstudiengangs ,Betriebswirtschaftslehre® ist kein externes Praxismodul
gemal 8§ 6 dieser Studien- und Prifungsordnung vorgesehen.

§ 12 Modul- und Veranstaltungsanmeldung sowie Modul- und Veranstaltungsabmeldung
(1) Far Module bzw. Veranstaltungen ist generell eine verbindliche Anmeldung erforderlich.

Anmeldungen im Sinne des Satzes 1 kdnnen als implizite Prifungsanmeldung vorgesehen
werden. Mit der verbindlichen Anmeldung erfolgt eine implizite Anmeldung zu Studien- und/oder
Prufungsleistungen.

(2) Das An- und Abmeldeverfahren sowie die An- und Abmeldefristen werden rechtzeitig auf der
studiengangbezogenen Webseite gemal § 6 Abs. 12 bekannt gegeben. Die Vergabe von Modul-
oder Veranstaltungsplatzen erfolgt bei beschrénkten Kapazitaten gemaf § 13 dieser Studien- und
Prifungsordnung.

8§ 13 Zugang zu Wahlpflichtmodulen oder Lehrveranstaltungen mit begrenzten
Teilnahmemadglichkeiten

(1) Fuar Wabhlpflichtmodule und Lehrveranstaltung kénnen durch Fachbereichsratsbeschluss
Zulassungszahlen festgesetzt werden, sofern dies zur Durchfiihrung eines geordneten Lehr- und
Studienbetriebs und zur Erreichung des Ausbildungsziels zwingend erforderlich ist. Jede



festgesetzte Teilnehmerzahl wird in geeigneter Weise rechtzeitig vor Beginn des
Wabhlpflichtmoduls oder der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

(2) Bei einem Wahlpflichtmodul oder einer Lehrveranstaltung mit begrenzter Kapazitat besteht
kein Anspruch auf die Teilnahme, sofern das Studium mindestens eines anderen dazu
alternativen Wahlpflichtmoduls oder einer anderen Lehrveranstaltung offensteht.

(3) Ubersteigt bei einem Wahlpflichtmodul oder einer Lehrveranstaltung die Zahl der
Anmeldungen die Zahl der zur Verfiigung stehenden Platze, ist eine Auswahl zu treffen. Die
Auswahl wird durch Los getroffen.

In jedem Fall ist sicherzustellen, dass im Rahmen der vorhandenen Kapazitaten vorab Hartefélle,
insbesondere solche i.S. von §26 Abs. 1 und 2, (Prioritatsgruppe 1) und Studierende mit
besonderem Interesse an der Teilnahme (Prioritatsgruppe 2) berlcksichtigt werden. Ein
besonderes Interesse liegt dabei insbesondere bei denjenigen Studierenden vor,

o flr die das Wahlpflichtmodul oder die Lehrveranstaltung aufgrund einer innerfachlichen
Spezialisierung verpflichtend ist,

e die in einem vorangegangenen Semester trotz Anmeldung keinen Platz erhalten haben,
obwohl der Studienverlaufsplan das Wabhlpflichtmodul vorsah,

e die ohne Erfolg an dem Wabhlpflichtmodul oder der Lehrveranstaltung teilgenommen
haben, wenn die nochmalige Teilnahme fiir die Wiederholungsprifung zwingend ist.

Geniigen im Einzelfall die vorhandenen Platze nicht zur Bericksichtigung der beiden
Prioritatsgruppen, sind Studierende der Prioritatsgruppe 1 vorrangig zuzulassen, innerhalb der
Gruppen entscheidet dann jeweils das Los.

8§ 14 Studiengangubergreifende Modulverwendung

(1) Module, die sich in Angebot und Prifungsregeln nach den Bestimmungen anderer
Studienangebote richten (,Importmodule®), sind vorgesehen. N&here Angaben zu diesen Modulen
sind in Anlage 3 zusammengefasst.

(2) Module aus dem Angebot des Masterstudiengangs ,Betriebswirtschaftslehre®, die auch im
Rahmen anderer Studiengdnge absolviert werden kdnnen, unterliegen den Regelungen von § 20
Abs. 4 dieser Studien- und Prifungsordnung sowie § 14 Abs. 2 Allgemeine Bestimmungen.

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

§14 Studiengangibergreifende Modulverwendung

(1) Im Rahmen eines Studiengangs kdnnen auch Module absolviert und anerkannt werden, die sich in Angebot
und Prufungsregeln nach den Bestimmungen anderer Studienangebote richten (,Importmodule” aus Sicht des
Studiengangs, in dessen Rahmen Module aus anderen Studiengangen angeboten werden; ,Exportmodule” aus
Sicht des Anbietenden). Um den Studierenden Transparenz tber das wéahlbare Angebot und Sicherheit in Bezug
auf die relevanten Prifungsmodalitaten und die Anrechenbarkeit zu geben, sind folgende Grundregeln zu
beachten:

1. Vereinbarungen zwischen den Fachbereichen Uber Lehrimporte und -exporte sollen zur dauerhaften
Sicherung der Studierbarkeit mit Hilfe der ,Mustervereinbarung zum Austausch von Modulen* geschlossen
werden.

2. Fiir Module, die fiir den eigenen Studiengang und ohne Anderung fiir Studierende anderer Studiengange
angeboten werden (,Originalmodule®), gelten die Regelungen der Studien- und Prifungsordnung und ggf.
Regelungen Uber Aufnahmebeschrankungen des jeweils anbietenden Studiengangs.

3. Module, die

a) sich aus Modulteilen eines Studiengangs zu einem neuen Modul (,modifiziertes Modul“) zusammensetzen,
oder

b) sich aus Modulteilen zu einem ,reinen Exportmodul“ zusammensetzen, die ausschlief3lich fir den Export in
andere Studiengange angeboten werden,
sind im Rahmen des exportierenden Studiengangs und dessen Studien- und Prifungsordnung zu regein.
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4. Bei ,Auftragsmodulen®, die ein exportierender Studiengang speziell im Auftrag des importierenden
Studiengangs anbietet, gelten abweichend die Regelungen der Studien- und Prufungsordnung des
importierenden Studiengangs.

(2) Die Studien- und Prifungsordnung soll Module enthalten, die Studierenden anderer Studiengdnge offen
stehen und 6 oder 12 LP umfassen (,Exportmodule”). Diese Angebote bestehen aus einem einzelnen
Basismodul oder aus aufeinander abgestimmten Modulpaketen im Umfang von insgesamt 12, 18 oder 24
Leistungspunkten. Es kdnnen auch grél3ere Modulpakete vorgesehen werden, deren LP-Anzahl durch 6 teilbar
sein muss. Bei zweisemestrigen Masterstudiengangen kann auf Ausweisung der Modulpakete im Umfang von
insgesamt 18 oder 24 LP verzichtet werden. Modulteile kdnnen nicht exportiert werden. In begriindeten Féllen
kann ein Modulteil auch verschiedenen Modulen zugeordnet sein.

§ 15 Studienleistungen und Anwesenheitspflicht

(1) Soweit dies in der Modulliste festgelegt ist, besteht fir alle oder fir bestimmte Veranstaltungen
eines Moduls eine Anwesenheitspflicht. Die physische Préasenz von Studierenden (,Anwesenheit®)
in Lehrveranstaltungen gilt nicht als Studienleistung. Die regelmafige Anwesenheit ist in diesem
Falle die Voraussetzung fur die Zulassung zur Modulprifung bzw. fur die Vergabe von
Leistungspunkten. Die Anwesenheit ist in geeigneter Weise festzustellen. Soweit eine
Anwesenheitspflicht vorgesehen ist, betragt die maximal zulassige Fehlzeit 20 %. Bei darlber
hinausgehenden Fehlzeiten kann der Prifungsausschuss in Hartefdllen die Madoglichkeit
einrAumen, dass das Versdumte auf begrindeten Antrag, zum Beispiel durch Nachholen
bestimmter Leistungen, kompensiert werden kann.

(2) Im Ubrigen gilt § 15 Allgemeine Bestimmungen.

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

8§15 Studienleistungen und Anwesenheitspflicht

(1) Studienleistungen sind im Gegensatz zu Prifungsleistungen dadurch gekennzeichnet, dass fir sie keine
Leistungspunkte vergeben werden. Sie bleiben unbenotet. Studienleistungen kénnen Voraussetzung fiir die
Zulassung zur Modulprifung sein. Findet die Modulprifung (z. B. Referat) zeitlich vor der Erbringung der
Studienleistung statt, so ist die Vergabe der Leistungspunkte davon abhéngig, dass auch die Studienleistung
erbracht wird. Bestandene Studienleistungen kénnen nicht wiederholt werden.

(2) In der Studien- und Prifungsordnung kann die Verpflichtung zur regelmafligen Anwesenheit flr
Veranstaltungen geregelt werden. Die Anwesenheit in Lehrveranstaltungen gilt nicht als Studienleistung, es wird
ausschlief3lich die physische Prasenz uberpruft. Eine Anwesenheitspflicht soll nur dann formuliert werden, wenn
sie zwingend erforderlich ist, um den mit dem Modul verknlpften Kenntnis- und Kompetenzerwerb zu
gewabhrleisten. Der Lernerfolg der Lehrveranstaltung muss auf der Teilnahme der Studierenden beruhen und nur
durch die regelméRige Anwesenheit erzielt werden konnen, wie z. B. bei Laborpraktika, Ubungen und
Seminaren. Die verpflichtende regelmafRige Anwesenheit ist dann Voraussetzung fur die Zulassung zur
Modulprifung bzw. fur die Vergabe der Leistungspunkte. Die Anwesenheit ist in geeigneter Weise festzustellen.
Sofern eine Anwesenheitspflicht vorgesehen ist, betrdgt die maximal zuléssige Fehlzeit 20 %. Der
Priifungsausschuss kann in Hartefallen bei Uberschreitung der zulassigen Fehlzeit die Maglichkeit einraumen,
dass das Versdumte auf begrindeten Antrag, zum Beispiel durch Nachholen bestimmter Leistungen,
kompensiert werden kann.

lll.  Prufungsbezogene Bestimmungen

8§ 16 Prifungsausschuss
(1) Der Fachbereichsrat bestellt den Prifungsausschuss.

(2) Dem Prifungsausschuss gehéren

1. drei Angehdrige der Gruppe der Professorinnen und Professoren,
2. ein Mitglied der Gruppe der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
3. ein Mitglied der Gruppe der Studierenden an.

Fur jedes Mitglied soll ein stellvertretendes Mitglied gewéhlt werden.

(3) Die Amtszeit, den Vorsitz, die Beschlussfahigkeit und weitere Aspekte regelt § 16 Allgemeine
Bestimmungen.
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§17

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

§16 Studiengangubergreifende Modulverwendung

(1) Im Rahmen eines Studiengangs kdnnen auch Module absolviert und anerkannt werden, die sich in Angebot
und Priufungsregeln nach den Bestimmungen anderer Studienangebote richten (,Importmodule” aus Sicht des
Studiengangs, in dessen Rahmen Module aus anderen Studiengangen angeboten werden; ,Exportmodule” aus
Sicht des Anbietenden). Um den Studierenden Transparenz Uber das wahlbare Angebot und Sicherheit in Bezug
auf die relevanten Prifungsmodalitdten und die Anrechenbarkeit zu geben, sind folgende Grundregeln zu
beachten:

1. Vereinbarungen zwischen den Fachbereichen utber Lehrimporte und -exporte sollen zur dauerhaften
Sicherung der Studierbarkeit mit Hilfe der ,Mustervereinbarung zum Austausch von Modulen* geschlossen
werden.

2. Fur Module, die fiir den eigenen Studiengang und ohne Anderung fiir Studierende anderer Studiengange
angeboten werden (,Originalmodule®), gelten die Regelungen der Studien- und Priifungsordnung und ggf.
Regelungen Uber Aufnahmebeschrankungen des jeweils anbietenden Studiengangs.

3. Module, die

a) sich aus Modulteilen eines Studiengangs zu einem neuen Modul (,modifiziertes Modul“) zusammensetzen,
oder

b) sich aus Modulteilen zu einem ,reinen Exportmodul“ zusammensetzen, das ausschlieBlich fur den Export
in andere Studiengénge angeboten wird (ausgenommen Module gemaf 8§ 12 und 13, diese stehen in der
Regel auch Studierenden des anbietenden Studiengangs zur Verfiigung),
sind ebenfalls im Rahmen des anbietenden Studiengangs und dessen Studien- und Prifungsordnung zu
regeln.

4. Bei ,Auftragsmodulen®, die ein exportierender Studiengang speziell im Auftrag des importierenden
Studiengangs anbietet, gelten abweichend die Regelungen der Studien- und Priifungsordnung des
importierenden Studiengangs.

(2) Die Studien- und Prifungsordnung soll Module enthalten, die Studierenden im Studienbereich Marburg Skills

und/oder im Studienbereich Interdisziplinaritét zur Verfugung stehen.

Aufgaben des Prifungsausschusses und der Prifungsverwaltung

Es gelten die Regelungen des § 17 Allgemeine Bestimmungen.

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

§17 Aufgaben des Priifungsausschusses

(1) Der Prufungsausschuss tragt die Verantwortung dafir, dass die Bestimmungen der Studien- und
Prifungsordnung eingehalten werden. Insbesondere hat er die Verantwortung fir folgende Aufgaben:

Organisation des gesamten Prufungsverfahrens;

Bestellung der Priuferinnen und Prufer sowie der Beisitzerinnen und Beisitzer;

Entscheidungen tber Prifungszulassungen;

Entscheidung Uber die Anerkennung und Anrechnungen gemaR 8§ 19;

die Erteilung von Auflagen zu nachzuholenden Studien- und Prifungsleistungen im Rahmen von

Anerkennungen gemaf § 19 Abs. 7;

die Abgabe von Einstufungsempfehlungen bei Studiengang- oder Studienortswechslerinnen und

Studiengang- oder Studienortwechslern zur Vorlage beim Studierendensekretariat;

7. das zeitnahe Ausstellen des Zeugnisses, der Urkunde, des Transcript of Records und des Diploma
Supplements;

8. die Archivierung des Datenbestandes anhand einer von der Verwaltung zur Verfugung gestellten Vorlage;

9. die jahrliche Berichterstattung an den Fachbereichsrat und das Dekanat, insbesondere bezlglich der
Entwicklung der Studienzeiten, Uber die Nachfrage der Studierenden nach den verschiedenen
Wahlpflichtmodulen einschlieRlich des Modulimports und -exports sowie die Verteilung der Modul- und
Gesamtnoten;

10. Supervision und Kontrolle der Prifungsverwaltung;

11. die Abgabe von Anregungen zur Reform der Studien- und Prifungsordnungen.

(2) Der Prufungsausschuss kann die Anerkennung von Prifungsleistungen und andere Aufgaben an die

Vorsitzende oder den Vorsitzenden delegieren. Die Zusténdigkeit fur die Anerkennung von Leistungen im

Rahmen von Auslandsstudien gemafd § 8 kann der Prufungsausschuss an die ECTS-Beauftragte oder den

ECTS-Beauftragten delegieren, die oder der die Anerkennungen im Auftrag des Prifungsausschusses

vornimmt. Die oder der Prifungsausschussvorsitzende sowie ggf. die oder der ECTS-Beauftragte ziehen in allen

Zweifelsféallen den Ausschuss zu Rate.

ghrwdPE

o

(3) Zur Wahrnehmung einzelner Aufgaben, insbesondere fir die laufende Prifungsverwaltung, bedient sich der
Ausschuss im Ubrigen seiner Geschéftsstelle (Priifungsbiiro).
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§18

(4) Individualentscheidungen des Prifungsausschusses sind den betreffenden Studierenden unverziglich
schriftlich mitzuteilen. Bescheide sind mit einer Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen.

Priferinnen und Prifer sowie Beisitzerinnen und Beisitzer

Es gelten die Regelungen des § 18 Allgemeine Bestimmungen.

§19

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

8§18 Priferinnen und Prifer sowie Beisitzerinnen und Beisitzer

(1) Zur Priferin oder zum Prifer durfen nur Professorinnen und Professoren oder andere nach § 22 Abs. 2
HessHG prufungsberechtigte Personen bestellt werden. Zur Beisitzerin oder zum Beisitzer wird nur bestellt, wer
mindestens die entsprechende Abschlussprifung oder eine vergleichbare Prifung abgelegt hat.

(2) Bei schriftlichen Prifungen besteht die Prifungskommission in der Regel aus einer Pruferin oder einem
Prifer. Die schriftliche Abschlussarbeit und schriftliche Priifungen, die nicht mehr wiederholt werden kénnen und
die ggf. zum Verlust des Prifungsanspruchs fuhren, sind von zwei Priferinnen bzw. Prifern zu bewerten.

(3) Mundliche Prufungen sind entweder von mehreren Priferinnen bzw. Prifern oder von einer Priiferin oder
einem Priifer in Gegenwart einer sachkundigen Beisitzerin oder eines sachkundigen Beisitzers abzunehmen. Es
ist ein Protokoll zu fiihren. Die Beisitzerin bzw. der Beisitzer ist vor Festlegung der Bewertung zu héren.

(4) Die Priferinnen und Prifer sowie die Beisitzerinnen und Beisitzer unterliegen der Amtsverschwiegenheit. Sie
sind von der oder dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses zur Verschwiegenheit zu verpflichten, sofern sie
nicht im 6ffentlichen Dienst stehen.

Anerkennung von Studienleistungen und Prifungsleistungen

Es gelten die Regelungen des § 19 Allgemeine Bestimmungen.

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

§19 Anerkennung von Studienleistungen und Prufungsleistungen

(1) An einer Hochschule oder staatlichen oder staatlich anerkannten Berufsakademie erbrachte
Studienleistungen und Prufungsleistungen werden bei Hochschul- und Studiengangwechsel grundsatzlich
anerkannt, wenn gegeniber den durch sie zu ersetzenden Leistungen kein wesentlicher Unterschied besteht.

Wesentliche Unterschiede im Sinne des Satzes 1 liegen insbesondere dann vor, wenn sich Studien- und
Prifungsleistungen in Qualifikationsziel, Umfang und Anforderungen wesentlich von dem betroffenen
Studiengang der Philipps-Universitat Marburg unterscheiden. Dabei ist kein schematischer Vergleich, sondern
eine Gesamtbetrachtung und Gesamtbewertung unter besonderer Berucksichtigung der erreichten
Qualifikationsziele vorzunehmen.

Fur die Anerkennung gilt eine Beweislastumkehr. Kann die Hochschule den wesentlichen Unterschied nicht
nachweisen, sind die Studienleistungen und Prifungsleistungen anzuerkennen.

Die Antragstellerin bzw. der Antragsteller ist verpflichtet, zur Beurteilung ausreichende Informationen zur
Verfugung zu stellen (Informationspflicht).

(2) AulRerhalb von Hochschulen erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten kénnen auf ein Hochschulstudium
angerechnet werden, wenn die anzurechnenden Kenntnisse und Fahigkeiten den Studien- und
Prufungsleistungen, die sie ersetzen sollen, gleichwertig sind und die Kriterien fur die Anrechnung im Rahmen
der Akkreditierung nach § 14 Abs. 2 HessHG uberprift worden sind. Insgesamt dirfen nicht mehr als 50 % der
in dem Studiengang erforderlichen Prifungsleistungen durch die Anrechnung ersetzt werden. Die 8§88 28 und 60
HessHG bleiben unberdhrt.

(3) Werden Studien- und Prifungsleistungen anerkannt, sind die Noten — soweit die Notensysteme vergleichbar
sind — zu lbernehmen und geman § 28 in die Berechnung der Gesamtnote einzubeziehen. Den anerkannten
Leistungen werden die Leistungspunkte zugerechnet, die in der Studien- und Prifungsordnung hierfur
vorgesehen sind. Bei nicht vergleichbaren Notensystemen wird lediglich der Vermerk ,bestanden®
aufgenommen. Anerkannte Leistungen werden im Zeugnis, im Transcript of Records und im vollstandigen
Leistungsnachweis als ,anerkannt® kenntlich gemacht.

(4) Die Abschlussmodule sind den Studiengang in besonderer Weise pragende Module. Eine Anerkennung ist
ausgeschlossen. Dies gilt nicht fir Abschlussmodule, die im Rahmen einer vorherigen vertraglichen
Vereinbarung an einer anderen Hochschule absolviert worden sind.

(5) Entscheidungen Uber die Anerkennung von Leistungen trifft der zustdndige Prufungsausschuss. Die
Antragstellerin bzw. der Antragsteller legt dem Prufungsausschuss die fur die Anerkennung erforderlichen
Unterlagen vor, aus denen die Bewertung, die Leistungspunkte und die Zeitpunkte samtlicher
Prufungsleistungen hervorgehen, denen sie sich bzw. er sich in einem anderen Studiengang oder an anderen
Hochschulen bisher unterzogen hat. Aus den Unterlagen soll auch ersichtlich sein, welche Prifungen und
Studienleistungen nicht bestanden oder wiederholt wurden.
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(6) Bei Vorliegen der Voraussetzungen der Absétze 1 und 2 i. V. m. Abs. 3 besteht ein Rechtsanspruch auf
Anerkennung.
(7) Sofern Anerkennungen vorgenommen werden, kdnnen diese mit Auflagen zu nachzuholenden Studien- und

Prifungsleistungen verbunden werden. Auflagen und eventuelle Fristen zur Auflagenerfiillung sind der
Antragstellerin bzw. dem Antragsteller schriftlich mitzuteilen.

(8) Fehlversuche in Studiengdngen werden anerkannt, sofern sie im Fall ihres Bestehens anerkannt worden
waren.

§ 20 Modulliste, Import- und Exportmodulliste sowie Modulhandbuch

(1) Die Module, die im Rahmen des Studiengangs zu absolvieren sind, sind in der Modulliste
(Anlage 2) sowie in der Liste mit den Importmodulen (Anlage 3) zusammengefasst. Die Art der
Module, ihre Zuordnung auf die verschiedenen Bereiche des Studiengangs, Wahlmadglichkeiten
zwischen Modulen und innerhalb von Modulen, die Voraussetzungen fiir die Teilnahme an den
Modulen sowie die zu erwerbenden Leistungspunkte, die Prifungsform, die Bewertung und die
Kompetenzziele ergeben sich aus diesen Listen sowie aus § 6. Bei Importmodulen ergeben sich
diese Informationen aus den Originalmodullisten des anbietenden Studiengangs.

(2) Das Angebot der Importmodule steht unter dem Vorbehalt, dass Anderungen der Module durch
die anbietenden Lehreinheiten vorgenommen werden koénnen (insbesondere z.B. durch
Akkreditierungen). Hierzu ist keine Anderung dieser Studien- und Priifungsordnung notwendig.
Derartige ~ Anderungen  werden vom  Prifungsausschuss  rechtzeitig auf  der
studiengangbezogenen Webseite bekannt gegeben. AuRerdem kann der Prifungsausschuss
beschlieRen, dass generell oder im Einzelfall auf begrindeten Antrag weitere Module als
Importmodule zugelassen werden, sofern der anbietende Fachbereich bzw. die anbietende
Einrichtung dem zustimmt.

(3) Weitergehende Informationen mit ausfuhrlichen Modulbeschreibungen sowie das aktuelle
Angebot der Importmodule werden in einem Modulhandbuch auf der Webseite des Studiengangs
veroffentlicht.

(4) Die Exportmodule sind in Anlage 4 zusammengefasst.

§ 21 Prufungen
Es gelten die Regelungen des § 21 Allgemeine Bestimmungen.

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

§21 Prafungen

(1) Prafungen durfen i. d. R. nur von zum Zeitpunkt der Prifung eingeschriebenen ordentlichen Studierenden
der Philipps-Universitat Marburg abgelegt werden, die den Prifungsanspruch nicht verloren haben. Das Modul,
in dessen Rahmen die betreffende Leistung erbracht wird, muss entweder dem durch die Studien- und
Prufungsordnung geregelten Studiengang oder als Importmodul gemaR 8 14 Abs. 1 bis 3 einem anderen
Studiengang zugeordnet sein oder von einem Fachbereich oder einer wissenschaftlichen Einrichtung der
Philipps-Universitat Marburg nach den Regelungen dieser Ordnung angeboten werden oder, wenn es sich um
ein Modul einer anderen Hochschule handelt, im Rahmen einer hochschulischen Kooperation vertraglich dem
Studiengang zugeordnet sein. 8§ 60 Abs. 5 HessHG (besonders begabte Schiilerinnen und Schiiler) bleibt
unberthrt.

(2) Modulprifungen werden studienbegleitend erbracht. Mit ihnen wird das jeweilige Modul abgeschlossen.
Durch die Modulpriifung soll die Kandidatin oder der Kandidat nachweisen, dass sie oder er die in der Modulliste
definierten Qualifikationsziele erreicht hat.

(3) Module schlieBen i. d. R. mit einer einzigen Modulpriifung ab. Sieht eine Studien- und Prufungsordnung
Modulteilprifungen vor, ist fir das Bestehen des Moduls i. d. R. das Bestehen samtlicher Modulteilprifungen
notwendig. Sofern die Studien- und Prifungsordnung einen Notenausgleich zwischen den Modulteilen zulésst,
zéhlen im Falle der Wiederholung nicht bestandener Modulteilprifungen die zuletzt erzielten Bewertungen. Die
Wiederholung einer Modulteilpriifung ist nicht zulassig, wenn diese bereits bestanden wurde oder durch einen
anderen Modulteil ausgeglichen werden konnte und damit das Modul bestanden ist. Die Studien- und
Prufungsordnung kann im Falle des Notenausgleichs vorsehen, dass bestimmte Teilprifungen bestanden sein
mussen oder keine Teilprifung mit 0 Punkten gemaf 8 28 Abs. 2 bewertet sein darf, damit das Modul bestanden
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ist. In der Modulliste ist die jeweilige Gewichtung der Modulteilprifungen zur Gesamtnote des Moduls,
ausgedrickt in Leistungspunkten, anzugeben.

(4) Pro Semester sollen gemaR Studienverlaufsplan nicht mehr als insgesamt sechs Modulpriifungen bzw.
Modulteilprifungen vorgesehen werden.

(5) Die Modulprifungen und ggf. Modulteilprifungen finden in mindlicher, schriftlicher oder weiterer Form
gemaf § 22 statt. Die Form und Dauer der Modulprifungen und ggf. Modulteilpriifungen der einzelnen Module
sind in der Modulliste (Anlage 3) zu regeln. Die Prifungsform ist festzulegen. Dabei kénnen bis zu drei Varianten
genannt werden, wenn die Prifungsformen in ihren Bedingungen gleichwertig sind, was voraussetzt, dass die
Prifungsbedingungen (beispielsweise Vorbereitungszeit und Niveau der Prifung) auf Dauer gleichwertig sein
mussen. Sind mehrere Prufungsformen vorgesehen, wird die Prifungsform des jeweiligen Prifungstermins von
der oder dem Prufenden festgelegt und zusammen mit dem Termin bekannt gegeben. Die Priifungsdauer soll
unter Angabe einer Zeitspanne entweder generell fiir alle vorgesehenen Prifungsformen in § 22 der Studien-
und Priifungsordnung angegeben oder, wenn mdéglich, fur die einzelnen Prifungen in der Modulliste beziffert
werden. Der Umfang ist bei schriftlichen Prifungsleistungen, die keine Aufsichtsarbeiten sind, zusatzlich
anzugeben.

(6) Die Teilnahme an Modulprifungen und ggf. Modulteilprifungen setzt eine Zulassung nach vorheriger
verbindlicher Anmeldung geméaR § 24 Abs. 4 voraus. Eine implizite Prifungsanmeldung kann vorgesehen
werden (§ 12 Satz 3).

(7) Studierende desselben Studiengangs sind berechtigt, bei mindlichen Prifungen zuzuhdren. Dies gilt nicht
fur die Beratung und die Bekanntgabe des Prufungsergebnisses. Nach Mal3gabe der raumlichen Kapazitaten
kann die Zahl der Zuhorerinnen und Zuhorer begrenzt werden. Auf Wunsch der Kandidatin oder des Kandidaten
kann die Offentlichkeit ausgeschlossen werden.

(8) Uber Hilfsmittel, die bei einer Priifung benutzt werden dirfen, entscheidet die Priferin oder der Priifer. Eine
Liste der zugelassenen Hilfsmittel ist rechtzeitig vor der Prifung bekannt zu geben.

(9) Ist in einem Modul die erste Priifungsleistung nicht bestanden bzw. mit ,nicht ausreichend” bewertet worden
bzw. gilt als ,nicht ausreichend® im Sinne des § 27 Abs. 1, ist ein Riicktritt vom Modul nicht mehr méglich; die
Studien- und Prifungsordnung kann von der Mdglichkeit des § 30 Abs. 3 Allgemeine Bestimmungen Gebrauch
machen, so dass Studierende Wahlpflichtmodule ohne weitere Prifungsversuche auf Antrag unwiderruflich als
nicht bestanden erklaren lassen kénnen und so in bis zu zwei Féllen ein Wechsel solcher Wahlpflichtmodule
maoglich ist. Solange nur Studienleistungen erbracht worden sind und keine Prifungsleistung, ist ein Wechsel
des Moduls mdglich.

§ 22 Priufungsformen und -dauern, Bearbeitungszeiten, Umfange
(1) Schriftliche Prifungen erfolgen in der Form von

¢ Klausuren, die auch ganz oder teilweise als E-Klausuren (gemaf3 Anlage 6 der Allgemeinen
Bestimmungen) sowie ganz oder teilweise als Klausuren im Multiple-Choice-Verfahren
(»Antwort-Wahl-Prufungen®; gemafl Anlage 8 der Allgemeinen Bestimmungen) durchgefuhrt
werden kénnen,

e Hausarbeiten,

e Portfolios,

e der Masterarbeit.

(2) Weitere Prufungsformen sind
e Prasentationen

(3) Den vorgenannten Prifungsformen sind folgende Dauern oder Bearbeitungszeiten sowie
Umfange zugewiesen. Bei schriftlichen Prifungsleistungen, die nicht unter Aufsicht erstellt
werden, soll der zur Bearbeitung zur Verfiigung stehende Gesamtzeitraum eine gréf3ere
Zeitspanne umfassen. Die Dauer der Klausuren betragt zwischen 60 und 120 Minuten.
Hausarbeiten haben einen Umfang von 10-20 Seiten. Die Bearbeitungszeit von Hausarbeiten
betragt 2 bis 3 Wochen (i. S. einer reinen Prifungsdauer). Der Umfang eines Portfolios betragt 3-
8 Seiten. Die Bearbeitungszeit von Portfolios betragt zwischen 1 bis 3 Wochen (i. S. einer reinen
Prifungsdauer). Die Dauer von Prasentationen betragt zwischen 10 und 30 Minuten (pro
Studierender bzw. pro Studierendem). Die Masterarbeit umfasst 40-70 Seiten.
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(4) For die Importmodule gemaR Anlage 3 bzw. darin vorgesehene Prifungen gelten die
entsprechenden Regelungen der Studien- und Prifungsordnungen der Studiengange, aus denen
die Module importiert werden, in ihrer jeweils aktuell glltigen Fassung.

(5) Multimedial gestiitzte schriftliche Prifungen (,E-Klausuren®) finden gemaf den Regelungen in
den Allgemeinen Bestimmungen, Anlage 6 statt.

(6) Priafungen im Multiple-Choice-Verfahren finden gemaf den Regelungen in den Allgemeinen
Bestimmungen (,Antwort-Wahl-Prifungen®), Anlage 8 statt.

(7) Im Ubrigen gelten die Regelungen des § 22 Allgemeine Bestimmungen.

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

§22 Prufungsformen und -dauern, Bearbeitungszeiten, Umféange

(1) Es ist sicherzustellen, dass die Form der Priifungen geeignet ist, den Erwerb der jeweils vorgesehenen
Kompetenzen festzustellen.

(2) Prifungen werden absolviert als

1. schriftliche Prufungen (z. B. in der Form von Klausuren, Hausarbeiten, schriftichen Ausarbeitungen,
Protokollen, Thesenpapieren, Berichten, Zeichnungen und Beschreibungen);

2. mundliche Prifungen (z. B. in der Form von mundlichen Einzel- oder Gruppenprifungen, Fachgesprachen,
Kolloquien; Disputationen); im Fall von Gruppenprifungen, ist die Gruppengrof3e auf hoéchstens flnf
Studierende begrenzt;

3. weitere Prifungsformen (z. B. in der Form von Seminarvortragen, Referaten, Présentationen,
Softwareerstellungen, qualitativer und quantitativer Analysen, Préparate).

(3) Die Studien- und Prifungsordnung soll vorsehen, dass die Studierenden im Studienverlauf Module mit

unterschiedlichen Prifungsformen absolvieren.

(4) Die Studien- und Prufungsordnung legt die Bearbeitungszeit fur die Anfertigung schriftlicher Prifungsarbeiten
sowie deren Umfang, die Dauer der Aufsichtsarbeiten und die Dauer der mindlichen Priifungen fest. Die Dauer
von Prufungen soll bei Klausuren 60 bis 120 min und bei miindlichen Prifungen 20 bis 30 min (pro Studierender
bzw. pro Studierendem) betragen. Hausarbeiten sollen mindestens zwei und langstens vier Wochen
Bearbeitungszeit (i. S. einer reinen Prifungsdauer; entspricht 80 bis 160 Stunden) umfassen. Der
Gesamtzeitraum, der zur Bearbeitung zur Verfligung gestellt wird, soll eine gro3ere Zeitspanne umfassen;
gleiches gilt fr Gbrige schriftliche Prifungsleistungen, die nicht unter Aufsicht erstellt werden.

(5) Fur multimedial gestltzte schriftliche Prifungen (,E-Klausuren®) gelten die Bestimmungen gemaf Anlage 6.
(6) Fur Prafungen im Multiple-Choice-Verfahren (,Antwort-Wahl-Prifungen®) gelten die Bestimmungen gemafr

Anlage 8.

(7) Mundliche Prufungen kdnnen als elektronische Fernpriifung gemaf der Satzung fur die Durchfiihrung von
elektronischen Fernprufungen der Philipps-Universitéat Marburg vom 12. Oktober 2022 in der jeweils gultigen
Fassung durchgeftihrt werden.

8§ 23 Masterarbeit

(1) Die Masterarbeit (Abschlussarbeit) ist obligatorischer Bestandteil des Studiengangs. Sie bildet
ein eigenstandiges Abschlussmodul. Die Masterarbeit ist in deutscher oder in englischer Sprache
anzufertigen; sie kann in Absprache mit dem Priifungsausschuss auch in anderen Sprachen
angefertigt werden.

(2) Die Masterarbeit ist eine Priifungsarbeit, mit der die Kandidatin oder der Kandidat die Fahigkeit
nachweisen soll, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein abgegrenztes Problem aus dem
Schwerpunkt oder dem Querschnittsbereich nach wissenschatftlichen Methoden selbststéandig zu
bearbeiten. Sie zielt darauf, dass die Kandidatin oder der Kandidat nachweist, die
Ausbildungsziele des Studiengangs gemafR 8 2 Abs. 1 erreicht zu haben. Der Umfang der
Masterarbeit betragt 30 Leistungspunkte.

(3) Die Masterarbeit kann als Einzelarbeit oder als Gruppenarbeit angefertigt werden. In diesem
Falle muss der als Prifungsleistung zu bewertende Beitrag der einzelnen Kandidatin bzw. des
einzelnen Kandidaten aufgrund der Angabe von Abschnitten, Seitenzahlen oder anderen
Kriterien, die eine eindeutige Abgrenzung ermdglichen, deutlich unterscheidbar und bewertbar
sein.
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(4) Die Zulassung zur Masterarbeit setzt voraus, dass Module aus dem Querschnittsbereich
Business Analytics im Umfang von mindestens 6 LP und mindestens 24 LP im gewahlten
Schwerpunkt absolviert wurden, wobei eines der Module ein Seminarmodul gewesen sein muss.

(5) Die Kandidatin bzw. der Kandidat schlagt eine Betreuerin oder einen Betreuer sowie eine
prufungsberechtigte Person aus dem gewahlten Schwerpunkt oder dem Querschnittsbereich als
Erstgutachterin oder Erstgutachter fur die Masterarbeit vor. Fir die Zweitgutachterin bzw. den
Zweitgutachter besteht ebenfalls Vorschlagsrecht fur die Kandidatin bzw. den Kandidaten. Die
Betreuerin bzw. der Betreuer sowie die Erstgutachterin bzw. der Erstgutachter kénnen identische
Personen sein. Die Vorschlage begriinden keinen Anspruch. Die Erstgutachterin oder der
Erstgutachter muss vom Prifungsausschuss fir die Begutachtung von Masterarbeiten bestellt
werden. Das Thema der Masterarbeit wird von der Erstgutachterin oder dem Erstgutachter dem
Prifungsausschuss vorgelegt und vom Prifungsausschuss vergeben. Findet die Kandidatin bzw.
der Kandidat keine Betreuerin bzw. keinen Betreuer und keine Erstgutachterin bzw. keinen
Erstgutachter, so bestimmt die oder der Vorsitzende des Prifungsausschusses die Betreuerin
bzw. den Betreuer und die Erstgutachterin bzw. den Erstgutachter und sorgt dafiir, dass
rechtzeitig ein Thema fir die Masterarbeit ausgegeben wird.

(6) Die Masterarbeit muss innerhalb der Bearbeitungszeit von 6 Monaten angefertigt werden. Das
Thema der Abschlussarbeit muss so beschaffen sein, dass es innerhalb dieser Frist bearbeitet
werden kann. Eine Verlangerung der Bearbeitungszeit um hdochstens 20% (z. B. wegen
unvorhergesehener Probleme bei der Literatur- oder Datenbeschaffung) ist auf begriindeten
Antrag der Kandidatin oder des Kandidaten moglich; sie fuhrt nicht zur Vergabe zusatzlicher
Leistungspunkte. Die Bearbeitungszeit beginnt mit der Themenausgabe; der Ausgabezeitpunkt
ist aktenkundig zu machen. Die Themenausgabe soll so rechtzeitig erfolgen, dass auch im Falle
der Gewahrung einer Verlangerung der Bearbeitungszeit keine Studienzeitverlangerung eintritt.

(7) Die Masterarbeit ist fristgemaf3 beim Prifungsausschuss oder einer von ihm benannten Stelle
in 1 gedruckten Exemplar sowie in digitaler Form nach den Vorgaben des Prifungsausschusses
abzugeben. Der Zeitpunkt der Abgabe ist aktenkundig zu machen. Bei der Abgabe hat die
Kandidatin bzw. der Kandidat schriftlich zu versichern, dass sie oder er die Arbeit selbstandig
verfasst und keine anderen als die angegebenen Quellen und Hilfsmittel benutzt hat. Wird die
Masterarbeit nicht fristgerecht abgegeben, gilt sie als mit ,nicht ausreichend” (0 Punkte) geman
§ 28 Abs. 2 Allgemeine Bestimmungen bewertet.

(8) Die Masterarbeit ist nicht bestanden, wenn die Gesamtbewertung nicht mindestens 5 Punkte
(,ausreichend®) gemalR § 28 Abs. 2 Allgemeine Bestimmungen lautet; sie kann einmal wiederholt
werden.

Der Prufungsausschuss sorgt dafur, dass die Kandidatin oder der Kandidat innerhalb von sechs
Wochen nach Bekanntgabe des Nichtbestehens ein neues Thema erhdlt. Eine Ruckgabe des
Themas innerhalb der in § 23 Abs. 7 Satz 1 Allgemeine Bestimmungen genannten Frist ist nur
zuldssig, wenn die Kandidatin bzw. der Kandidat bei der ersten Anfertigung der Masterarbeit von
dieser Mdglichkeit keinen Gebrauch gemacht hat. Eine zweite Wiederholung der Masterarbeit ist
ausgeschlossen.

(9) Ein Notenausgleich fir eine nicht bestandene Masterarbeit ist nicht zulassig.

(10) Im Ubrigen gelten die Regelungen des § 23 Allgemeine Bestimmungen.

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

§23 Masterarbeit

(1) Die Masterarbeit (Abschlussarbeit) ist obligatorischer Bestandteil jedes Masterstudiengangs. Die

Masterarbeit bildet entweder ein eigenstandiges Abschlussmodul oder zusammen mit einem Kolloquium oder

einer Disputation ein gemeinsames Abschlussmodul.

(2) Die Masterarbeit ist eine Prifungsarbeit, mit der die Kandidatin oder der Kandidat die Fahigkeit nachweisen

soll, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein abgegrenztes Problem aus dem Gegenstandsbereich des flr den

Studiengang in Frage kommenden Facherspektrums nach wissenschaftlichen Methoden selbstéandig zu
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bearbeiten. Die Studien- und Priifungsordnung beschreibt das Prifungsziel der Abschlussarbeit mit konkretem
Bezug auf die mit dem Studiengang angestrebte Gesamtqualifikation und legt die Anzahl der der Abschlussarbeit
zugewiesenen Leistungspunkte fest. Der Umfang der Masterarbeit betragt 15 bis 30 Leistungspunkte.

(3) Die Masterarbeit ist i. d. R. als Einzelarbeit anzufertigen. Wenn die Studien- und Prufungsordnung
Abschlussarbeiten in Gruppenarbeit zuldsst, muss der als Priifungsleistung zu bewertende Beitrag der einzelnen
Kandidatin oder des einzelnen Kandidaten aufgrund der Angabe von Abschnitten, Seitenzahlen oder anderen
Kriterien, die eine eindeutige Abgrenzung ermdglichen, deutlich unterscheidbar und bewertbar sein.

(4) Die Studien- und Prufungsordnung legt die Voraussetzungen fest, unter denen die Zulassung zur
Masterarbeit erfolgen kann.

(5) Die Kandidatin bzw. der Kandidat schlagt eine Betreuerin oder einen Betreuer sowie eine priifungsberechtigte
Person als Erstgutachterin oder Erstgutachter fur die Masterarbeit vor. Fur die Zweitgutachterin bzw. den
Zweitgutachter besteht ebenfalls Vorschlagsrecht fiir die Kandidatin bzw. den Kandidaten. Die Betreuerin bzw.
der Betreuer sowie die Erstgutachterin bzw. der Erstgutachter kénnen identische Personen sein. Die Vorschlage
begriinden keinen Anspruch. Die Erstgutachterin oder der Erstgutachter muss vom Priufungsausschuss fur die
Begutachtung von Masterarbeiten bestellt werden. Das Thema der Masterarbeit wird von der Erstgutachterin
oder dem Erstgutachter dem Prufungsausschuss vorgelegt und vom Priifungsausschuss vergeben. Findet die
Kandidatin bzw. der Kandidat keine Betreuerin bzw. keinen Betreuer und keine Erstgutachterin bzw. keinen
Erstgutachter, so bestimmt die oder der Vorsitzende des Prifungsausschusses die Betreuerin bzw. den Betreuer
und die Erstgutachterin bzw. den Erstgutachter und sorgt daflir, dass rechtzeitig ein Thema fir die Masterarbeit
ausgegeben wird.

(6) Das Thema der Abschlussarbeit muss so beschaffen sein, dass es innerhalb der vorgesehenen Frist
bearbeitet werden kann. Die Bearbeitungszeit der Masterarbeit ist in der Studien- und Prifungsordnung
festzulegen. Eine Verlangerung ist unbeschadet von § 26 um héchstens 20 % der Bearbeitungszeit moglich (z.
B. wegen unvorhergesehener Probleme bei der Literatur- oder Datenbeschaffung); sie darf nicht zur Vergabe
zusatzlicher Leistungspunkte fiihren. Die Bearbeitungszeit beginnt mit der Themenausgabe; der
Ausgabezeitpunkt ist aktenkundig zu machen. Die Themenausgabe soll so rechtzeitig erfolgen, dass auch im
Falle der Gewahrung einer Verlangerung der Bearbeitungszeit keine Studienzeitverlangerung eintritt.

(7) Das Thema kann nur einmal und nur innerhalb der ersten zwei Wochen der Bearbeitungszeit zuriickgegeben
werden. Ein neues Thema ist unverzuglich, spétestens jedoch innerhalb von vier Wochen, zu stellen. Mit der
Ausgabe des Themas beginnt die vorgesehene Arbeitszeit erneut.

(8) Die Masterarbeit kann an einem externen Fachbereich oder an einer externen wissenschaftlichen Einrichtung
im In- und Ausland durchgefiihrt werden, sofern die fachwissenschaftliche Betreuung gewahrleistet ist. Es
entscheidet der Priifungsausschuss.

(9) Die Masterarbeit ist fristgeman beim Priifungsausschuss oder einer von ihm benannten Stelle abzugeben.
Die Studien- und Prifungsordnung regelt, wie viele Exemplare und in welcher Form diese abzugeben sind. Der
Zeitpunkt der Abgabe ist aktenkundig zu machen. Bei der Abgabe hat die Kandidatin bzw. der Kandidat schriftlich
zu versichern, dass sie oder er die Arbeit selbstandig verfasst und keine anderen als die angegebenen Quellen
und Hilfsmittel benutzt hat. Wird die Masterarbeit nicht fristgerecht abgegeben, gilt sie als mit ,,nicht ausreichend*
(0 Punkte) gemal’ § 28 Abs. 2 bewertet.

(10) Die Masterarbeit ist von zwei Priferinnen bzw. Prifern zu bewerten. Der Prifungsausschuss leitet die
Masterarbeit der Erstgutachterin bzw. dem Erstgutachter zu. Gleichzeitig bestellt der Priifungsausschuss eine
weitere Gutachterin bzw. einen weiteren Gutachter aus dem Kreis der Prifungsberechtigten zur Zweitbewertung
und leitet ihr bzw. ihm die Arbeit zu. Mindestens eine bzw. einer der beiden Gutachtenden soll am zustéandigen
Fachbereich der Philipps-Universitat Marburg prufungsberechtigt sein. Die Begutachtung soll bis l&éngstens
sechs Wochen nach Abgabe der Abschlussarbeit vorliegen.

(11) Sind beide Bewertungen entweder kleiner als 5 Punkte oder groRer oder gleich 5 Punkten, wird die
Bewertung der Masterarbeit durch Mittelwertbildung bestimmt. Weichen in diesem Falle die beiden Bewertungen
um nicht mehr als drei Punkte gemaf § 28 Abs. 2 voneinander ab, so wird der Mittelwert beider Bewertungen
gemall 8§28 Abs.3 Satze 2 und 3 gebildet; andernfalls veranlasst der Prifungsausschuss ein weiteres
Gutachten und es wird der Mittelwert aller drei Bewertungen gemaR § 28 Abs. 3 Satze 2 und 3 gebildet. Ist eine
der Bewertungen kleiner als 5 Punkte und die andere groRer oder gleich 5 Punkten, so veranlasst der
Prufungsausschuss ebenfalls ein weiteres Gutachten. Die Bewertung der Abschlussarbeit entspricht dann dem
Median der drei Bewertungen.*

(12) Die Masterarbeit ist nicht bestanden, wenn die Gesamtbewertung nicht mindestens 5 Punkte
(;ausreichend®) gemaR § 28 Abs. 2 lautet; sie kann einmal wiederholt werden. Beinhaltet das Abschlussmodul
ein Kolloquium oder eine Disputation, so kann auch diese Prufung einmal wiederholt werden. § 30 Abs. 2 findet
keine Anwendung. Der Prifungsausschuss sorgt dafir, dass die Kandidatin bzw. der Kandidat innerhalb von

1 Der Median ist derjenige Punktwert, der in der Mitte steht, wenn die drei Bewertungen nach der Grof3e
geordnet werden. Beispiel: Bewertungen von 4 und 5 Punkten, Drittgutachterin 5 Punkte: Median=5 Punkte.
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sechs Wochen nach Bekanntgabe des Nichtbestehens ein neues Thema erhélt. Eine Rickgabe des Themas
innerhalb der in Abs. 7 Satz 1 genannten Frist ist nur zulédssig, wenn die Kandidatin bzw. der Kandidat bei der
ersten Anfertigung der Masterarbeit von dieser Mdoglichkeit keinen Gebrauch gemacht hat. Eine zweite
Wiederholung der Masterarbeit ist ausgeschlossen.

(13) Ist die Masterarbeit gemeinsam mit einer weiteren Priifung Bestandteil eines Abschlussmoduls, so ist ein
Notenausgleich fur eine nicht bestandene Masterarbeit nicht zulassig. Ein Notenausgleich des Kolloquiums oder
der Disputation kann gemaR 8 21 Abs. 3 vorgesehen werden.

§ 24 Priufungstermine, Prifungsanmeldung und Prifungsabmeldung

(1) Der Prifungsausschuss gibt die Zeitraume der Prufungen und der Wiederholungsprtfungen
bekannt. Termine fir Klausuren und andere Prifungstermine, die fir alle Teilnehmerinnen und
Teilnehmer eines Moduls gleichermalf3en gultig sind, werden im Vorlesungsverzeichnis bekannt
gegeben. Individuell zu vereinbarende Prifungstermine (wie z. B. Referate) werden im
Vorlesungsverzeichnis mit dem Hinweis ,n. V.“ bekannt gegeben.

(2) Prufungen finden im Rahmen der jeweiligen Modulveranstaltungen oder im unmittelbaren
Anschluss daran statt. Finden Prifungen im Anschluss an Modulveranstaltungen statt, so sollen
sie i. d. R. in einem zwei- bis dreiwdchigen Prifungszeitraum zum Ende der Vorlesungszeit oder
zu Beginn bzw. zum Ende der nachfolgenden vorlesungsfreien Zeit angeboten werden. Klausuren
sollen i.d. R. am selben Wochentag und zur selben Uhrzeit stattfinden, an denen eine
entsprechende Modulveranstaltung stattfindet.

Die Pruferin oder der Prifer soll die Anfertigung von Prifungsarbeiten, wie z.B. Hausarbeiten auch
fur die vorlesungsfreie Zeit vorsehen.

(3) Fur die Wiederholung der Prifungen ist der erste Wiederholungstermin so festzusetzen, dass
bei erfolgreicher Teilnahme das fortlaufende Studium im folgenden Semester gewahrleistet ist.

(4) Zur Teilnahme an einer Prifung ist eine verbindliche Anmeldung erforderlich. Der
Prifungsausschuss gibt die Fristen und die Form der Anmeldung spétestens 4 Wochen vor
Beginn des Anmeldezeitraums in geeigneter Weise bekannt. Die Zulassung zur Prifung ist zu
versagen, wenn die Anmeldefrist nicht eingehalten wird oder wenn Zulassungsvoraussetzungen
nicht erfullt sind.

(5) Bei der Anmeldung zu Klausuren kénnen Studierende eigenverantwortlich zwischen dem
ersten Termin und dem Wiederholungstermin wéahlen. Bei der Wahl des Termins zur
Wiederholungsprufung wird im Falle des Nichtbestehens keine weitere Wiederholungsprifung im
selben Semester angeboten. In diesem Fall kann, wenn nachfolgende Module aufeinander
aufbauen (konsekutive Module) und das nicht bestandene Modul voraussetzen, das fortlaufende
Studium in Abweichung von § 24 (3) im folgenden Semester nicht gewahrleistet werden.

(6) Eine verbindliche Prufungsanmeldung kann ohne die Angabe von Griinden zurlickgezogen
werden, sofern dies innerhalb der vom Prifungsausschuss dafir festgelegten Frist erfolgt. Diese
Fristen sowie die Form der Abmeldung werden gemeinsam mit den entsprechenden Regelungen
zur Anmeldung bekannt gegeben.

(7) Auf begrundeten Antrag beim Prufungsausschuss werden Ersatztermine fir Prifungen
festgesetzt, an denen aufgrund religioser Arbeitsverbote nicht teilgenommen werden kann. Die
Zugehdrigkeit zur entsprechenden Glaubensgemeinschaft ist mit dem Antrag nachzuweisen. Der
Antrag ist spatestens vier Wochen vor dem Priifungstermin zu stellen.

§ 25 Zeitliche Vorgaben zur Erbringung von Leistungen
Es gelten die Regelungen des § 25 Allgemeine Bestimmungen.

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

§ 25 Zeitliche Vorgaben zur Erbringung von Leistungen
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Die Studien- und Priifungsordnung kann nicht vorsehen, dass die Studierenden bestimmte Module oder
bestimmte Mindestsummen von Leistungspunkten innerhalb néher zu bezeichnender Fachsemestergrenzen zu
erbringen haben.

§ 26 Familienforderung, Nachteilsausgleich und informelles Teilzeitstudium

(1) In Veranstaltungen und Prifungen ist Ricksicht zu nehmen auf Belastungen durch
Schwangerschaft und die Erziehung von Kindern, durch die Betreuung von pflegebedirftigen
Angehodrigen sowie durch eine Behinderung oder chronische Erkrankung der oder des
Studierenden. Die Art und Schwere der Belastung ist durch die oder den Studierenden rechtzeitig
gegenuber der oder dem Veranstaltungsverantwortlichen bzw. der der Geschéftsstelle des
Prifungsausschusses (Prufungsbiro) mit geeigneten Unterlagen nachzuweisen. In Zweifelsfallen
entscheidet der Prifungsausschuss auf schriftlichen Antrag. Der Prifungsausschuss kann in
Krankheitsfallen ein amtsarztliches Attest verlangen. Die Inanspruchnahme der gesetzlichen
Mutterschutzfristen und der Fristen der Elternzeit ist zu ermoglichen.

(2) Macht eine Studierende oder ein Studierender glaubhaft, dass sie oder er wegen einer
Behinderung, einer chronischen Erkrankung, der Betreuung von pflegebedurftigen Angehdérigen,
einer Schwangerschaft oder der Erziehung von Kindern nicht in der Lage ist, die Prifungsleistung
ganz oder teilweise in der vorgesehenen Form abzulegen, gleicht der Priifungsausschuss durch
entsprechende MalRnahmen, wie zum Beispiel eine Verlangerung der Bearbeitungszeit oder eine
andere Gestaltung des Prifungsverfahrens, diesen Nachteil aus.

(3) Das Studium kann nach den geltenden gesetzlichen Regelungen auf Antrag ganz oder
teilweise als informelles Teilzeitstudium durchgefiihrt werden. Bei einem bewilligten informellen
Teilzeitstudium besteht kein Anspruch auf Bereitstellung eines besonderen Lehr- und
Studienangebotes. In jedem Fall wird eine Studienberatung vor Aufnahme eines informellen
Teilzeitstudiums dringend empfohlen.

§ 27 Versaumnis, Ricktritt, TAuschung, Ordnungsverstof

(1) Eine Studienleistung gilt als nicht bestanden bzw. eine Prifungsleistung gilt als ,nicht
ausreichend” (0 Punkte) gemaR § 28 Abs. 2 Allgemeine Bestimmungen, wenn die Kandidatin oder
der Kandidat einen fiir sie oder ihn bindenden Prifungstermin ohne wichtigen Grund versaumt
oder wenn sie oder er von einer Studienleistung bzw. Prifung, zu der bereits angetreten wurde,
ohne wichtigen Grund zuriicktritt. Dasselbe gilt, wenn eine Studien- bzw. Priifungsleistung nicht
innerhalb der vorgegebenen Bearbeitungszeit erbracht wird.

(2) Der fur das Versaumnis oder den Rucktritt geltend gemachte wichtige Grund muss
unverzuglich schriftlich angezeigt und glaubhaft gemacht werden. Bei Krankheit ist eine arztliche
Bescheinigung vorzulegen. Die bereits vorliegenden Prifungsergebnisse sind in diesem Fall
anerkannt.

(3) Versucht die Kandidatin oder der Kandidat, das Ergebnis von Studien- bzw.
Prifungsleistungen durch Tauschung oder nicht zugelassene Hilfsmittel zu beeinflussen, gilt die
betreffende Studienleistung als nicht bestanden bzw. die betreffende Prifungsleistung als ,nicht
ausreichend® (0 Punkte) gemaf § 28 Abs. 2 Allgemeine Bestimmungen. Eine Kandidatin oder ein
Kandidat, die oder der den ordnungsgemafen Ablauf der Erbringung einer Studienleistung bzw.
einer Prufung stort, kann von der jeweils prifenden oder aufsichtfihrenden Person von der
Fortsetzung der Studien- bzw. Prifungsleistung ausgeschlossen werden; in diesem Fall gilt
ebenfalls die Studienleistung als nicht bestanden bzw. die Prufung als ,nicht
ausreichend“ (0 Punkte) gemal} § 28 Abs. 2 Allgemeine Bestimmungen. In schwerwiegenden
Fallen kann der Prifungsausschuss die Kandidatin oder den Kandidaten von der Erbringung
weiterer Prufungsleistungen ausschlie3en, so dass der Prifungsanspruch im Studiengang
erlischt.

(4) Entscheidungen gemal Abs. 1 bis 3 sind der Kandidatin oder dem Kandidaten unverziglich
schriftlich mitzuteilen, zu begrinden und mit einer Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen.
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§ 28 Leistungsbewertung und Notenbildung
Es gelten die Regelungen des § 28 Allgemeine Bestimmungen.

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

§28 Leistungsbewertung und Notenbildung
(1) Die Bewertungen fir die einzelnen Prufungsleistungen werden von den jeweiligen Priferinnen und Prifern
festgesetzt.

(2) Es wird ein Bewertungssystem angewendet, das Punkte mit Noten verknipft. Die Prifungsleistungen sind
entsprechend der folgenden Tabelle mit 0 bis 15 Punkten zu bewerten:

() (b) (c) (d)
Bewertung im tradi- Note in -
Punke tionellen Notensystem Worten Definition
15 0,7
14 1,0 sehr gut eine hervorragende Leistung
13 1,3
12 17 eine Leistung, die erheblich Uber den
11 2,0 gut durchschnittlichen Anforderungen
10 23 liegt
9 2,7
8 30 befriedigend eine Leistung, die durchschnittlichen
3‘ g Anforderungen entspricht
7 3
6 3,7 ausreichend eine Leistung, die trotz ihrer Mangel
5 4,0 noch den Anforderungen genugt
4
3 nicht eine Leistung, die wegen erheblicher
2 5,0 ausreichend Méngel den Anforderungen nicht
1 mehr gentigt

o

(3) Bewertungen fiir Module, die geméaR § 21 Abs. 3 mehrere Teilprifungen umfassen, errechnen sich aus den
mit Leistungspunkten gewichteten Punkten der Teilleistungen. Die bei der Mittelwertbildung ermittelten Werte
werden gerundet und alle Dezimalstellen gestrichen. Lautet die erste Dezimalstelle 5 oder gré3er, so wird auf
den néchsten ganzzahligen Punktwert aufgerundet, anderenfalls abgerundet; davon ausgenommen sind Werte
gréRer oder gleich 4,5 und kleiner 5,0, die auf 4 Punkte abgerundet werden.

(4) Eine mit Punkten bewertete Prufung ist bestanden, wenn mindestens 5 Punkte erreicht sind.

(5) Abweichend von Abs. 2 werden externe Praxismodule mit ,bestanden® oder ,nicht bestanden® bewertet. Die
Studien- und Prifungsordnung kann vorsehen, dass neben den externen Praxismodulen weitere Module nicht
mit Punkten bewertet werden (d. h. unbenotet bleiben). Der Gesamtumfang der mit ,bestanden“ oder ,hicht
bestanden“ bewerteten Module soll auf hdchstens 20 % der im Rahmen des Studiengangs insgesamt zu
erwerbenden Leistungspunkte beschrankt sein.

(6) Die Gesamtbewertung der Masterprifung in Punkten gemaf Spalte (a) der nachfolgenden Tabelle errechnet
sich i. d. R. aus dem nach Leistungspunkten gewichteten Mittelwert der Modulbewertungen. Nicht mit Punkten
bewertete Module gemafR Abs. 5 bleiben unbericksichtigt. Der Gesamtpunktwert wird mit einer Dezimalstelle
ausgewiesen, alle folgenden Dezimalstellen werden ohne Rundung gestrichen. Die Gesamtbewertung der
Masterprifung ist auch gemaf der nachfolgenden Tabelle als Dezimalnote gemaR Spalte (b) und in Worten
gemal Spalte (c) auszudriicken.

(@) (b) (c)
Durchschnitts- Dezimal
Bewertung
Punktwert note
149 -15,0 0,7
146 - 14,8 0,8 aus-gezeichnet
143-14,5 0,9
13,9-14,2 1,0
sehr gut
13,6 -13,8 11
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§29

13,3-135 1,2
13,0-13,2 13
12,7-12,9 1,4
125-12,6 15
122-124 1,6
119-12,1 1,7
116-11,8 1,8
11,3-115 1,9
109-11,2 2,0
gut
10,6 - 10,8 2,1
10,3-10,5 2,2
10,0 -10,2 2,3
9,7-9,9 2,4
95-9,6 2,5
9,2-94 2,6
89-91 2,7
8,6-8,8 2,8
8,3-8,5 2,9
7,9-8,2 3,0 o
befriedigend
76-728 3,1
73-75 3,2
70-72 3,3
6,7-6,9 3,4
6,5-6,6 3,5
6,2-6,4 3,6
59-6,1 3,7
5,6-5,8 3,8 ausreichend
53-55 39
5,0-5,2 4,0

(7) Werden in einem Wahlpflichtbereich mehr Leistungspunkte erworben als vorgesehen sind, so werden
diejenigen Module fur die Ermittlung der Gesamtnote berticksichtigt, die zuerst abgeschlossen wurden; sofern
mehrere Module im selben Semester absolviert werden, zéhlen die notenbesseren. Die Studien- und
Prufungsordnung kann von Satz 1 abweichende Regelungen vorsehen. Wenn ein einzelnes Modul nicht nur
zum Erreichen, sondern zu einer Uberschreitung der fiir den Wahlpflichtbereich vorgesehenen Leistungspunkte
fuhrt, so wird dieses Modul nur mit den Leistungspunkten gewichtet und ausgewiesen, die zum Erreichen der
vorgesehenen Leistungspunkte notwendig sind.

(8) Uber die Gesamtbewertungen der Vergleichskohorte der vergangenen vier Semester wird eine
Einstufungstabelle (,Grading Table®) erstellt, die die statistische Auskunft Uber die Verteilung der erzielten
Abschlussnoten der Absolventinnen und Absolventen aufschliisselt. Hiermit wird dargelegt, welcher Prozentsatz
von Studierenden welche Note erreicht hat. Diese Einstufungstabellen werden den Absolventinnen und
Absolventen zusammen mit den weiteren Abschlussdokumenten ausgehandigt. Fir die Erstellung der
Vergleichskohorte ist eine Gruppengrof3e von mindestens 30 Absolventinnen und Absolventen zu erreichen.
Wird diese in wenigstens drei bis maximal sechs Semestern nicht erreicht, werden weitere verwandte
Studiengénge herangezogen. Eine ECTS-Einstufungstabelle wird erstmalig erstellt, wenn die beschriebenen
Voraussetzungen vorliegen.

Freiversuch

Ein Freiversuch ist nicht vorgesehen.

§30

Wiederholung von Prifungen

(1) Bestandene Prifungen kdnnen nicht wiederholt werden.

(2) Nicht bestandene Priufungen kénnen zweimal wiederholt werden.

(3) Der einmalige Wechsel von bis zu zwei endgultig nicht bestandenen Wahlpflichtmodulen ist
zulassig.
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(4) Besteht eine Kandidatin bzw. ein Kandidat, die bzw. der mindestens 108 Leistungspunkte
erworben hat, eine Prifung in der letzten regularen Prifungsperiode nicht, kann der
Prifungsausschuss dieser Kandidatin bzw. diesem Kandidaten auf Antrag jeweils eine
auRRerordentliche Prifung zu einem friiheren Termin als dem folgenden regularen Prifungstermin
dieser Prifung gewéhren, in der die Leistungspunkte der entsprechenden Prifung erworben
werden kénnen. Die Pruferin bzw. der Prifer wird von der bzw. dem Vorsitzenden des
Prufungsausschusses aus dem Kreis der Priferinnen und Prifer des entsprechenden Moduls
bestimmt.

(5) 8 23 Abs. 12 Satze 1 und 2 Allgemeine Bestimmungen (Masterarbeit) sowie § 21 Abs. 3 Satz 4
Allgemeine Bestimmungen (ausgeglichene Modulteilprifungen) bleiben unberihrt

§ 31 Verlust des Prifungsanspruchs und endglltiges Nichtbestehen

(1) Der Prufungsanspruch in dem Studiengang, fiir den die oder der Studierende eingeschrieben
ist, geht insbesondere endgtiltig verloren, wenn

1. eine Prufung nach Ausschopfen aller Wiederholungsversuche nicht bestanden ist, es sei
denn, es handelt sich um eine Prifung in einem Modul gemaf § 30 Abs. 3;

2. ein schwerwiegender Tauschungsfall gemaf § 27 Abs. 3 Satz 3 vorliegt.
(2) Uber das endgiltige Nichtbestehen und den damit verbundenen Verlust des

Prifungsanspruchs wird ein Bescheid erteilt, der mit einer Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen
ist.

§ 32 Ungultigkeit von Prifungsleistungen
Es gelten die Regelungen des § 32 Allgemeine Bestimmungen.

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

§32 Ungultigkeit von Prufungsleistungen

(1) Hat die Kandidatin bzw. der Kandidat bei einer Priifung getauscht und wird diese Tatsache erst nach der
Aushandigung des Masterzeugnisses bekannt, so kann die Note der Priifung berichtigt oder die Masterprifung
fur ,nicht bestanden® erklart werden.

(2) Waren die Voraussetzungen fur die Abnahme einer Modulprifung nicht erfiillt, ohne dass die Kandidatin bzw.
der Kandidat hiertiber tduschen wollte, und wird diese Tatsache erst nach der Aushandigung des Zeugnisses
bekannt, so wird dieser Mangel durch das Bestehen der Priifung geheilt. Hat die Kandidatin oder der Kandidat
die Zulassung zu einer Prufung durch Tauschung erwirkt, so gilt die Modulprifung als ,nicht ausreichend®
(0 Punkte) gemalR § 28 Abs. 2.

(3) Der Kandidatin bzw. dem Kandidaten ist vor einer Entscheidung Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben.

(4) Das unrichtige Zeugnis ist einzuziehen und gegebenenfalls ein neues zu erteilen. Mit dem unrichtigen
Zeugnis sind auch die Urkunde, das Diploma Supplement sowie das Transcript of Records und der vollstandige

Leistungsnachweis einzuziehen, wenn die Masterprifung aufgrund einer Tauschung fiir ,nicht bestanden® erklart
wurde.

§ 33 Zeugnis
(1) Im Masterzeugnis werden die Studienschwerpunkte geman § 6 ausgewiesen.

(2) Im Ubrigen gelten die Regelungen des § 33 Allgemeine Bestimmungen.

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

§ 33 Zeugnis

(1) Uber die bestandene Masterpriifung erhélt die Kandidatin bzw. der Kandidat unverziglich, méglichst
innerhalb von vier Wochen, ein Zeugnis nach dem verbindlichen Muster der Philipps-Universitat Marburg. In das
Zeugnis der Masterprifung sind die Module mit erzielten Punkten und Leistungspunkten, das Thema der
Abschlussarbeit und deren Punkte sowie die Gesamtbewertung in Punkten sowie als Benotung gemaf § 28
Abs. 6 anzugeben.

(2) Die Studien- und Prifungsordnung kann vorsehen, dass im Masterzeugnis Studienschwerpunkte
ausgewiesen werden.
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§34

(3) Das Zeugnis wird von der oder dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses unterzeichnet. Das Zeugnis
tragt das Datum des Tages, an dem die letzte Prufungsleistung erbracht worden ist.

(4) Hat eine Kandidatin oder ein Kandidat die Priifung endgtiltig nicht bestanden, so wird ihr bzw. ihm auf Antrag
vom Prifungsausschuss eine Bescheinigung erteilt, welche die abgelegten Modulprifungen und deren Noten
und die Anzahl der erworbenen Leistungspunkte enthélt und erkennen lasst, dass die Prifung endgltig nicht
bestanden ist.

(5) Auf Antrag wird zusétzlich eine englischsprachige Ubersetzung des Zeugnisses erteilt (siehe verbindliches
Muster der Philipps-Universitat Marburg).

Urkunde

Es gelten die Regelungen des § 34 Allgemeine Bestimmungen.

§35

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

§34 Urkunde

(1) Gleichzeitig mit dem Zeugnis der Masterprifung erhélt die Kandidatin oder der Kandidat die Masterurkunde
mit dem Datum des Zeugnisses. Darin wird die Verleihung des akademischen Grades beurkundet (siehe
verbindliches Muster der Philipps-Universitat Marburg). Die Urkunde wird von der oder dem Vorsitzenden des
Prifungsausschusses und der Dekanin oder dem Dekan unterzeichnet und mit dem Siegel der Philipps-
Universitat Marburg versehen.

(2) Auf Antrag wird zusétzlich eine englischsprachige Ubersetzung der Urkunde erteilt.

Diploma Supplement

Es gelten die Regelungen des § 35 Allgemeine Bestimmungen.

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

§35 Diploma Supplement

Mit der Urkunde und dem Zeugnis wird ein Diploma Supplement entsprechend den internationalen Vorgaben
ausgestellt; dabei ist der zwischen der Hochschulrektorenkonferenz und der Kultusministerkonferenz
abgestimmte Text in der jeweils geltenden Fassung zu verwenden (siehe verbindliches Muster der Philipps-
Universitat Marburg). Es wird zusétzlich eine englischsprachige Ubersetzung ausgestellt. Als Anlage des
Diploma Supplements wird eine Einstufungstabelle (,Grading Table“) gemafR § 28 Abs. 8 ausgehandigt.

§ 36

Transcript of Records und vollstandiger Leistungsnachweis

Es gelten die Regelungen des § 36 Allgemeine Bestimmungen.

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

§ 36 Transcript of Records und vollstéandiger Leistungsnachweis

(1) Der Kandidatin oder dem Kandidaten wird auf Antrag eine Bescheinigung Uber bestandene Prifungen in
Form einer Datenabschrift (Transcript of Records) nach dem Standard des ECTS ausgestellt (siehe
verbindliches Muster der Philipps-Universitat Marburg). Nach Abschluss des Studiums wird eine Datenabschrift
zusammen mit dem Zeugnis, der Urkunde und dem Diploma Supplement ausgestellt. Es wird zusétzlich eine
englischsprachige Ubersetzung ausgestellt.

(2) Der Kandidatin oder dem Kandidaten wird auf Antrag eine vollstdndige Bescheinigung tber alle im Rahmen
des Studiengangs absolvierten Priifungen (einschlielich Fehlversuchen und Ricktritten) ausgestellt (siehe
verbindliches Muster der Philipps-Universitat Marburg). Es wird zusétzlich eine englischsprachige Ubersetzung
ausgestellt.

V.

§37

Schlussbestimmungen

Einsicht in die Prufungsunterlagen

Es gelten die Regelungen des § 37 Allgemeine Bestimmungen.

Textauszug aus den Allgemeinen Bestimmungen:

§ 37 Einsicht in die Prifungsunterlagen
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Der Kandidatin oder dem Kandidaten wird auf Antrag zeitnah nach der Bekanntgabe von Priifungsergebnissen
Einsicht in ihre bzw. seine Prufungsunterlagen einschlie3lich des Gutachtens der Masterarbeit sowie in die
Prufungsprotokolle gewahrt. Der Prifungsausschuss bestimmt Ort und Zeit der Einsichtnahme.

§ 38 In-Kraft-Treten und Ubergangsbestimmungen

(1) Diese Ordnung tritt am Tag nach ihrer Veroffentlichung in den Amtlichen Mitteilungen der
Philipps-Universitat Marburg in Kraft.

Gleichzeitig  tritt die  Studien- und  Prufungsordnung fur den  Studiengang
,Betriebswirtschaftslehre/Business Administration® mit dem Abschluss ,Master of Science
(M.Sc.)* vom 21. Juni 2017 (Fundstelle: 61/2017) aulRer Kraft.

(2) Diese Studien- und Prifungsordnung qilt fur alle Studierenden, die ihr Studium ab dem
Wintersemester 2025/26 aufnehmen.

(3) Studierende, die das Studium vor Inkrafttreten dieser Studien- und Prifungsordnung
aufgenommen haben, kénnen die Masterpriifung nach der Studien- und Prifungsordnung vom
21. Juni 2017 bis spatestens zum Ende des Wintersemesters 2027/28 ablegen. Der
Prufungsausschuss kann fir diese Ubergangszeit Regelungen erlassen, die einen freiwilligen
Wechsel auf diese Studien- und Prifungsordnung beginstigen. Der Wechsel auf diese Studien-
und Prifungsordnung ist schriftlich zu beantragen und unwiderruflich.

Marburg, den 23.04.2025
gez.

Prof. Dr. Bernhard Nietert
Dekan des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften
der Philipps-Universitat Marburg
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Anlage 1: Exemplarische Studienverlaufsplane

M.Sc. Betriebswirtschaftslehre

Legende
Basis Aufbau Vertiefung Praxis Profil Abschluss

Pflichtmodule D D D
Exemplarischer Studienverlaufsplan fiir den Master-Studiengang Wahoficht O 00
. . . Wahlpflic| r~r~ r~ r~ "
mit Beginn zum Wintersemester O A S o
] ’ _A_dva_nc:d_Ma_naEe;eFt TN T Kss:tFriang_ Th_en;yT TN T T T T e NV T T T NCT Eu;ne_ss;_ﬂnglvacs_fii? A
i i Rech I 1
1. Semester | Accounting | Il capital Market Theory N R R I &c nu;ﬁ,egung ] Fortgeschrittene | Il 30LP
I_ 6LP 1" 6LP 1 L n____ - h_ e
¢~ 7 Unternehmens- M ( Seminarmodul (MA, M T Selected Problems oder ! Eus_ine_ss;_ﬂnzlyacs_fﬁ? ~ N TQuantitative Methods in Y
2. Semester ! besteuerung | 'l Emp./Househ. Finance, I Rechnungslegung Il oder llI I Fortgeschrittene Il I Empirical Finance 30LP
_ 6LP I | cCase Studies, RL, F&B) 6 LP _'ll oder AMA 11 6 LP 1 6LP 6 LP 1
(T T T === W A AT T Timtermational .~ T M TApplied Econometr i oder M T Revamsifeationsoder T
i Weiteres Modul des || Seminarmodul (RL F&B, || Internatlon:lal I Applied El:o.norm?trlcs oder " Key Qua_llflcatlons od.er I
3. Semester Schwerpunkts A&E 6 LP Beh. Fi )6 LP Macroeconomics and I Controlling mit Excel Internship oder Interdis- 33 LP
: ' j ) S "N_ _ _ Fnanceste __ N 61 _M_ _ziplinares Modul 6P _
Masterarbeit
30LP
4. Semester 27 LP
i
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M.Sc. Betriebswirtschaftslehre

Exemplarischer Studienverlaufsplan fiir den Master-Studiengang

Legende
Basis Aufbau Vertiefung Praxis Profil Abschluss

OO0 0000

Pflichtmodule

. . ‘Wahlpflicht r~ro r= r~ r-
mit Beginn zum Sommersemester O S o

¢ = Selected Problemsin M T Ent_er:eh_m;uT T T _A'_d\-‘;ﬂC_Gd_'“;'la_EEFle;t_ A1 Rechnungslegung Il oder IIl A4 _Q:aFtit_ati:eﬁleTh;ds_in_ N

1. Semester |1 Banking and n besteuerung | 1 Accounting Il " 6LP h Empirical Finance 30LP
|__ Finance/Banking 6 LP ”__ 6LP "_ 6LP _,"._ _________ -II._ o .-I
( ~ Advanced Management )/ * AssetPricing Theory/ Y/ ~ Rechnungslegung loder Y/ _S_ T d_l ;L _F&_B ~ N/ 7 Business Analytics fur Y

2 Semester I Accounting | oder 1 Capital Market Th. oder | Unternehmensbest. 11 / 1l 1 Em'n: m:'o L, 1 Fortgeschrittene | 30LP
I  Behavioral Finance | 6 LP _'I |__ anderes A&FModul6LP I 6LP 11 Beh. Finance) 6 LP 11 6LP |
- _.':‘;e:'ni:ar:'nczlul_[nFA,_ = N7 Tinternational Macroand ¥/ “Advanced I;Dme;s:hr;lg_ T Eu;ne_ss_An:lyEcs_fUT TN Key Qualifications oder

3.Semester |!  Emp./Househ. Finance, Finance oder anderes Il and Communication oder 11 Fortgeschrittene Il Il Internship oder Interdis- 33LP
|_Casestdies R F&B)6Le M _ _ _ Moduewr _ _ M_ _ anderssModuere _ M__ __ e __ _ _M__dplinires Modulsp_ !

Masterarbeit
30LP
4. Semester 27LP
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Anlage 2: Modulliste

Fortgeschrittene Il

Advanced Business
Analytics Il

(1) aufbauend auf Kenntnissen fortgeschrittener Methoden aus
dem Bereich des Business Analytics generierte Ergebnisse
zur Entscheidungsunterstutzung kritisch zu beurteilen,
aufzubereiten und gegentber Empfanger/-innen klar zu
kommunizieren,

(2) komplexe datengetriebene Probleme der betrieblichen
Entscheidungsfindung mittels erlangter Datenkompetenz
detailliert in ihrer Reichweite zu verstehen, zu strukturieren,
zu bearbeiten und zu wirdigen (,Data Literacy*),

Modulbezeichnung LP [Verpfl.- | Niveau- Qualifikationsziele Voraus- Voraussetzungen
Englische Ubersetzung Grad stufe setzungen fur |fir die Vergabe von
die Teilnahme |LP
Advanced 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Studienleistung:
Problemsolving and (1) wissenschaftliche Problemstellungen zu identifizieren, zu Hausarbeit
Communication strukturieren und zu analysieren,
(2) einen Losungsansatz fir diese Problemstellungen zu Modulprifung:
entwickeln und Prasentation
(38) Problemldésungen in unterschiedlicher Form zu
kommunizieren und zu diskutieren.
Business Analytics fur 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Fortgeschrittene | (1) fortgeschrittene Methoden aus dem Bereich des Business Klausur oder Portfolio
Analytics zu verstehen, anzuwenden und kritisch zu oder Prasentation
Advanced Business beurteilen,
Analytics | (2) komplexe datengetriebene Probleme der betrieblichen
Entscheidungsfindung zu erkennen, zu strukturieren, mittels
fortgeschrittener Methoden zu bearbeiten und zu wirdigen,
(3) Maoglichkeiten und Grenzen fortgeschrittener ,Data Science-
Verfahren® im Rahmen unterschiedlicher
Entscheidungsprobleme in einem Unternehmen fundiert zu
beurteilen.
Business Analytics fur 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:

Klausur oder Portfolio
oder Prasentation
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Modulbezeichnung LP |Verpfl.- | Niveau- Qualifikationsziele Voraus- Voraussetzungen
Englische Ubersetzung Grad stufe setzungen fur |fir die Vergabe von
die Teilnahme |LP
(3) Maéglichkeiten und Grenzen fortgeschrittener ,Data Science-
Verfahren® im Rahmen unterschiedlicher
Entscheidungsprobleme in einem Unternehmen fundiert zu
beurteilen und kommunizieren zu kénnen.
Controlling mit Excel und |6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Studienleistung:
Unternehmensbewertung (1) ausgewahlte Formeln, Funktionen und Anwendung von Prasentation
in der Praxis Excel zu verwenden,
(2) damit u.a. Markanalysen und Unternehmensplanungen Modulprifung:
Management Accounting durchzufiihren und Hausarbeit
with Excel and Business (3) Kapitalkosten und DCF-Werte zu berechnen. Anwesenheitspflicht
Valuation in the Industry
Quantitative Methods in |6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Empirical Finance (1) zentrale 6konometrische und statistische Methoden, die in Klausur
der empirischen Kapitalmarktforschung zum Einsatz
kommen, einzuordnen und anzuwenden, Studienleistung:
(2) finanzwirtschaftliche Datenanalysen durchzufiihren und Essay
(3) eigenstandig wissenschaftliche Arbeiten im Bereich der
empirischen Kapitalmarktforschung anzufertigen.
Seminar Advanced 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulteilprifungen:

Business Analytics

Seminar on Advanced
Business Analytics

(1) konkrete aktuelle (konzeptionelle und/oder empirische)
Problemstellungen aus dem Bereich der datengetriebenen
Entscheidungsvorbereitung und -unterstiitzung auf
fortgeschrittenem Niveau zu erfassen, zu strukturieren und
in Einzel- oder Gruppenarbeit zu bearbeiten,

(2) strukturierte Analysen und konkrete schriftliche

Aufbereitungen durch umfassende Literaturrecherchen und

-auswertungen zu entwickeln und anzufertigen,

(3) zu einer konkreten Themenstellung erzielte Ergebnisse
problemorientiert zu diskutieren, einem Fachpublikum zu
prasentieren und mit fachlichen Ruckfragen konstruktiv
umzugehen.

Prasentation (2 LP)
und
Hausarbeit (4 LP)
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Englische Ubersetzung Grad stufe setzungen fur |fir die Vergabe von
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Advanced Management |6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Studienleistung:
Accounting |: Value- (1) grundlegende Begriffe und Konzepte des wertorientierten Referat (10-30
based Management Managements zu benennen, zu beschreiben und zu Minuten)
erklaren,
(2) Herausforderungen der wertorientierten Steuerung von Modulprifung:
Unternehmen zu diskutieren, Hausarbeit oder
(3) Discounted-Cashflow Verfahren der Klausur oder
Unternehmensbewertung zu verstehen und anzuwenden Prasentation
sowie
(4) Kapitalallokationsentscheidungen von Unternehmen zu
verstehen, zu analysieren und zu evaluieren.
Advanced Management |6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Accounting Il: Managerial (1) Begriffe und Konzepte des Managerial Decision Makings, Hausarbeit oder
Decision Making, wie auch der Corporate Governance zu benennen, zu Klausur oder
Governance, and Control beschreiben und zu erklaren und Prasentation
(2) Herausforderungen der Steuerung und Kontrolle von
Unternehmen zu verstehen, zu analysieren und zu
diskutieren.
Advanced Management |6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Accounting lll: Data (1) ausgewahlte Begriffe und Konzepte des Management Hausarbeit oder
Analysis Accountings zu erklaren und anhand konkreter Beispiele zu Klausur oder
and Empirical Research illustrieren und Prasentation
(2) Herausforderungen in der Praxis zu verstehen, zu
analysieren und zu diskutieren.
Asset Pricing 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Studienleistung:

Theory/Capital Market
Theory

(1) Techniken zur Entscheidung unter Risiko und zur
Bewertung riskanter Zahlungsstréme anzuwenden und

(2) Bewertungs- und Anlagetechniken ékonomisch zu
hinterfragen und weiterzuentwickeln.

Protokoll zu einem
Gastvortrag aus dem
Themenbereich
Accounting and
Finance (1-2 Seiten)

Modulprifung:
Klausur
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Englische Ubersetzung Grad stufe setzungen fur |fir die Vergabe von
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Ausgewahlte Aspekte 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Accounting and Finance (1) ausgewabhlte aktuelle Aspekte der aus dem Bereich Klausur oder
fur Fortgeschrittene Accounting and Finance tiefgehend und kritisch zu Hausarbeit oder
untersuchen und Portfolio
Advanced Selected (2) Lésungsvorschlage fir konkrete Problemstellungen zu
Issues of Accounting and entwickeln.
Finance
Behavioral Finance 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
(1) den Erklarungsbeitrag der Behavioral Finance Uber die Klausur
klassische Finanztheorie hinaus aus Sicht von Investoren,
Unternehmensentscheidern sowie auf Marktebene zu
erlautern,
(2) psychologische Einflusse auf Investitionsentscheidungen zu
verstehen und zu analysieren,
(3) die relevanten empirischen Studien aus der Behavioral
Finance zu verarbeiten und
(4) Erkenntnisse der Behavioral Finance bspw. im Rahmen der
Gestaltung von sog. ,Nudges’ praktisch anzuwenden.
Rechnungslegung | — 6 WP Vertiefung | Das wesentliche Ziel des Moduls liegt in der Vermittlung von Keine Modulprifung:

Konzepte &
Internationales

Financial Accounting | —
Concepts & International
Issues

fundierten theoretischen, zugleich aber auch praktisch
nutzbaren Kenntnissen aus dem Bereich der
Rechnungslegung/Publizitét.

Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage,

(1) die Herkunft und Grenzen bestehender Konzepte zur
Unternehmenspublizitat zu erkennen und zu verstehen, um
auf dieser Grundlage ggf. zu eigenen Fortentwicklungen zu
gelangen,

Theorie und Praxis zu verbinden und

in verschiedensten Positionen innerhalb des Bereichs
»+Accounting and Finance® das erlangte Fachwissen in
Bezug auf die Mdglichkeiten und Grenzen der géngigen
Konzepte und Inhalte kritisch und zugleich
verantwortungsvoll einzusetzen.

)
®3)

Klausur
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Rechnungslegung Il —
Bewertung &
Governance

Financial Accounting Il —
Valuation & Governance

WP

Vertiefung

Das wesentliche Ziel des Moduls liegt in der Vermittlung von
fundierten theoretischen, zugleich aber auch praktisch
nutzbaren Kenntnissen aus den Bereichen der
Unternehmensbewertung und Corporate Governance.
Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage,

(1) die Herkunft und Grenzen bestehender Konzepte zur
Bewertung und Governance von Unternehmen zu erkennen
und zu verstehen, um auf dieser Grundlage ggf. zu eigenen
Fortentwicklungen zu gelangen,

Theorie und Praxis zu verbinden und

in verschiedensten Positionen innerhalb des Bereichs
»LAccounting and Finance" das erlangte Fachwissen in
Bezug auf die Moglichkeiten und Grenzen der gangigen
Konzepte und Inhalte kritisch und zugleich
verantwortungsvoll einzusetzen.

)
®)

Keine

Modulprifung:
Klausur

Rechnungslegung Il —
Ausgewahlte
Fragestellungen

Financial Accounting Il —
Selected Problems

WP

Vertiefung

Das wesentliche Ziel des Moduls liegt in der Vermittlung von
fundierten theoretischen, zugleich aber auch praktisch
nutzbaren Kenntnissen aus den Bereichen der
Rechnungslegung/Publizitat und des Prifungswesens.
Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage,

(1) die Herkunft und Grenzen bestehender aktueller Konzepte
zur Rechnungslegung/Publizitat und zum Prufungswesen zu
erkennen und zu verstehen, um auf dieser Grundlage ggf.
zu eigenen Fortentwicklungen zu gelangen,

Theorie und Praxis zu verbinden und

in verschiedensten Positionen innerhalb des Bereichs
»+Accounting and Finance® das erlangte Fachwissen in
Bezug auf die Moéglichkeiten und Grenzen der vermittelten
Gestaltungsbereiche kritisch und zugleich
verantwortungsvoll einzusetzen.

)
3

Keine

Modulprifung:
Klausur

Rechnungslegung IV —
Vertiefende
Fragestellungen

WP

Vertiefung

Das wesentliche Ziel des Moduls liegt in der Vermittlung von
fundierten theoretischen, zugleich aber auch praktisch
nutzbaren Kenntnissen aus den Bereichen der

Keine

Modulprifung:
Klausur
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Modulbezeichnung LP |Verpfl.- | Niveau- Qualifikationsziele Voraus- Voraussetzungen
Englische Ubersetzung Grad stufe setzungen fur |fir die Vergabe von
die Teilnahme |LP
Rechnungslegung und Bewertung. Studierende sind nach
Financial Accounting IV — Abschluss des Moduls in der Lage,
Advanced Problems (1) die Herkunft und Grenzen aktueller quantitativer Konzepte
im Bereich ,Accounting and Finance“ zu erkennen und zu
verstehen, um auf dieser Grundlage ggf. zu eigenen
Fortentwicklungen zu gelangen,
(2) Theorie und Praxis zu verbinden und
(3) in verschiedensten Positionen innerhalb des Bereichs
+Accounting and Finance” das erlangte Fachwissen in
Bezug auf die Moglichkeiten und Grenzen der vermittelten
Gestaltungsbereiche kritisch und zugleich
verantwortungsvoll einzusetzen.
Selected Problems in 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Studienleistung:
Banking and (1) Interessenkonflikte in Unternehmen, die Bewertung von Protokoll zu einem
Finance/Banking Krediten sowie finanzwirtschaftliches und Gastvortrag aus dem
aufsichtsrechtliches Risiko Management kennenlernen und Themenbereich
(2) Bewertungs- und Anlagetechniken ékonomisch zu Accounting and
hinterfragen und weiterzuentwickeln. Finance (1-2 Seiten)
Modulprifung:
Klausur
Unternehmens- 6 WP Vertiefung | Das wesentliche Ziel des Moduls liegt in der Vermittlung von Keine Modulprifung:
besteuerung | fundierten theoretischen, zugleich aber auch praktisch Klausur

Business Taxation |

nutzbaren Kenntnissen aus dem Bereich der ,Betriebs-

wirtschaftlichen Steuerlehre®, vor allem der einschlagigen

Bereiche des Steuerrechts. Studierende sind nach Abschluss

des Moduls in der Lage,

(1) die generelle Steuerrechtssystematik zu beschreiben und
auf vielfaltige betriebswirtschaftliche Entscheidungsbereiche
anzuwenden, um auf dieser Basis zu eigenen
Fortentwicklungen zu gelangen,

(2) Theorie und Praxis zu verbinden und
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(3) in verschiedensten Positionen innerhalb des Bereichs
»+Accounting and Finance® das erlangte Fachwissen in
Bezug auf die Moglichkeiten und Grenzen der vermittelten
Gestaltungsbereiche kritisch und zugleich
verantwortungsvoll einzusetzen.

Unternehmens-
besteuerung Il

Business Taxation Il

WP

Vertiefung

Das wesentliche Ziel des Moduls liegt in der Vermittlung von
fundierten theoretischen, zugleich aber auch praktisch
nutzbaren Kenntnissen aus dem Bereich der ,Betriebs-
wirtschaftlichen Steuerlehre®, vor allem in Bezug auf
betriebswirtschaftliche Entscheidungen/ Anwendungen.
Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage,

(1) die Relevanz von Steuern fiir betriebliche Entscheidungen
zu erkennen und zu erfassen, um auf dieser Basis zu
eigenen Fortentwicklungen und kritischen Einschatzungen
zu gelangen,

(2) Theorie und Praxis zu verbinden und

(3) in verschiedensten Positionen innerhalb des Bereichs
»+Accounting and Finance® das erlangte Fachwissen in
Bezug auf die Mdglichkeiten und Grenzen der vermittelten
Gestaltungsbereiche kritisch und zugleich
verantwortungsvoll einzusetzen.

Keine

Modulprifung:
Klausur

Unternehmens-
besteuerung I

Business Taxation Il

WP

Vertiefung

Das wesentliche Ziel des Moduls liegt in der Vermittlung von
fundierten theoretischen, zugleich aber auch praktisch
nutzbaren Kenntnissen aus dem Bereich der ,Betriebs-
wirtschaftlichen Steuerlehre®, vor allem in Bezug auf
betriebswirtschaftliche Entscheidungen/Anwendungen im
grenziiberschreitenden/internationalen Kontext. Studierende
sind nach Abschluss des Moduls in der Lage,

(1) die Relevanz von Steuern fur internationale
unternehmerische Entscheidungen zu erkennen und zu
erfassen, um auf dieser Basis zu eigenen
Fortentwicklungen und kritischen Einschatzungen zu
gelangen.

Keine

Modulprifung:
Klausur
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Modulbezeichnung LP |Verpfl.- | Niveau- Qualifikationsziele Voraus- Voraussetzungen
Englische Ubersetzung Grad stufe setzungen fur |fir die Vergabe von
die Teilnahme |LP
(2) durch die Fokussierung auf das Verstehen von
Zusammenhangen und die Verbindung von Theorie und
Praxis einen nachhaltigen Kompetenzerwerb zu
gewahrleisten,
(3) in verschiedensten Positionen innerhalb des Bereichs
+Accounting and Finance“ das erlangte Fachwissen in
Bezug auf die Moglichkeiten und Grenzen der vermittelten
Gestaltungsbereiche kritisch und zugleich
verantwortungsvoll einzusetzen.
Seminar Advanced 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulteilprifungen:
Management Accounting zu ausgewadhlten Fragestellungen des Management Prasentation (3 LP)
Accountings eigenstandig Literatur zu sammeln, diese in und
Gruppenarbeit auszuwerten und mit fallstudienbasierter Evidenz Hausarbeit (3 LP)
abzugleichen (Theorieseminar) beziehungsweise im Rahmen
einer vorgegebenen Fallstudie eigensténdig anzuwenden
(Fallstudienseminar) und anschlieRend die Ergebnisse einem
(Fach-)Publikum zu prasentieren.
Das Modul bereitet auf das Schreiben einer Masterarbeit im
Bereich Controlling/Management Accounting vor.
Seminar Case Studies in |6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulteilprifungen:
Entrepreneurial Finance (1) komplexe Fragen im Bereich der Finanzierung junger Prasentation (2 LP)
Unternehmen anhand schriftlicher Fallanalysen selbstandig und
zu lésen und Hausarbeit (4 LP)
(2) Businessplane fur junge Unternehmen mit skalierbaren
Geschéaftsmodellen zu erstellen.
Seminar Current Topics |6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulteilprifungen:

in Behavioral Finance

(1) Informationen zu sammeln und zu strukturieren und das
erworbene Wissen auf eine konkrete Fragestellung
anzuwenden,

(2) ihre Ergebnisse zu prasentieren und argumentativ zu

vertreten und

Préasentation (2 LP)
und
Hausarbeit (4 LP)
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Modulbezeichnung LP |Verpfl.- | Niveau- Qualifikationsziele Voraus- Voraussetzungen
Englische Ubersetzung Grad stufe setzungen fur |fir die Vergabe von
die Teilnahme |LP
(3) ihre Ergebnisse eigenstandig in einer wissenschaftlichen
Arbeit im Bereich der empirischen Kapitalmarktforschung
wiederzugeben.
Seminar Finanzierung 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Studienleistung:
und Banken fir (1) finanzwirtschaftliche Daten aufzubereiten und statistisch zu Prasentation
Fortgeschrittene testen,
(2) strukturierte Analysen fur finanzwirtschaftliche Modulteilprifungen:
Seminar on Advanced Problemstellungen zu entwickeln und Prasentation (2 LP)
Finance and Banking (3) Ergebnisse fachlich zu diskutieren, einem Fachpublikum zu und
prasentieren und mit Kritik konstruktiv umzugehen. Hausarbeit (4 LP)
Seminar Household 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulteilprifungen:
Finance (1) ihre in der Veranstaltung erworbenen Kompetenzen im Prasentation (2 LP)
Aufbau und der Strukturierung relevanter Informationen auf und
eine konkrete Fragestellung innerhalb des Themenkreises Hausarbeit (4 LP)
der Finanzentscheidungen privater Haushalte (Household
Finance) anzuwenden,
(2) eine wissenschaftliche Arbeit mit Bezug 2zu den
Finanzentscheidungen privater Haushalte anzufertigen,
deren Herzstiick eine eigenstandige empirische Analyse der
PHF-Daten ist und
(3) ihre im Seminar erarbeiteten Erkenntnisse zu préasentieren
und diese — auch im Diskurs mit den Mitstudierenden —
kritisch zu reflektieren.
Seminar 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulteilprifungen:

Rechnungslegung

Seminar on Financial
Accounting

(1) konkrete aktuelle (theoretische und/oder empirische)
Problemstellungen aus den Bereichen Corporate
Governance, Rechnungslegung, Unternehmensbewertung
und/oder Betriebswirtschaftliche Steuerlehre auf
fortgeschrittenem Niveau zu erfassen, zu strukturieren und
in Einzel- oder Gruppenarbeit zu bearbeiten,

(2) strukturierte Analysen und konkrete schriftliche
Aufbereitungen durch umfassende Literaturrecherchen und
-auswertungen zu entwickeln und anzufertigen,

Prasentation (2 LP)
und
Hausarbeit (4 LP)
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(3) zu einer konkreten Themenstellung erzielte Ergebnisse
problemorientiert zu diskutieren, einem Fachpublikum zu
prasentieren und mit fachlichen Ruickfragen konstruktiv
umzugehen.
Graduate (Research) 18 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulteilprifungen:
Project Accounting and (1) ein gréRReres Projekt mittels eines Berichts inklusive eines Prasentation (9 LP)
Finance Executive Summary schriftlich zusammenzufassen, und
(2) esin einer kurzen Prasentation, auch vor verantwortlichen Hausarbeit (9 LP)
(Research) Project Praktikerinnen und Praktikern, vorzustellen sowie
Accounting and Finance (3) Ergebnisse zu diskutieren und mit fachlicher Kritik
konstruktiv umzugehen.
Accounting and Finance |6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Abroad | (1) ausgewahlte Fragestellungen aus dem Bereich Accounting Klausur oder
and Finance oder Methoden aus internationaler Perspektive Hausarbeit oder
zu verstehen, Portfolio
(2) verschiedene regionale Theorien und Ansétze zu
vergleichen und anzuwenden,
(3) durch das Erleben anderer Kulturen und Mentalitaten den
eigenen Bildungshintergrund zu reflektieren und in einem
interkulturellen Umfeld sozial angemessen zu agieren.
Accounting and Finance |6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Abroad Il (1) spezielle und aktuelle Probleme aus dem Bereich Klausur oder
Accounting and Finance aus verschiedenen, an der Hausarbeit oder
Gasthochschule vermittelten theoretischen und Portfolio
methodischen Perspektiven zu bearbeiten und Lésungen zu
entwickeln,
(2) sichin einem internationalen Umfeld zu bewegen, Alteritats-
und Rollenakzeptanz als Teil des sozialen
Zusammenlebens zu begreifen und auf diese Weise
interkulturelle Kompetenzen zu entwickeln.
Advanced Marketing | 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:

(1) fortgeschrittene Methoden aus dem Bereich des Marketing
zu verstehen, anzuwenden und kritisch zu beurteilen,
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(2) komplexe absatzbezogene Probleme der betrieblichen Klausur oder
Entscheidungsfindung zu erkennen, zu strukturieren, mittels Hausarbeit oder
fortgeschrittener Methoden zu bearbeiten und zu wirdigen, Portfolio
(3) Madoglichkeiten und Grenzen fortgeschrittener
Marketinginstrumente und -strategien im Rahmen
unterschiedlicher Entscheidungsprobleme in einem
Unternehmen fundiert zu beurteilen.
Advanced Marketing Il 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
(1) aufbauend auf Kenntnissen der wesentlichen Inhalte und Klausur oder
grundlegenden Methoden aus dem Bereich des Marketing Hausarbeit oder
generierte Ergebnisse zur Entscheidungsunterstitzung Portfolio
kritisch zu beurteilen, aufzubereiten und gegeniber
Empfanger/-innen klar zu kommunizieren,
(2) komplexe absatzbezogene Probleme der betrieblichen
Entscheidungsfindung mittels erlangter Instrumenten- und
Methodenkompetenz detailliert in ihrer Reichweite zu
verstehen, zu strukturieren, zu bearbeiten und zu wirdigen,
(3) Mdoglichkeiten und Grenzen komplexerer
Marketinginstrumente im Rahmen unterschiedlicher
Entscheidungsprobleme in einem Unternehmen fundiert zu
beurteilen und kommunizieren zu kénnen.
Ausgewahlte Aspekte 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Marktorientierte (1) ausgewabhlte aktuelle Aspekte der aus dem Bereich der Klausur oder
Unternehmensfuhrung fur Marktorientierten Unternehmensfiihrung tiefgehend und Hausarbeit oder
Fortgeschrittene kritisch zu untersuchen und Portfolio
(2) Loésungsvorschlage fur konkrete Problemstellungen zu
Advanced Selected entwickeln.
Issues of Market-
Oriented Management
Cultural Capital 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulpriufung:

(1) kulturelle Unterschiede zwischen Landern und Regionen
und organisationskulturelle Unterschiede zwischen
Unternehmen zu beschreiben,

Klausur
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(2) Wissensmanagement und Mitarbeiterfihrung auf Basis
hohen Kulturbewusstseins zu analysieren und zu betreiben,
(3) unterschiedliche Instrumente des Wissensmanagements
anzuwenden und ihre theoretischen Kenntnisse der
Mitarbeiterfiihrung in die Praxis umzusetzen.
Management of 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Organizations (1) unterschiedliche Theorien, Konzepte und Instrumente der Klausur oder
Planung, Organisation, Fiihrung und Kontrolle in Hausarbeit oder
Unternehmen zu benennen und ihre Funktionsweise zu Préasentation
erlautern,
(2) diese Konzepte zur Losung komplexerer Problemstellungen
in Fallbeispielen anzuwenden sowie
(3) die Managementherausforderungen beispielhafter
Unternehmen zu analysieren und Lésungsvorschléage zu
entwickeln.
Organisationstheorien 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
und (1) theoriebasierte Organisationsforschung zu betreiben sowie Klausur
Wissensmanagement (2) Praxiskonzepte aus verschiedenen Perspektiven zu
analysieren.
Organization Theories
and Knowledge
Management
Strategic Management 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
(1) unterschiedliche Theorien, Konzepte und Instrumente des Klausur oder
strategischen Managements zu benennen und ihre Hausarbeit oder
Funktionsweise zu erlautern, Préasentation
(2) diese Konzepte zur Analyse der strategischen Situation von
international tatigen Unternehmen anzuwenden sowie
(3) Unternehmens- und Wettbewerbsstrategien fr
beispielhafte Unternehmen zu entwickeln.
Seminar Advanced 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulteilprifungen:

Marketing

(1) konkrete aktuelle (konzeptionelle und/oder empirische)
Problemstellungen aus dem Bereich der

Prasentation (2 LP)
und
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absatzmarktbezogenen Entscheidungsvorbereitung und - Hausarbeit (4 LP)
unterstitzung auf fortgeschrittenem Niveau zu erfassen, zu
strukturieren und in Einzel- oder Gruppenarbeit zu
bearbeiten,
(2) strukturierte Analysen und konkrete schriftliche
Aufbereitungen durch umfassende Literaturrecherchen und
-auswertungen zu entwickeln und anzufertigen,
(3) zu einer konkreten Themenstellung erzielte Ergebnisse
problemorientiert zu diskutieren, einem Fachpublikum zu
prasentieren und mit fachlichen Ruckfragen konstruktiv
umzugehen.
Seminar Organisation, 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Wissensmanagement konkrete Problemstellungen aus dem Bereich der Hausarbeit
und Fihrung Organisationswissenschaft, des Wissensmanagements oder der
Fuhrungslehre zu erfassen, zu strukturieren und
Seminar on Organization, Ldsungsvorschlage zu erarbeiten.
Knowledge Management,
and Leadership
Seminar Strategisches 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulteilprifungen:
und Internationales (1) wissenschaftliche Fragestellungen aus den Bereichen Prasentation (3 LP)
Management Strategie, Organisation und Internationales Management und
tiefgehend und kritisch zu untersuchen und Hausarbeit (3 LP)
Seminar on Strategic and (2) auf Basis geeigneter Theorien und Konzepte oder Prasentation (3
International Lésungsvorschlage zu erarbeiten und sowohl mindlich (in LP)
Management Prasentationen) als auch schriftlich (in Hausarbeiten) zu
kommunizieren und zu diskutieren.
Seminar Strategisches 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulteilprifungen:

und Internationales
Management (Projekt)

Seminar on Strategic and
International
Management (Project)

(1) zentrale Fragestellungen aus der Praxis des strategischen
und internationalen Managements zu erkennen,

(2) diese Fragestellungen mit Hilfe wissenschaftlicher Theorien
und Methoden tiefgehend und kritisch zu untersuchen sowie

Prasentation (3 LP)
und

Hausarbeit (3 LP)
oder Prasentation (3
LP)
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Modulbezeichnung LP |Verpfl.- | Niveau- Qualifikationsziele Voraus- Voraussetzungen
Englische Ubersetzung Grad stufe setzungen fur |fir die Vergabe von
die Teilnahme |LP
(3) Losungsvorschlage sowohl mindlich (in Prasentationen) als
auch schriftlich (in Hausarbeiten) zu kommunizieren und zu
diskutieren.
Graduate (Research) 18 | WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulteilprifungen:
Project Market-Oriented (1) groRe, komplexe Problemstellungen zu erfassen und in Prasentation (9 LP)
Management I6sbare Teilaufgaben zu zerlegen, und
(2) diese Teilaufgaben mit Hilfe wissenschaftlicher Theorien Hausarbeit (9 LP)
und Methoden tiefgehend und kritisch zu analysieren sowie
(38) Loésungsvorschlage sowohl mindlich (in Prasentationen) als
auch schriftlich (in Hausarbeiten) zu kommunizieren und zu
diskutieren.
Market-Oriented 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Management Abroad | (1) ausgewahlte Fragestellungen aus dem Bereich Klausur oder
Marktorientierte Unternehmensfihrung oder Methoden aus Hausarbeit oder
internationaler Perspektive zu verstehen, Portfolio
(2) verschiedene regionale Theorien und Ansatze zu
vergleichen und anzuwenden,
(3) durch das Erleben anderer Kulturen und Mentalitdten den
eigenen Bildungshintergrund zu reflektieren und in einem
interkulturellen Umfeld sozial angemessen zu agieren.
Market-Oriented 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Management Abroad Il (1) spezielle und aktuelle Probleme aus dem Bereich Klausur oder
Marktorientierte Unternehmensfiihrung aus verschiedenen, Hausarbeit oder
an der Gasthochschule vermittelten theoretischen und Portfolio
methodischen Perspektiven zu bearbeiten und Lésungen zu
entwickeln,
(2) sichin einem internationalen Umfeld zu bewegen, Alteritats-
und Rollenakzeptanz als Teil des sozialen
Zusammenlebens zu begreifen und auf diese Weise
interkulturelle Kompetenzen zu entwickeln.
Ausgewdhlte Aspekte 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:

Digitalisierung,
Entrepreneurship,
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Modulbezeichnung LP |Verpfl.- | Niveau- Qualifikationsziele Voraus- Voraussetzungen
Englische Ubersetzung Grad stufe setzungen fur |fir die Vergabe von
die Teilnahme |LP

Innovation fur (1) ausgewahlte aktuelle Aspekte der aus dem Bereich Klausur oder
Fortgeschrittene Digitalisierung, Entrepreneurship und Innovation tiefgehend Hausarbeit oder

und kritisch zu untersuchen und Portfolio
Advanced Selected (2) Losungsvorschlage fur konkrete Problemstellungen zu
Issues Digitalization, entwickeln.
Entrepreneurship,
Innovation
Business Analytics 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
powered by process- (1) betriebswirtschaftliche Fragestellungen mit Datenanalysen Klausur
oriented Atrtificial zu beantworten,
Intelligence (2) zu beschreiben, wie kunstliche Intelligenz fur diese Zwecke

verwendet werden kann und

(3) in verschiedenen kleinen Fallstudien Daten auszuwéhlen

und Datenmodelle zu konzipieren.
Business Model 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Innovation (1) die fundamentalen Elemente innovativer Geschaftsmodelle Klausur

zu benennen, die Herausforderungen innovativer

Geschéaftsmodelle fir Unternehmen angesichts

technologischer Verénderungen, der Globalisierung und der

Veréanderung zu einer wissensintensiven Wirtschaft zu

bewerten sowie

(2) Konzepte zur Gestaltung innovativer Geschaftsmodelle

anzuwenden.

Current Topics in 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:

Entrepreneurship

(1) Chancen und Herausforderungen im Bereich des
Entrepreneurship zu benennen und die Anforderungen zu
erlautern, um ein Unternehmen erfolgreich zu griinden und
Zu managen,

(2) das Wachstum und den Lebenszyklus eines
neugegriindeten Unternehmens zu beschreiben und
Instrumente des Entrepreneurship anzuwenden, um
Herausforderungen der Unternehmensgrindung zu
meistern.

Klausur
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Modulbezeichnung LP |Verpfl.- | Niveau- Qualifikationsziele Voraus- Voraussetzungen
Englische Ubersetzung Grad stufe setzungen fur |fir die Vergabe von
die Teilnahme |LP
(3) Durch die thematische Spezialisierung lernen Studierende
ausgewahlte Aspekte des Unternehmertums besser
einzuschatzen und zu analysieren.
Der Kurs unterstitzt Studierende bei der Bildung eines
Entrepreneurial Mindset.
Design innovativer 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
digitaler Losungen konzeptionelle und theoretische Grundlagen im Themenfeld Prasentation
Prozesse und Digitalisierung zu verstehen, Theorien zu
Design of innovative, identifizieren und auf relevante Fragestellungen zur Gestaltung
digital solutions und Bewertung von digitalen Technologien in organisationalen
Wertschopfungsprozessen anzuwenden.
Entrepreneurial 12 | WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulteilprifungen:
Innovation through (1) praxisnahe und relevante Inhalte zu den Themen Innovation Prasentation (6 LP)
Design Thinking und Grindung wiederzugeben, und
(2) in Teamarbeit relevante Probleme zu identifizieren, Hausarbeit (6 LP)
adaquate Losungen zu finden, erste Prototypen zu erstellen
und ein tragfahiges Geschaftsmodell sowie einen
ausgereiften Businessplan zu erarbeiten, der er es erlaubt,
geeignete Finanzierungsquellen zu erschliel3en.
Entwicklung und 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:

Vermarktung neuer
Produkte und
Dienstleistungen

Development and
Marketing of New
Products and Services

(1) die Grundlagen des Innovationsmanagements in der
unternehmerischen Praxis und die Kernaufgaben und
wichtigsten Instrumente zur Gestaltung und Umsetzung von
Innovationsvorhaben bzw. -prozessen zu benennen und zu
erlautern,

(2) die Relevanz einer innovationsorientierten
Unternehmenskultur zu erklaren und die wichtigsten
Methoden und Anséatze zur Entwicklung und Vermarktung
neuer Produkte wiederzugeben und

(3) die Herausforderungen in ausgewahlten Feldern des
Innovationsmanagements, insbesondere im Management
von Dienstleistungsinnovationen zu erklaren.

Klausur
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(4) Gerade bei Dienstleistungsinnovationen stellen sich im
Management besondere Herausforderungen. Die
Studierenden kdnnen diese nicht nur benennen, sondern
sind auch in der Lage, die praktischen
Handlungskonsequenzen aufzuzeigen und umzusetzen.

Entwicklung und
Vermarktung neuer
Produkte: Fallstudien

Development and
Marketing of New
Products: Case Studies

WP

Vertiefung

Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage,

(1) die Grundlagen des Innovationsmanagements in der
unternehmerischen Praxis und die Kernaufgaben und
wichtigsten Instrumenten zur Gestaltung und Umsetzung
von Innovationsvorhaben bzw. -prozessen zu benennen
und zu erlautern,

(2) die Relevanz einer innovationsorientierten
Unternehmenskultur zu erklaren und die wichtigsten
Methoden und Ansétze zur Entwicklung und Vermarktung
neuer Produkte wiederzugeben.

(3) Durch vorlesungsbegleitende Fallstudientbungen werden
Studierende Uberdies befahigt, Methoden und Instrumente
des Innovationsmanagements anzuwenden, Innovations-

prozesse zu modellieren bzw. zu gestalten und Erfolgs- und

Misserfolgsfaktoren im Innovationsmanagement zu
analysieren.

Keine

Studienleistung:
Essay (8-10 Seiten)

Modulprifung:
Klausur

Prozessinnovation

Process Innovation

WP

Vertiefung

Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage,

(1) die Grundlagen der konzeptionellen Gestaltung der
Prozessstruktur von Geschéftsmodellen zu verstehen.

(2) Dies beinhaltet nicht nur die Prozesse, sondern deren
Verbindung zu Strategie und die Rolle von
Informationssysteme und versetzt Studierende in die Lage,
dieses Verstandnis auf ein eigenes umfassendes
Fallbeispiel anzuwenden und Lésungen fur innovative
digitale Geschéftsmodelle zu entwickeln.

Keine

Modulprifung:
Prasentation

Strategisches
Technologie- und

WP

Vertiefung

Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage,
(1) die zentralen Begriffe, Modelle und Erklarungsansétze des
strategischen Technologie- und Innovationsmanagements

Keine

Studienleistung:
Essay (8-10 Seiten)
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Modulbezeichnung LP |Verpfl.- | Niveau- Qualifikationsziele Voraus- Voraussetzungen
Englische Ubersetzung Grad stufe setzungen fur |fir die Vergabe von
die Teilnahme |LP
Innovationsmanagement: sowie der innovationsfkonomischen Rahmenbedingungen Modulprifung:
Fallstudien zu benennen und im Detall zu erlautern Klausur
(2) Ferner verfugen die Studierenden Uber vertiefte Kenntnisse
. in ausgewahlten Feldern des Strategischen Technologie-
Strategic Management of : . .
Technology and und Ir_movauonsmanagemt_ants, ms_besond_ere im Feld Tech-
Innovation: Case Studies nolog|emanagements sowie auch im peS|gn }Jnd der
Architektur von Produkt- und Prozessinnovationen und
kénnen ihr Wissen strukturiert und detailliert wiedergeben.
(38) Durch vorlesungsbegleitende Fallstudienarbeit werden
Studierende Uberdies befahigt, Methoden und Instrumente
des Strategischen Technologie- und Innovationsmanage-
ments anzuwenden, z. B. Lebenszyklusmodelle, und
Erfolgs- und Misserfolgsfaktoren zu analysieren.
Strategisches 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:

Management von
Technologie, Innovation
und Geistigem Eigentum

Strategic Management of
Technology, Innovation
and Intellectual Property

@)

2

®)

(4)

die zentralen Begriffe, Modelle und Erklarungsanséatze des
strategischen Technologie- und Innovationsmanagements
sowie der innovationsokonomischen Rahmenbedingungen
zu benennen und im Detail zu erlautern.

Zudem verflgen die Studierenden vertiefte Kenntnisse in
ausgewahlten Feldern des Strategischen Technologie- und
Innovationsmanagements, insb. im Feld des Tech-
nologiemanagements sowie auch im Design und in der
Architektur von Produkt- und Prozessinnovationen und
kénnen ihr Wissen strukturiert und detailliert wiedergeben
Ferner verfiigen die Studierenden nach Abschluss des
Moduls die Kompetenz, die Herausforderungen im
Management des Geistigen Eigentums, z. B. im Feld des
Patent- und Markenschutzes zu erklaren.

Der Schutz Geistigen Eigentums ist nicht mehr nur ein
defensiv ausgerichtetes Thema, sondern hat sich zu einem
strategisch bedeutsamen Handlungsfeld erweitert. Nach
Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage,

Klausur
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Modulbezeichnung LP |Verpfl.- | Niveau- Qualifikationsziele Voraus- Voraussetzungen
Englische Ubersetzung Grad stufe setzungen fur |fir die Vergabe von
die Teilnahme |LP
diese Strategische Relevanz zu erklaren und daraus
praktische Handlungskonsequenzen abzuleiten.
Seminar Digital 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulteilprifungen:
Operations (1) eine wissenschatftliche Fragestellung aus dem Themenfeld Prasentation (2 LP)
Digitalisierung und Prozessmanagement selbststandig zu und
planen, zu erarbeiten und zu verteidigen sowie Hausarbeit (4 LP)
(2) eine wissenschaftliche Forschungsmethode anzuwenden,
Grundlagen aus dem Themenfeld zu analysieren, zu
bewerten und eine Synthese zu entwickeln.
Seminar 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulteilprifungen:
Entrepreneurship and (1) zentrale Fragestellungen aus ausgewéahlten Bereichen des Hausarbeit oder
Innovative Business Schwerpunkts Digitalisierung, Entrepreneurship, Innovation Prasentation (3 LP)
Models tiefgehend und kritisch zu untersuchen und und
(2) Losungsvorschlage fur konkrete Problemstellungen sowohl Prasentation (3 LP)
mundlich (in Prasentation) als auch schriftlich (in
Hausarbeit, Podcast) zu kommunizieren, zu diskutieren und
mit Feedback konstruktiv umzugehen.
Seminar Technologie- 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulteilprifungen:
und Innovations— (1) konkrete innovationsbezogene Problemstellungen aus Hausarbeit (3 LP)
management Industrie- und Dienstleistungsunternehmen zu bestimmten und
Markten und aktuellen Innovationsprojekten zu erfassen, zu Prasentation (3 LP)
Seminar on Technology systematisieren und zielorientiert Losungsvorschlage zu
and Innovation erarbeiten,
Management (2) in Gruppen bzw. Teams gemeinsam an Projekten zu
arbeiten, diese zu planen, zu strukturieren und diese zu
koordinieren und zielorientiert zu steuern und
(3) geeignete Konzepte und Theorien fur praktische
Problemstellungen des Innovationsmanagements
auszuwahlen und zur Erarbeitung von Ldsungen
heranzuziehen.
Graduate (Research) 18 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulteilprifungen:

Project Digitalization,

(1) groRe, komplexe Problemstellungen zu erfassen und in
I6sbare Teilaufgaben zu zerlegen,

Prasentation (9 LP)
und
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Modulbezeichnung LP |Verpfl.- | Niveau- Qualifikationsziele Voraus- Voraussetzungen
Englische Ubersetzung Grad stufe setzungen fur |fir die Vergabe von
die Teilnahme |LP
Entrepreneurship, (2) diese Teilaufgaben mit Hilfe wissenschaftlicher Theorien Hausarbeit (9 LP)
Innovation und Methoden tiefgehend und kritisch zu analysieren sowie
(3) Losungsvorschlage sowohl mindlich (in Prasentationen) als
auch schriftlich (in Hausarbeiten) zu kommunizieren und zu
diskutieren.
Digitalization, 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Entrepreneurship and (1) ausgewahlte Fragestellungen aus dem Bereich Klausur oder
Innovation Abroad | Digitalisierung, Entrepreneurship und Innovation oder Hausarbeit oder
Methoden aus internationaler Perspektive zu verstehen, Portfolio
(2) verschiedene regionale Theorien und Ansétze zu
vergleichen und anzuwenden,
(3) durch das Erleben anderer Kulturen und Mentalitaten den
eigenen Bildungshintergrund zu reflektieren und in einem
interkulturellen Umfeld sozial angemessen zu agieren.
Digitalization, 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Entrepreneurship, (1) spezielle und aktuelle Probleme aus dem Bereich Klausur oder
Innovation Abroad I Digitalisierung, Entrepreneurship und Innovation aus Hausarbeit oder
verschiedenen, an der Gasthochschule vermittelten Portfolio
theoretischen und methodischen Perspektiven zu
bearbeiten und Lésungen zu entwickeln,
(2) sichin einem internationalen Umfeld zu bewegen, Alteritats-
und Rollenakzeptanz als Teil des sozialen
Zusammenlebens zu begreifen und auf diese Weise
interkulturelle Kompetenzen zu entwickeln.
Business Administration |6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Abroad | (1) aktuelle Themen der Wirtschaft in einem anderen Klausur oder
nationalen oder regionalen Umfeld zu beschreiben und zu Hausarbeit oder
analysieren und Portfolio
(2) unterschiedliche oder konkurrierende Modelle des
unternehmerischen Handelns zu vergleichen.
Business Administration |6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:

Abroad Il

(1) fortgeschrittene betriebswirtschaftliche Fragestellungen aus
Gebieten der Betriebswirtschaftslehre, die an der
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Modulbezeichnung LP |Verpfl.- | Niveau- Qualifikationsziele Voraus- Voraussetzungen
Englische Ubersetzung Grad stufe setzungen fur |fir die Vergabe von
die Teilnahme |LP
Marburger Universitat nicht abgedeckt werden, zu Klausur oder
beschreiben und Lésungsvorschlage zu formulieren und Hausarbeit oder
(2) in einer von Globalismus gepragten Berufswelt Portfolio
angemessen agieren zu kdnnen.
Business Administration |6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Abroad IlI weiterfiihrende Fragestellungen aus dem Bereich Klausur oder
Betriebswirtschaftslehre oder Methoden, die den in Marburg Hausarbeit oder
gewahlten Schwerpunkt sinnvoll erganzen, zu skizzieren und Portfolio
Ldsungsvorschlage zu erarbeiten.
Business Administration |6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Abroad IV Probleme mit einem Bezug zu der Okonomie des Landes, in Klausur oder
dem das Auslandsstudium durchgefiihrt wird, zu diskutieren und Hausarbeit oder
zu losen. Portfolio
Business Administration |6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Abroad V Methoden und Lésungen der internationalen Klausur oder
Betriebswirtschaftslehre oder kritisch zu hinterfragen. Hausarbeit oder
Portfolio
Interdisciplinary 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:
Perspectives Abroad | (1) aus der eigenen Fachkultur heraus andere Fachkulturen im Klausur oder
Ausland, deren Normen und Werte, Zielsetzungen, Hausarbeit oder
Ordnungsvorstellungen, Institutionen und Geschichte zu Portfolio
verstehen und dadurch tberfachliche
Problemlésungskompetenzen zu entwickeln,
(2) betriebswirtschaftlichen Lehrinhalte mit den Fragen und
Methoden von Nachbardisziplinen zu verknupfen und
(3) sich mit neuen Themen in einem internationalen Umfeld
auseinanderzusetzen und auf diese Weise interkulturelle
Kompetenzen zu entwickeln.
Interdisciplinary 6 WP Vertiefung | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Keine Modulprifung:

Perspectives Abroad Il

(1) die Wichtigkeit von spezifischen Fachkenntnissen sowie
disziplinarer und interdisziplinarer Expertise zu erkennen,

Klausur oder
Hausarbeit oder
Portfolio
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Modulbezeichnung LP |Verpfl.- | Niveau- Qualifikationsziele Voraus- Voraussetzungen
Englische Ubersetzung Grad stufe setzungen fur |fir die Vergabe von
die Teilnahme |LP
(2) den eigenen Blick um eine historische, ethisch-
philosophische und kulturwissenschaftliche Perspektiven zu
erweitern und
(3) in interdisziplindren Teams zusammenzuarbeiten.
Masterarbeit 30 PF Abschluss | Studierende sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, Module aus Modulprifung:
(1) malgebliche aktuelle Forschungsliteratur eigenstandig zu  |dem Masterarbeit
Master Thesis recherchieren und kritisch zu verwenden, Querschnitts-
(2) relevante Daten zu erheben und methodisch kompetent bereich im
auszuwerten, Umfang von
(3) wissenschaftlich tragfahige Forschungsfragen zu mind. 6 LP,

entwickeln und methodische Konzepte und theoretische
Kenntnisse auf die konkreten Fragestellungen
anzuwenden,
(4) ein Projekt selbststandig und fristgerecht zu bearbeiten,
(5) Forschungsergebnisse kritisch zu bewerten und
wissenschaftlich und gesellschaftlich relevante
Schlussfolgerungen zu entwickeln.

mindestens 24
LP im
gewahlten
Schwerpunkt,
wobei eines der
Module ein
Seminarmodul
gewesen sein
muss
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Anlage 3: Importmodulliste

Die nachfolgend genannten Studienangebote kénnen zur Zeit der Beschlussfassung tber diese Studien- und Prufungsordnung gewahlt werden. Fir
diese Module gelten gemaf § 14 Abs. 1 Allgemeine Bestimmungen die Angaben der Studien- und Prifungsordnung, in deren Rahmen die Module
angeboten werden (besonders bzgl. Qualifikationszielen, Voraussetzungen, Leistungspunkten sowie Prifungsmodalitaten). Die
Kombinationsmoglichkeiten der Module werden ggf. von der anbietenden Lehreinheit festgelegt.

Der Katalog der wahlbaren Studienangebote kann vom Priifungsausschuss insbesondere dann geéndert oder ergdnzt werden, wenn sich das Angebot
der Studiengange der anbietenden Fachbereiche an der Philipps-Universitat Marburg andert. Derartige Anderungen werden vom Prifungsausschuss
auf der jeweiligen Studiengangwebseite verdffentlicht. Die Wahrnehmung der nachfolgend genannten Studienangebote kann im Einzelfall oder generell
davon abhéngig gemacht werden, dass zuvor eine Studienberatung wahrgenommen oder eine verbindliche Anmeldung vorgenommen wird. Im Falle
von Kapazitatsbeschrankungen gelten die entsprechenden Regelungen der Studien- und Prifungsordnung. Im Ubrigen wird keine Garantie dafir
Ubernommen, dass das unten aufgelistete Angebot tatsachlich durchgefiihrt wird und wahrgenommen werden kann.

Auf begriindeten Antrag der oder des Studierenden ist es zulassig, Uber das regulére Angebot hinaus im Einzelfall weitere Importmodule zu genehmigen;
dies setzt voraus, dass auch der anbietende Fachbereich bzw. die anbietende Einrichtung dem zustimmt.

Das aktuelle Importangebot ist jeweils auf der Studiengangwebseite des modulanbietenden Fachbereichs als Exportangebot verdoffentlicht.

Studierende sollen vor Aufnahme des Studienangebots die entsprechenden Informations- bzw. Beratungsangebote des modulanbietenden
Fachbereichs wahrnehmen.

Eventuelle Teilnahmevoraussetzungen oder -empfehlungen sowie Kombinationsregelungen sind zu beachten. Sollte der Modulanbieter
Kombinationsregelungen vorgegeben und Exportpakete gebildet haben, steht, je nach Umfang des eigenen Importfensters, faktisch nur ein
begrenztes Modulangebot zur Verfigung.

Zum Zeitpunkt der letzten Beschlussfassung im Fachbereichsrat Gber die vorliegende Studien- und Prifungsordnung lag Gber folgende Module eine
Vereinbarung vor:

Angebot aus Studiengang Modultitel LP
Querschnittsbereich Business Analytics (18-24)

M.Sc. Economics, Institutions, and Applied Econometrics 6

Behavior

B.Sc. Betriebswirtschaftslehre Data-driven Decision-Making with Python 6
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Schwerpunkt Accounting and Finance (42-60 LP)

M.Sc. Economics, Institutions, and
Behavior

International Macroeconomics and Finance

Freier Wahlpflichtbereich (0-30)

M.Sc. Economics, Institutions, and
Behavior

Internship

Key Qualifications

M.Sc. Economics, Institutions, and
Behavior

Alle Exportmodule des exportierenden Studiengangs

Interdisziplinarer Bereich (0-12 LP)

M.Sc. Economics, Institutions, and
Behavior

Alle Exportmodule des exportierenden Studiengangs

B.Sc. Informatik

Alle Exportmodule des exportierenden Studiengangs

B.Sc. Mathematik

Alle Exportmodule des exportierenden Studiengangs

B.Sc. Psychologie

Alle Exportmodule des exportierenden Studiengangs
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Anlage 4: Exportmodulliste

Das aktuelle Exportangebot ist jeweils auf der Studiengangwebseite des modulanbietenden Fachbereichs als Exportangebot verdffentlicht.

Eventuelle Teilnahmevoraussetzungen oder -empfehlungen sowie Kombinationsregelungen sind zu beachten. Sollte der Modulanbieter
Kombinationsregelungen vorgegeben und Exportpakete gebildet haben, steht, je nach Umfang des eigenen Importfensters, faktisch nur ein
begrenztes Modulangebot zur Verfligung.

Die Auflistung stellt das Exportangebot zur Zeit der Beschlussfassung tber diese Studien- und Prifungsordnung dar. Der Katalog des Exportangebots
kann vom Priifungsausschuss insbesondere dann gedndert oder erganzt werden, wenn sich das Exportangebot &andert. Derartige Anderungen werden
vom Prifungsausschuss auf der Studiengangwebseite gemaf 8§ 6 veroffentlicht.

§1 Export curricularer Module in andere Studiengange

Folgende Module gemald Anlage 2 kénnen auch im Rahmen anderer Studiengange absolviert werden, soweit dies mit dem Fachbereich bzw. den
Fachbereichen vereinbart ist, in dessen Studiengang bzw. deren Studiengangen diese Module wahlbar sind.

Modulbezeichnung
Englische Ubersetzung
Advanced Problemsolving and Communication

Business Analytics fur Fortgeschrittene |
Advanced Business Analytics |
Business Analytics fur Fortgeschrittene Il
Advanced Business Analytics Il

Controlling mit Excel und Unternehmensbewertung in der Praxis
Management Accounting with Excel and Business Valuation in the Industry

Quantitative Methods in Empirical Finance

Seminar Advanced Business Analytics
Seminar on Advanced Business Analytics
Advanced Management Accounting I: Value-based Management

Advanced Management Accounting Il: Managerial Decision Making,
Governance, and Control
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Advanced Management Accounting lll: Data Analysis
and Empirical Research

Asset Pricing Theory/Capital Market Theory

Ausgewahlte Aspekte Accounting and Finance fiir Fortgeschrittene

Advanced Selected Issues of Accounting and Finance

Behavioral Finance

Rechnungslegung Il - Bewertung & Governance
Financial Accounting Il — Valuation & Governance

Rechnungslegung Ill — Ausgewahlite Fragestellungen
Financial Accounting Ill — Selected Problems

Rechnungslegung IV — Vertiefende Fragestellungen
Financial Accounting IV — Advanced Problems

Rechnungslegung IV — Vertiefende Fragestellungen
Financial Accounting IV — Advanced Problems

Selected Problems in Banking and Finance/Banking

Unternehmensbesteuerung |
Business Taxation |

Unternehmensbesteuerung I
Business Taxation Il

Unternehmensbesteuerung Il
Business Taxation Il

Seminar Advanced Management Accounting

Seminar Case Studies in Entrepreneurial Finance

Seminar Current Topics in Behavioral Finance

Seminar Finanzierung und Banken fur Fortgeschrittene
Seminar on Advanced Finance and Banking

Seminar Household Finance

Seminar Rechnungslegung
Seminar on Financial Accounting
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Graduate (Research) Project Accounting and Finance

Accounting and Finance Abroad |

Accounting and Finance Abroad I

Advanced Marketing |

Advanced Marketing Il

Ausgewahlte Aspekte der Marktorientierten Unternehmensfihrung fur

Fortgeschrittene
Advanced Selected Issues of Market-Oriented Management

Cultural Capital

Management of Organizations

Organisationstheorien und Wissensmanagement
Organization Theories and Knowledge Management

Strategic Management

Seminar Advanced Marketing

Seminar Organisation, Wissensmanagement und Fihrung
Seminar on Organization, Knowledge Management, and Leadership

Seminar Strategisches und Internationales Management
Seminar on Strategic and International Management

Seminar Strategisches und Internationales Management (Projekt)
Seminar on Strategic and International Management (Project)

Graduate (Research) Project Market-Oriented Management

Market-Oriented Management Abroad |

Market-Oriented Management Abroad Il

Ausgewahlte Aspekte Digitalisierung, Entrepreneurship, Innovation
Advanced Selected Issues Digitalization, Entrepreneurship, Innovation

Business Analytics powered by process-& Artificial Intelligence

Business Model Innovation

Current Topics in Entrepreneurship

Design innovativer digitaler Lésungen

54



Design of innovative, digital solutions

Entrepreneurial Innovation through Design Thinking

Entwicklung und Vermarktung neuer Produkte und Dienstleistungen
Development and Marketing of New Products and Services

Entwicklung und Vermarktung neuer Produkte: Fallstudien
Development and Marketing of New Products: Case Studies

Prozessinnovation
Process Innovation

Strategisches Technologie- und Innovationsmanagement: Fallstudien

Strategic Management of Technology and Innovation: Case Studies

Strategisches Management von Technologie, Innovation und Geistigem
Eigentum

Strategic Management of Technology, Innovation and Intellectual Property

Seminar Digital Operations

Seminar Advanced Entrepreneurship and Innovative Business Models

Seminar Technologie- und Innovationsmanagement
Seminar on Technology and Innovation Management

Graduate (Research) Project Digitalization, Entrepreneurship, Innovation

Digitalization, Entrepreneurship, Innovation Abroad |

Digitalization, Entrepreneurship, Innovation Abroad I

Business Administration Abroad |

Business Administration Abroad Il

Business Administration Abroad Il

Business Administration Abroad IV

Business Administration Abroad IV
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