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Vorbemerkungen des Hessischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kunst (HMWK)

Mit den Zielvereinbarungen werden die Ergebnisse des Dialogs zwischen den hessischen
Hochschulen und dem Ministerium zu den Schwerpunktsetzungen im Planungszeitraum
2016 bis 2020 hochschulindividuell festgehalten. Sie stellen die Verbindung zwischen den
Vereinbarungen des Hessischen Hochschulpakts 2016-2020 und den hochschuleigenen, in
den jeweiligen Entwicklungsplanungen festgelegten Zielen der hessischen Hochschulen her.
Werden im Hochschulpakt vornehmlich strategische Positionierungen hinsichtlich der
Finanzierung der Hochschulen und Ubergreifender hochschulpolitischer Ziele formuliert,
widmen sich die nunmehr inzwischen zum vierten Male abgeschlossenen
Zielvereinbarungen der weiteren Profilbildung der jeweiligen Hochséhule und konkretisieren

einige der im Hessischen Hochschulpakt 2016-2020 formulierten Ziele.

Das HMWK hat hierzu eine thematische Gliederung erstellt und mit den Hochschulen
erortert; die fortgeschriebene Fassung diente den Hochschulen als Orientierungsrahmen bei
der Formulierung ihrer Zielvereinbarungen. Diese wurden in Gesprachsrunden zwischen
dem HMWK und den Prasidien der Hochschulen erértert und schlieflich in der vorliegenden
Fassung festgehalten. Konkrete Angelegenheiten der Hochschulmedizin sind in diesen
Zielvereinbarungen nicht enthalten, sondern werden in speziellen Zusammenhangen

bearbeitet.

Hochschuliibergreifend geht es um die Weiterentwicklung von Konzepten zur
Qualitatssicherung, mit denen die Hochschulen ihre hohen inhaltlichen
Ausbildungsstandards Oberpridfen und verbessern. Malknahmen fir eine Verbesserung der
Studienorientierung gehéren ebenso dazu wie Malnahmen zur Verbesserung von
Studienabschlussquoten. Self Assessments fur Studieninteressierte sollen dabei schrittweise

in der Breite angeboten werden.

Weiteres zentrales Anliegen ist die kontinuierliche Fortschreibung der jeweiligen
Hochschulprofile in Forschung und Lehre; die regionalen Kooperationen und Verbinde mit

aulteruniversitaren Forschungseinrichtungen gewinnen dabei an Bedeutung.

In den Zielvereinbarungen werden insbesondere konkrete Festlegungen zur Umsetzung des
Hochschulpakts 2020 getroffen. Hierzu zahlen die Festlegung von Zielzahlen fur die
Aufnahme zuséatzlicher Studienanfanger/-innen und die darauf futenden Mittelzuweisungen.
Hochschulen und Land tragen damit der wachsenden Zahl von Studieninteressierten
Rechnung, denen ein qualitativ hochwertiges Studienangebot gesichert wird. Dies stellt
gleichzeitig einen zentralen Beitrag zur Heranbildung von Fachkraften fur Wirtschaft und
Gesellschaft dar. Bei der Bewéltigung dieser Herausforderung Gbernehmen die Hochschulen
fur Angewandte Wissenschaften (HAW) eine groflere Verantwortung als bisher.



Dartiber hinaus werden ausgewdhlte strukturbildende Malinahmen im Rahmen einer
Anschubfinanzierung gezielt mit Mitteln des HMWK aus dem sog. ,Innovations- und
Strukturentwicklungsbudget® geférdert, um die strategische Positionierung der hessischen
Hochschulen im nationalen und internationalen Vergleich zu unterstitzen. An den
Hochschulen flr Angewandte Wissenschaften werden die Voraussetzungen fur die
Wahrnehmung von Forschungsaufgaben verbessert. Fir die Profilierung der Forschung
stehen zusatzlich zum Innovations- und Strukturentwicklungsbudget und in einem deutlich
grofkeren Umfang die Mittel des LOEWE-Programms zur Verflgung, Uber deren Vergabe in
einem wettbewerblichen Verfahren entschieden wird; die Zielvereinbarungen geben hierzu

nur nachrichtlich Auskunft.



l. Leistungsbereiche:

In Konkretisierung zu den im Hochschulpakt 2016-2020 zwischen dem Hessischen
Ministerium flr Wissenschaft und Kunst und den staatlichen Hochschulen getroffenen
Festlegungen werden folgende weitere Vereinbarungen getroffen:

1. Leistungshereich Lehre und Studium

Die Philipps-Universitat wird auch in den kommenden funf Jahren ihren Anteil zum Erhalt des
quantitativen Ausbildungsniveaus in Hessen beitragen und auf gleichbleibend hohem Niveau
Studienanfangerinnen und Studienanfinger aufnehmen. Geplant ist die Aufnahme von
kumuliert  18.851 Studienanfangerinnen  und  Studienanfangern im  ersten
Hochschulsemester. Fir die einzelnen Jahre werden folgende Zielzahlen angestrebt:

2016 2017 2018 2019 2020 Summe
2016-
2020
 Studienanfanger | 3.807 3.807 3.807 3.715 3.715 18.851
1. HS-Semester

Zur Finanzierung dieser Aufnahmezahlen erhalt die Philipps-Universitat Zuweisungen aus
Hochschulpakt 2020-Mitteln in folgendem Umfang:

2016 2017 2018 2019 ~ [ 2020 Summe
2016-2020

28.011.705€ | 26.713.533 € | 19.528.491 € | 17.008.916 € | 16.718.792 € | 107.981.437 €

Die Zahlungen ab 2018 stehen unter dem Vorbehalt des Erreichens der vereinbarten
Zielzahlen fur 2015-2017. In diesen Betradgen sind die Mittel des HSP 2020-Invest Il
enthalten. Die kumulierte Zahl von Anfangerinnen und Anfangern in diesen Jahren betragt
11.589.

Studienanfangerinnen und Studienanfinger in ,Medizin® sind in den genannten
Anféngerzahlen nicht einbezegen. In der Medizin- strebt die Philipps-Universitat wahrend
dieser Zeit durchschnittlich mindestens 2.457 Studierende in der Regelstudienzeit an (davon
mindestens 428 im 1. Hochschulsemester).



Im Fall einer Leistungsunterschreitung greifen die finanziellen Sanktionen des
Hochschulpakts 2016-2020.

Zur Gewéahrleistung eines fachlich ausreichenden und regional ausgewogenen
hessischen Angebots in Lehre und Forschung werden in Marburg im
Vereinbarungszeitraum neben Fachern in den Sprach- und Kulturwissenschaften, in Sport,
den Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, der Mathematik und den
Naturwissenschaften, der Human- und Zahnmedizin und der Kunst und Kunstwissenschaft,
die an méhreren hessischen 'Hochschulen angebdten werden, als Eesonderheiten
mindestens die kleinen geisteswisaenschaftlichen Facher Indogermanistik mit Schwerpunkt
Hethitologie, Keltologie, Altorientalistik, Arabistik, lranistik, Islamwissenschaft, Semitistik,
Politik des Nahen und Mittleren Ostens, Wirtschaft des Nahen und Mittleren Ostens,
Indologie/Tibetologie, Grazistik, Latinistik, Klassische Archéologie, Vor- und Frihgeschichte
und Christliche Arch&ologie angeboten. Ebenso soll weiterhin die Virologie mit dem
Schwerpunkt hochpathogene Viren (BSL 4) aufrechterhalten werden.

Im Rahmen der Qualitatsoffensive Lehrerbildung werden innovative Vorhaben der lehramts-
ausbildenden Hochschulen in Hessen geférdert, von denen wichtige Impulse zur Entwicklung
der Lehrerbildung in Hessen zu erwarten sind. Sowohl diese wie auch weitere spezifische
Projekte der hessischen Universitaten sind im Rahmen des Qualitdtsmanagements der 1.
Phase der Lehrerbildung bei der (Weiter-)Entwicklung von Qualitatssicherungsverfahren zu
berlicksichtigen. Die lehramtsausbildenden Hochschulen in Hessen werden sich hierzu
vernetzen, gegenseitig austauschen und tber die Planungen und Ergebnisse im Rahmen
der Berichte zu den Zielvereinbarungen informieren. Die Philipps-Universitét setzt in der
Lehrerbildung auf neuartige universitdre Veranstaltungsformate in einem restrukturierten
Curriculum — die Marburger Praxismodule — auf eine Wirkungstberprifung des
Kompetenzerwerbs als Grundlage fur eine Eignungsberatung im Lehramtsstudium und auf
einen Organisationsentwicklungsprozess, der das Zentrum flr Lehrerbildung nachhaltig
stérkt. Sie wird von 2015 bis 2018 entsprechend der Projektplanung in der Qualitatsoffensive
das Studienangebot fir das gymnasiale Lehrangebot noch besser an die Anforderungen der
Schulpraxis und der Profession anpassen: Bis Ende 2017 soll ein Konzept zur
Eignungsdiagnostik und -beratung erstellt und in einer ersten Probephase angewendet
werden. Im dritten Quartal 2018 wird die Evaluation der neu konzipierten Praxismodule

universitatsweit prasentiert.

Die Lehre der fachspezifisbhen Didaktik wird bisher Uber hierfur eingerichtete Professuren
sowie Uber abgeordnete Lehrerinnen und Lehrer, die in der Regel parallel an Schulen
unterrichten, abgedeckt. Im Rahmen des Projektes im ,Qualitdtspakt Lehre® wird derzeit die
zweite Komponente qualitativ und quantitativ verstarkt. Es wird zusatzlich angestrebt, bis



2018 fur den Bereich der Naturwissenschaften eine Professur fir Fachdidaktik neu

einzurichten.

Bis Ende 2016 wird die Philipps-Universitat ein Zentrum fir wissenschaftliche Weiterbildung
einrichten, mit dem nach dem  bereits erfolgten deutlichen Ausbau der
Weiterbildungsstudiengdnge und -zertifikate die Verstetigung der sieben Studiengénge
und drei Zertifikate und weitere Professionalisierung der Weiterbildungsangebote
organisatorisch verankert wird. Zum einen gilt es den Professionalisierungsbedarfen der
Studiengangkoordination und den fachspezifischen Lehr-/Lernkulturen, zum anderen den
Zeitbudgets der Studierenden und den Bedarfen der Unternehmen gerecht zu werden.

Die Philipps-Universitat wird das seit 2012 mit Mitteln des Qualitatspaktes Lehre geférderte
Projekt ,Fir ein richtig gutes Studium" umsetzen und in der zweiten Foérderperiode (2017';
2020) fortfuhren, um weitere Malnahmen zur Verbesserung der Qualitdt von Beratung,
Betreuung und Lehre an den Ubergingen Schule-Universitit, Universitit-Beruf sowie
innerhalb der Universitit am Ubergang Bachelor-Master zu realisieren. Unter anderem
sollen bis Ende 2016 fur die grundstandigen Studiengange und bis Ende 2019 fur etwa 30
Masterstudiengénge, die vornehmlich Studierende aulerhalb Marburgs attrahieren wollen,
adressatengerechte webbasierte Studieninformationen einschliellich Informationen zu
Berufsperspektiven erstellt werden. Bis Ende 2020 werden bereichsweise Online-Self-
Assessments zur Unterstitzung der Wahl eines individuell passenden Studiengangs
eingefihrt. Zur Qualitatssicherung und weiteren Verbesserung der Studienbedingungen
werden bis Mitte 2020 mehrere standardisiete Instrumente (insbesondere
Studienverlaufsanalysen, Studiengangevaluationen und Studieneingangsbefragungen)
sowohl fur grundsténdige Studiengénge als auch fir Masterstudiengénge vorhanden sein.

Im Rahmen der hessischen Digitalisier.ungsstratagie verstdrkt die Philipps-Universitat den
Einsatz von Blended Learning. Die Hochschule beteiligt sich entsprechend dem
Landtagsbeschluss 19/1796 an der Einrichtung einer gemeinsamen landesweiten Plattform
digitalisierte Lehre. Ziel ist es, die Chancen der Digitalisierung fur eine weitere Verbesserung
der Hochschullehre zu nutzen und fur die Studierenden erweiterte Moéglichkeiten bereit zu
stellen, auch auflterhalb von Hérsélen und Bibliotheken zu studieren und ortsunabhangig und
flexibel zu lernen.

Das erste Studienjahr wird im Rahmen einer fachergruppenbezogenen
Studieneingangsphase grundlegend reformiert, um die Disziplinaritdt und den
Wissenschaftsbezug der Studiengange von Anfang an zu starken und damit gleichzeitig das
Kompetenzniveau der Studierenden zu homogenisieren. Die Neustrukturierung strebt zudem
an, das Studieren in unterschiedlichen Geschwindigkeiten zu eréffnen und die Mobilitat zu
erleichtern. Die Umgestaltung erfasst daher den gesamten Bachelor- und Masterzyklus. Die



erste Einschreibung in die neu konzipierten und akkreditierten Studiengange ist ab dem WS
2019/20 méglich. Die Reformbemiihungen im Bereich Studium und Lehre stehen in engem
Zusammenhang mit der Verbesserung der disziplindren Starkung und interdisziplinaren
Interaktion in der Forschung (vgl. auch Abschnitte 2 und 9).

Die Philipps-Universitat beteiligt sich an einer hochschultbergreifenden Arbeitsgruppe unter
Federfuhrung des HMWK, die bis Ende des Sommersemesters 2016 neben der
Verfeinerung des Berechnungsverfahrens fir Studienerfolgsquoten auch einen
Interpretationsrahmen vorlegt, der eine angemessene Verwendung sicherstellt. Auf
Grundlage der so erarbeiteten Methodik zur Berechnung und Analyse von
Studienerfolgsquoten ergreift die Philipps-Universitat ab dem Wintersemester 2018/19
fachspezifisch Malnahmen, um fokussiert Qualitdtsverbesserungen in Studiengangen
umzusetzen. Dazu gehéren bei auffallend erhohter Abbruchquote im ersten Studienjahr eine
Verstarkung der Angebote zum Studieneinstieg, Studienberatung zur Begleitung eines
universitatsinternen Studiengangwechsels sowie bei auffallend langer Studiendauer
Studienabschlussberatungen und ggf. Reformen der Abschlussmodule im jeweiligen
Studiengang. Dies soll langfristig zu einer Erhéhung der Studienerfolgsquoten beitragen.

Unter Einbezug der Studierenden wird bis Ende 2016 ein Beschwerdesystem flr Studie-
rende zu Studien- und Prifungsbedingungen eingefiihrt. Im Rahmen der Einfihrung dieses
Beschwerdesystems wird die Philipps-Universitat bis Anfang 2018 Regelungen erarbeiten,
die darauf zielen, dass Studierende besser vor Diskriminierungen und Benachteiligungen
durch andere Mitglieder und Angehérige der Hochschule geschitzt werden. Eine
entsprechende Musterrichtlinie wird von den Hessischen Hochschulen und dem HMWK
gemeinsam erarbeitet.

Zur Bekraftigung der Durchléssigkeit zwischen beruflicher und akademischer Bildung fiihrt
die Philipps-Universitat aufgrund sehr geringer Fallzahlen Einzelfallprifungen nach den
Kriterien  der Lissabon-Konvention. durch. Die  Zugangsvoraussetzungen zu
Masterstudiengéngen an der Philipps-Universitdt orientieren sich an der fachlichen
Einschlagigkeit des ersten berufsqualifizierenden Abschlusses, unabhéngig vom
Hochschultyp. |

2 Leistungsbereich Forschung und Transfer

Die Philipps-Universitét hat in den Jahren 2005 bis 2010 zur Biindelung ihrer Aktivitaten in-
terdisziplinare Forschungsfelder aus allen Wissenschaftsbereichen aufgebaut und in den
Jahren 2011 bis 2015 konsolidiert. Diese interdisziplinaren Profilbereiche umfassen:

1. Sicherheit, Ordnung und Konflikt



- Tradit'ionen, Normen und Wissen im gesellschaftlichen Wandel
- Genese und Bewailtigung sozialer und politischer Konflikte

- Formierung und Evolution von Ordnungen

- Region Naher und Mittlerer Osten

Sprachdynamik

Physik und Chemie von (Halbleiter)Grenzflachen

Kognitive und angewandte Neurowissenschaften

LA |

Biowissenschaften und Medizin

- Zellbiologie und Tumorforschung
- Immunologie

- Mikrobiologie

- Infektionsbiologie/Virologie

- Biodiversitat und Klima

Fachbereichsubergreifende wissenschaftliche Aktivitdten werden in wissenschaftlichen Zen-
tren zusammengeflhrt. Die aktuell bestehenden wissenschaftlichen Zentren sind
- Uberwiegend mit Aufgaben in der Forschung betraut und haben sich im Grundsatz bew&hrt.
Sie werden regelmaRig Uberpriift durch Begutachtung und wissenschaftliche Beirdte sowie
Befassung der universitdren Gremien (gem. § 20 der Grundordnung der Philipps-Universitat
vom 12.07.2011). Es handelt sich um das

= Centrum fur Nah- und Mittelost-Studien (CNMS)

» Forschungs- und Dokumentationszentrum Kriegsverbrecherprozesse (ICWC)

e Marburger Centrum Antike Welt (MCAW)

= Wissenschaftliches Zentrum fir Materialwissenschaften (WZMW)

¢ Zentrum fur Gender Studies und feministische Zukunftsforschung

o Zentrum fur Interdisziplindre Religionsforschung (ZIR)

¢ Zentrum fur Konfliktforschung (ZfK)

e Zentrum flr Lehrerbildung (ZfL)

e Zentrum flr Synthetische Mikrobiologie (SYNMIKRO).

In den Fachbereichen Biologie, Germanistik und Kunstwissenschaften, Medizin, Physik und
Psychologie wird im Bereich Neurowissenschaften geforscht und gelehrt. Auf Basis der
bisherigen Kooperationen in der Forschung und nach Etablierung gemeinsamer
Masterstudiengénge wird das Zentrum fOr interdisziplindre Neurowissenschaften im Jahr
2016 gegrdndet. |

In der Gesamtuniversitat wird eine strukturelle Intensivierung der disziplindren und
interdisziplindren Kommunikationsbeziehungen angestrebt. Hierzu werden neuartige
Austauschformate entwickelt, die der Segmentierung von Fachern und Facherkulturen



entgegenwirken sollen. Die Bestrebungen stehen in engem Zusammenhang mit der
Verbesserung der disziplindren Starkung und interdisziplindren Interaktion in Studium und
Lehre und beziehen den wissenschaftlichen Nachwuchs systematisch mit ein (vgl. auch
Abschnitt 9).

Die im Koalitionsvertrag fur die 19. Legislaturperiode in Hessen (2014-2019) vorgesehene
Professur fir Hessische Landesgeschichte wird eingerichtet und ab dem WS 2017/2018 flr
3 Jahre mit 120 T€ p.a. aus Mitteln aus dem Innovations- und Strukturentwicklungsbudget
anfinanziert. Die Professur wird mit einem Schwerpunkt auf der Moderne die subnationale
Regionalforschung stérken und damit zur kritischen Auseinandersetzung und Uberwindung
eines methodologischen Nationalismus beitragen. Ein Konzept wird bis Ende 2016
entwickelt. Das HMWK wird sicherstellen, dass die sachgerechte Weiterfinanzierung dieser
Professur ab 2021 spatestens bis Ende 2017 zwischen dem HMWK, der Universitat und

weiteren einschléagigen Institutionen geklart wird.

Die Profilbereiche bilden das Marburger Fundament fir den Ausbau der Forschungsallianz
der Universitdten Marburg und Giellen zum Forschungscampus Mittelhessen. Die drei
mittelhessischen Hochschulen verfolgen gemeinsam die Ziele,

 neue und abgestimmte Formen und Strukturen fir eine langfristige und verbindli-
che Zusammenarbeit zu manifestieren,

= neue "emerging fields" in gemeinsam definierten Spitzenforschungsgebieten zu
bearbeiten,

= Ergebnisse der gemeinsamen Spitzenforschung frithzeitig und umfassend anwen-
dungsorientiert umzusetzen, sowohl in Kooperationen mit der Wirtschaft als auch
in der Weiterbildung,

e die Voraussetzungen fir die Einwerbung neuer (Verbund)Projekte und die
Ansiedlung neuer Forschungseinrichtungen nachhaltig zu verbessern,

¢ die Region als Forschungs- und Bildungsregion noch attraktiver und international

sichtbarer zu machen.

Damit erzeugt der avisierte Forschungscampus Mittelhessen bis 2020 zu einem strukturellen
und strategischen Mehrwert fur die beteiligten Partner, die Region, das Land und die
Spitzenforschung in Deutschland. Die beteiligten Hochschulen etablieren bis Ende 2016 eine

Organisations- und Governance-Struktur.

Im Rahmen des Forschungscampus Mittelhessen wird bis 2017 die Einrichtung von
insgesamt vier Qualifikationsprofessuren an den Universitaten Marburg und Gielten in den
Gebieten Lungen-  und Infektionsforschung, Mikrobiologie  und  Virologie,
Geschichtswissenschaften/Regionalwissenschaften und Psychologie geprift und umgesetzt.



10

Das Ziel ist es, auf diesen Gebieten eine weitere Intensivierung von Kooperationen im
Rahmen von Forschungsclustern zu erreichen. Dies dient der Vorbereitung auf die
Exzellenzinitiative II1.

Bis Ende 2017 baut die Philipps-Universitat gemeinsam mit der Justus-Liebig-Universitat und
der Technischen Hochschule Mittelhessen eine Plattform fir kooperative Promotionen auf.

Die regionalwissenschaftlichen Zentren in Marburg (CNMS) und Gielten (GiZo) erweitern im
Rahmen des Forschungscampus Mittelhessen ihre Zusammenarbeit.

Die Philipps-Universitat wird im Vereinbarungszeitraum in  Abstimmung mit den
mittelhessischen Partnerhochschulen die Effizienz der Patentverwertung Uber TransMit
steigern und universitdre Ausgriindungen erleichtern. Dazu soll auch das Instrument der
Beteiligung an einer Ausgrindung genutzt werden. Klnftig soll verstarkt darauf geachtet
werden, dass im Patentbereich Verwertungschancen und Verwertungsertrage in einem
angemessenen Verhaltnis gehalten werden.

Far ihre Aktivitdten im Bereich Wissens- und Technologietransfer wird die Philipps-
Universitat bis Ende 2017 eine hochschulweite Transferstrategie erarbeiten. Als eine erste
Komponente dieser Transferstrategie soll 2016 eine neue Leitlinie zum Technologietransfer
in Kraft treten, die u.a. Aussagen zum Umgang mit geistigem Eigentum enthalten wird.
Dadurch werden die Voraussetzungen geschaffen, kiunftig erfolgreich an Forderprogrammen
des Bundes und der EU teilzunehmen. Die Gesamtstrategie zum Wissens- und
Technologietransfer wird u.a. MaRnahmen zum Wissenstransfer in die Region sowie zur
Intensivierung von Grindungen einschlieen. Der Erfolg soll anhand von geeigneten
Indikatoren und definierten Entwicklungszielen Gberprift werden.

3. Leistungsbereich Wissenschaftlicher Nachwuchs

Die Situation von Wissenschaftlern/-innen in Qualifikationsphasen soll durch den verstarkten
Gebrauch einer Tenure-Traﬁk—C)ption und die Einfuhrung einer Befristungsleitlinie bis spa-
testens Ende 2016, die schrittweise  Etablierung von  Schulungen  der
personalverantwortlichen Fihrungskrafte und die’ bis Ende 2016 abzuschliefende
Entwicklung eines Konzepts zur Personalentwicklung und Karriereplanung verbessert
werden. Es wird angestrebt, in Lehreinheiten mit mindestens zwdlf Professuren am Ende des
Zielvereinbarungszeitraums (2020) einen Besetzungsgrad von 20% Professuren mit Tenure .
Track realisiert zu haben. Ein konsequentes Monitoring der Beschaftigungsverhéltnisse im
Nachwuchsbereich soll diese Reformschritte unterstutzen.

Die Philipps-Universitat setzt die 2014 vereinbarten ,Qualitdtsstandards fiir die
Promotionsverfahren an hessischen Universitaten® um. Sie erneuert dazu bis Ende 2017
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die ,Allgemeinen Bestimmungen fiur Promotionsordnungen® und standardisiert im
Vereinbarungszeitraum die ,Annahme’ und Registrierung von Promovierenden. Ende 2016

fihrt sie die Betreuungsvereinbarung verbindlich ein.

Im Rahmen der Férderung im DAAD-Programm ,IPID4all — International Promovieren in
Deutschland® (2014-2017) wird die Promotionsphase durch Entwicklung und Blindelung
spezifischer Maltnahmen internationalisiert. Die internationale Qualifizierung von deutschen

und auslandischen Promovierenden sieht vor:

« Forderung der Mobilitdt ins Ausland (Forschungsstipendien, Tagungs- und
Reisekostenzuschiisse etc.),

= Doktoranden-Symposien  zur  Vorbereitung von  bilateralen/internationalen
Promotionsstudieng&ngen bzw. strukturierten Programmen,

e internationale Betreuerteams durch den Einbezug internationaler Fachexperten/-
innen als internationale Mentoren/-innen,

» Ausbau des englischsprachigen Angebots im Bereich der wissenschaftlichen

Karriereentwicklung fiir Promovierende.

Um optimale Promotionsbedingungen flr die auslandischen Promovierenden der Philipps-
Universitdt zu schaffen, werden Kurzzeitaufenthalte flr ausléndische Graduierte ,zum
Kennenlernen" ermdglicht und das zentrale und dezentrale Unterstitzungs- und

Beratungsangebot fUr diese Zielgruppe ausgebaut und angepasst.

Die ,Leitlinien der KHU zur Gestaltung der Postdoc-Phase an den hessischen
Universitdten" vom Herbst 2015 zu Karrierewegen nach der Promotion und zur Etablierung
einer aufgabengerechten Personalstruktur werden innerhalb des Vereinbarungszeitraums

auf der Basis von Zielvereinbarungen mit den Fachbereichen realisiert.

4. Leistungsbereich Internationalisierung und interkulturelle Integration

Das von Prasidium und Lenkungsgruppe Internationalisierung entwickelte und im Oktober
2012 verdffentlichte strategische Gesamtkonzept wurde im Rahmen des 2012-2014
durchgefuhrten HRK-Audits ,Internationalisierung der Hochschulen® weiterentwickelt und
konkretisiert. Die durch das HRK-Auditteam unterstitzte Priorisierung der Ziele und
Malnahmen sieht in den Jahren 2016 bis 2020 vorrangig folgende Zielsetzungen vor:
Erarbeitung eines auf die internationalen Zielgruppen der Philipps-Universitat abgestimmten
englischsprachigen Webauftritts (Relaunch 2016) sowie Entwicklung und Umsetzung eines
Konzepts flr ein Sprachenprofil der Philipps-Universitat und die Neudefinition der Rolle des
Sprachenzentrums als wichtiger Akteur im Prozess der weiteren Internationalisierung (2017).
Ausgehend von den Mobilitatsstromen IN und OUT sowie den Anforderungen eines
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internationalen Studienangebots wird hierzu das Sprachenprofil bis Ende 2016 neu

aufgestellt und zum Wintersemester 2017/18 eingefuhrt.

Englischsprachiger Webauftritt und Sprachenprofil werden als Grundvoraussetzungen flr die
weitere Internationalisierung und Umsetzung weiterer Mafinahmen angesehen. Vorrangiges
Ziel ist die Fokussierung und Optimierung der MaBnahmen zur Gewinnung von
qualifizierten Studierenden aus dem Ausland und damit einhergehend die Beratung und
Betreuung de.r auslandischen Studigrenden mit dem Ziel,_deren Studienerfolg zu sichern. Um
Studienabbriichen von Studierenden aus dem Ausland vorzubeugen und den Ubergang in
den Arbeitsmarkt zu moderieren und zu gewahrleisten, verfolgt die Philipps-Universitat im
Vereinbarungszeitraum ein ganzheitliches Unterstitzungskonzept, das die Studierenden
durch die gezielte Implementierung von adressatengerechten Malinahmen in allen Phasen
des student-life-cycle in ein eigenaktives Studieren fihrt. Die bereits konzipierten
Malknahmen werden im Projekt ,Ariadne: Studium leben mit Perspektive” im Rahmen eines
ESF-geférderten hessischen Verbundprojektes ,Potentiale nutzen 11* bis 2017 umgesetzt. In
drei Teilprojekten werden Fachmentoren/-innen ausgebildet, Workshops und multimedial
gestitzte Malknahmen zur Erweiterung der deutschen Sprachfertigkeiten durchgefthrt sowie

das Angebot des Career Service ausgebaut.

Fortlaufend realisiert wird die Steigerung des englisch-/ fremdsprachigen Lehrangebots unter
Beachtung der fachkulturellen Besonderheiten. Die Entwicklung mindestens zweier
internationaler Studiengdnge insbesondere im Masterbereich ist eingeleitet. Mit den
Fachbereichen werden strategische Uberlegungen zur Entwicklung weiterer kooperativer
Studiengange erarbeitet und geprift, in welchem Bereich flr welche Zielgruppen welche
Mobilitdtsmodelle gewiinscht sind (2016). Festlegungen werden bis 2018 getroffen.

Trotz erfolgreicher Umsetzung der Lissabon-Konvention in den Studien- und
Prifungsordnungen liegen die Outgoing-Mobilitdtszahlen mit knapp 18% pro
Studienkohorte unter dem nationalen Durchschnitt. Eine deutliche Steigerung der Outgoing-
Mobilitat fur Studium/Praktikum durch den weiteren Abbau von Mobilitatshindernissen auf
den jeweiligen nationalen Durchschnitt innerhalb der kommenden funf Jahre wird angestrebt.

Die Entwicklung von bis zu drei weiteren internationalen Graduiertenkollegs ist in den
néchsten beiden Jahren geplant. Die Evaluierung der bestehenden strategischen
Partnerschaften erfolgt 2018, ggf. werden zwei weitere strategische Partner identifiziert
(Nordamerika, MENA-Region).

Die Umsetzung der genannten Ziele und Mafinahmen wird ab Oktober 2015 fur die
folgenden dreieinhalb Jahre von der HRK im Rahmen des Re-Audits begleitet.
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Die aktuelle Flichtlingssituation 2015/16 erhéht die Anforderungen an die interkulturelle
Integration. Unterstitzt mit Mitteln des Innovations- und Strukturentwicklungsbudgets
verstarkt die Philipps-Universitat fortlaufend ihre Anstrengungen, Fllchtlinge nachhaltig ins
Studium zu integrieren, insbesondere durch Maftnahmen im Bereich des Spracherwerbs
(Deutsch als Fremdsprache), der Studienberatung und der Zulassung.

5. Gleichstellungs- und Familienforderung

Die Philipps-Universitat wird die ,Hessenweiten Qualitatskriterien zur Gleichstellung in
Berufungsverfahren” beriicksichtigen und zum Ende der Vereinbarungslaufzeit berichten, wie
und mit welchem Erfolg sie die in den Qualitatskriterien aufgefuhrten MaRnahmen (z.B.

Besetzung von Berufungskommissionen) umgesetzt hat.

Fur die Forderung von Wissenschaftlerinnen orientiert sich die Philipps-Universitat an den
.Empfehlungen des Wissenschaftsrats zur Chancengleichheit von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern® und an den ,Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards® der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft. Dies umfasst eine kontinuierliche Steigerung des
Frauenanteils auf der nachfolgenden Karrierestufe, sofern nicht 50% erreicht sind
(Kaskadenmodell). Zum 01.12.2014 betrug der Frauenanteil bei Promovierenden und bei
abgeschlossenen Promotionen soWie beim wissenschaftlichen Personal rund 50%. Diese
Werte sollen gehalten werden. Der Frauenanteil bei Professuren und Juniorprofessuren liegt
bei knapp 27%; bis Ende 2020 wird ein Anteil von 33% angestrebt.

Die Forderung von Partnerkarrieren in der Wissenschaft soll nach Maglichkeit durch eine
Ausweitung der Zahl der kooperierenden Arbeitgeber in der Region weiter verbessert

werden.

Im Rahmen des 2015 als Pilothochschule erlangten Gultesiegels ,Familienfreundliche
Hochschule Land Hessen® wurden neue Zielsetzungen definiert, mit denen die
Vereinbarkeit von Familie mit Studium und Beruf an der Philipps-Universitat noch
zielgerichteter und effizienter erleichtert werden sollen. Dazu zdhlt z.B., dass bis 2017 nach
Wegen gesucht wird, wie auch in Notfallen eine Kinderbetreuung gefunden werden kann. Die
Grundversorgung wird von verschiedenen Tragern (u.a. Studentenwerk, Stadt Marburg)
wahrgenommen.

6. Nachhaltiger Hochschulbau und Infrastruktur

Im Rahmen von HEUREKA | und HSP 2020-INVEST Il (die Mainahmen sind im Einzelnen
in der als Anlage 2 beigefugten Ubersicht zusammengefasst) wird bis 2020 die



14

Campusplanung im Lahntal fUr Geistes- und Sozialwissenschaften und auf den Lahnbergen
fur Natur- und Lebenswissenschaften weiter umgesetzt. 2017 startet die Dekade zum
Jubildum ,500 Jahre Philipps-Universitat®. Die erforderlichen baulichen und infrastrukturellen
Malnahmen werden bis 2019 abgestimmt.

Die aktuell bis 2016 etablierte Teilbauautonomie hat sich aus der Sicht der Philipps-
Universitdt als Arbeitsteilung zwischen hbm (sehr grofle Neubaumaflinahmen) und
Universitat (kleinere Neubauten bis ca. 10 Mio. € grofie Umbaumalnahmen und

Sanierungen, die hohen internen Abstimmungsbedarf erfordern) bewahrt.

Die Phifippsnumversitéﬁ wird sich an Ausschreibungen zur Entwicklung von Konzepten zur
Erhéhung der Energieeffizienz nach Malgabe entsprechender Wirtschaftlich-
Keitsberechnungen beteiligen. Sie nimmt als einzige hessische Universitat an der Pilot-
Einfihrung des Energiemanagementsystéms EcoStep Energie teil und startet parallel in
Kooperation mit der HIS und dem HMWK als eine von zwei Pilot-Universitdt das Projekt
.Energieeinsparung durch Anreizsysteme in hessischen Hochschulen" zur Beeinflussung des

Nutzerverhaltens.

Die Philipps-Universitat unterstltzt somit die Ziele der Landesinitiative ,COj-neutrale
Landesverwaltung® und proft weitere Malnahmen zur Beeinflussung des Nutzerverhaltens
sowie die Umsetzung von geeigneten Konzepten zur Steigerung der Energieeffizienz im
Betrieb ihrer Liegenschaften.

Im Rahmen einer ersten Antragsrunde fur die Jahre 2016-2018 werden entsprechend der
Vereinbarung im Hessischen Hochschulpakt 2016-2020 Mittel aus dem Innovations- und
Strukturentwicklungsbudget fur folgende Konzepte oder Anschubprojekte zur Steigerung der

Energieeffizienz zur Verfigung gestellt:

1. Energiecontrolling, Betriebsoptimierung, Energieeinsparung durch Anreizsysteme
Gesamtkosten: ~ 584.000¢€

Zuschuss HMWK: 344 250 €

2. - Klimaschutzkonzept
Gesamtkosten: 341.000 €

Zuschuss HMWK: 229.500 €
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Das Land Hessen und die Philipps-Universitat verstehen die Fortflhrung des HeBIS-
Verbunds und des HeBIS-Konsortiums als gemeinschaftliche Aufgabe, um den Zugang von
Forschung und Lehre zu aktueller Literatur hochschulibergreifend sicherzustellen. Dazu
werden Mittel des Landes fir die Laufzeit des Hochschulpakts in gleicher Hohe garantiert.

Zwecks Verbesserung ihrer Infrastruktur beteiligt sich die Philipps-Universitdt nach
Méglichkeit an folgenden, durch die Arbeitsgruppe Infrastruktur im Rahmen der
Landeshochschulentwicklungsplanung initiierten Kooperationsprojekten:

= Fdrderung des Hessischen Kompetenzzentrums fir Hochleistungsrechnen
o Hessenbox

¢ Forschungsinformationssysteme

e Forschungsdateninfrastrukturen

¢ Mobil und digital — innovative Medienversorgung fur Wissenschaft und Bildung

Dartuber hinaus kénnen in der Arbeitsgruppe Infrastruktur Gber die Laufzeit des
‘Hochschulpaktes Vorschlage fur weitere Malnahmen entwickelt werden. Jeweils eine

Hochschule Gbernimmt die Federflihrung.

Die beteiligten Hochschulen bekennen sich, sofern vereinbart, nach erfolgreicher Evaluation
unter Einbeziehung etwaiger Evaluationsergebnisse zu einer WeiterfOhrung der
Malinahmen. Die Philipps-Universitdt Ubernimmt die Federfihrung fir das Projekt

Forschungsdateninfrastrukturen.

7. Personal- und Organisationsentwicklung

Der im Jahr 2014 eingerichtete Beirat Personalentwicklung wird bis Ende 2015 eine Emp-
fehlung zu Zielen und Handlungsfeldern sowie zur Priorisierung von MaBRnahmen der
Personalentwicklung an der Philipps-Universitdt erarbeiten, die auch die
Personalentwicklung des technisch-administrativen Personals einschlieft.
Gleichstellungsmalinahmen werden hierbei berlcksichtigt, auch wenn beim technisch-
administrativen Personal mit Ausnahme einiger technischer Téatigkeitsbereiche in den
Liegenschaften in den meisten Berufsgruppen keine Unterreprasentanz von Frauen mehr
feststellbar ist. Auf dieser Basis wird das Prasidium im ersten Halbjahr 2016 ein auf mehrere
Jahre ange[égtes, mit Prioritaten unterlegtes Rahmenkdnzept fur die Personélentwicklung an
der Philipps-Universitat beschliefen. Die Umsetzung erfolgt im fachlichen Austausch mit
dem Netzwerk Personalentwicklung an Universitaten (UniNetzPE).
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Die Philipps-Universitat setzt Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinaus Barrierefreiheit
im Rahmen von Sanierungs- und Baumafinahmen um, soweit dies im Gebaudestand und im
Freiraum baulich méglich ist. Sie profitiert dabei von der in der Service-Stelle fir behinderte
Studierende und in der Schwerbehindertenvertretung vorhandenen standortspezifischen
Kompetenz. Dadurch verbessert sie weiter die Studienbedingungen flr die sehbehinderten,
blinden und schwerstkérperbehinderten Studierenden, deren Anteil an der Philipps-Univer-
sitat weit Ober dem Durchschnitt deutscher Hochschulen liegt und deren Férderung sie
weiterhin als ihre besondere Aufgabe begreift.

Im Zuge der 2015 begonnenen Einfilhrung des integrieten Campus-Managements erfolgt
eine flachendeckende Organisationsentwicklung zentraler und dezentraler Einheiten bis
Ende 2018.

Nachdem die Ausbildung von Gartnerinnen und Gértnern im Botanischen Garten aufgrund
der Neuausrichtung dieser Einrichtung aufgegeben werden musste, beabsichtigt die
Hochschule, durchschnittlich mindestens 31 Auszubildende nach dem Berufsbildungsgesetz
pro Jahr neu einzustellen.

8. Hochschulfinanzen

Die Philipps-Universitat wird im Jahresabschluss fur 2017 gegentber den Wirtschaftsprifern
(Fragenkreis 3 gem. § 53 HGrG) Entwicklung und Struktur der Ricklagen differenziert
darstellen. Der Bericht der Hochschule wird danach dem HMWK zugeleitet; auf dieser
Grundlage wird ab 2018 ein Standardbericht zum Ricklagenwesen entwickelt,

Generell tragen in der Philipps-Universitdt entsprechend den Grundprinzipien der Neuen
Verwaltungssteuerung (NVS) die dezentralen Organisationseinheiten die Verantwortung fur
die Verwendung der fir ihre Aufgabenerfullung zur Verfugung stehenden Geldmittel, was
einen effizienten Ressourceneinsatz gewahrleistet. Das bedeutet zugleich, dass alle
Organisationseinheiten gehalten sind, eigensténdig im sachlich gebotenen Umfang flr
Zwecke einer allgemeinen Vorsorge, z.B. fur nicht planbare Finanzbedarfe fur Berufungs-
und Bleibeverhandlungen sowie (Re-)Investitionsbedarfe, freie Rucklagen zu bilden, die sich
letztlich in der Gesamt-Gewinnriicklage der Philipps-Universitat abbilden.

Das Rucklagenmanagement der Universitét zielt darauf infolge der dezentralen
Ressourcenverantwortung ausreichende Ruicklagen auf allen Organisationsebenen und
weitgehend kdntinuieriiche Entwicklungen zu erreicheh. Daftr Uberprift das interne
Rechnungswesen in  angemessenen regelmaligen zeitlichen Abstanden das
Ausgabeverhalten und die Budgetentwicklung der Organisationseinheiten (Fachbereiche,
fachbereichsfreie Einrichtungen und Zentralverwaltung).
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Falls unter Berlcksichtigung von unterjdhrig erkennbaren sonstigen Entwicklungen mit
erheblichen finanziellen Auswirkungen die angestrebte Unter- oder Obergrenze flur die
Gewinnriicklage unter- oder Uberschritten werden kénnte, wird" die Hochschulleitung
frihzeitip  MaRnahmen im Hinblick auf das Ausgabeverhalten ergreifen, um
Gesamtaufwendungen und Gesamtertrage in ein Verhaltnis bringen zu kénnen, durch das

der Zielkorridor der Gewinnrlicklage mdglichst eingehalten werden kann.

Die Gewinnrlicklage der Philipps-Universitat soll 30% des kameralen Zuschusses nicht
Uberschreiten. Bei  der  Berechnung  bleiben die  nicht  verausgabten
Baumittel/Investitionsmittel sowie die Drittmittel unbertcksichtigt.

9. Bﬁs.ondere fachspezifische und weitere Vereinbarungsgegenstinde

Die Philipps-Universitat wird insbesondere durch geeignete Zulassungsverfahren vermeiden,
dass in ihren ortlich zulassungsbeschrénkten Studiengédngen Studienplatze unbesetzt
bleiben, obwohl es noch Studieninteressierte gibt. Dazu setzt sie ihr Engagement zur
Konsolidierung des Dialogorientierten Serviceverfahrens (DoSV) fort und wird ab dem

Wintersemester 2016/17 sukzessive weitere Studiengénge beteiligen.

Die Philipps-Universitat geht neue Wege, um Studierenden Méglichkeiten zu eréffnen, Dis-
ziplinen und deren Grenzen und Querverbindungen besser zu Uberblicken und dadurch re-
flektierter, intensiver und erfolgreicher ihr Studium zu gestalten. Studierende sollen genau
wie die Wissenschaftler/-innen der Universitat davon profitieren, dass an der Philipps-Univer-
sitat kunftig dem personlichen Austausch nicht nur innerhalb eines Faches, sondern auch
Uber Fachergrenzen hinweg wieder mehr Gewicht zukommt. Hierzu werden in einem
funfighrigen Projekt, welches das HMWK aus Mitteln des Innovations- und
Strukturentwicklungsbudget férdert, die Bachelor- und Masterstudiengéange auf der Basis
einer grundlegenden Studieneingangsphase insgesamt reformiert (val.
Leistungsbereich Studium und Lehre) und neue Formen der intensiven Kommunikation
zwischen Wissenschaftlern/-innen entwickelt, um das inneruniversitdre Potenzial flr
Forschungen auf .emerging fields" weiterzuentwickeln. Mittelfristiges Ziel der Veranderungen
in Studium und Forschung ist, die Philipps-Universitat als eine Universitat zu profilieren, in
der ein neues, sowohl fur Studierende als auch Wissenschaftler/-innen attraktives Konzept

fur Studium und ‘Forschung realisiert Wird.

Die PhiIipps-Unive.rsitéit berichtet jéhrlich Uber den Fortschritt der Projektumsetzung; Ende
2018 wird das Projekt im Rahmen einer Fachtagung vorgestellt.

Die Philipps-Universitat wird mit den Fachern die aus dem Féacherrating des HMWK zu defi-

nierenden Ziele im Rahmen der Zielvereinbarungen mit den Fachbereichen umsetzen.
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Bis Ende 2018 wird die Universitat unter Einbezug externer Partner und externer Expertise
ein Sanierungs- und Nutzungskonzept fir das Landgrafenschloss Marburg vorlegen.

Il. AbschlieRende Festlegungen

Diese Zielvereinbarung wird fur den Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2020
abgeschlossen. Wahrend ihrer Laufzeit sind einvernehmliche Anpassungen entsprechend
den Ergebnissen des Prozesses der Landeshochschulentwicklungsplanung, der Evaluation
der hessischen Lehramtsstudiengange, den Vereinbarungen (ber Grundziige des
Bewertungsverfahrens einer Evaluation in der Lehre gem. § 12 Abs. 1 HHG oder zu
weiteren, sich aus aktuellen Erfordernissen ergebenden Vereinbarungsgegenstanden -
mdglich. Die Philipps-Universitdt und das Ministerium informieren sich gegenseitig
unverziiglich Gber grundlegende Anderungen von den der Zielvereinbarung zugrunde
liegenden Planungen.

Die Philipps-Universitat wird zu dieser Zielvereinbarung bis zum 31. Marz 2019 einen
Zwischenbericht fur den Zeitraum 2016 bis 2018 sowie bis zum 30. April 2021 den
Abschlussbericht Uber den Zeitraum 2019 bis 2020 vorlegen. Zielverfehlungen kénnen durch
die vereinbarten Berechnungsregularien im Rahmen des Grund- oder Erfolgsbudgets sowie
im Hinblick auf den Hochschulpakt 2020 finanzielle Folgen nach sich ziehen. Bei Verfehlung
anderer Ziele, die mit dem Hessischen Hochschulpakt 2016-2020 verknipft sind, werden
mogliche Nachsteuerungen oder Auswirkungen zwischen Hochschule und HMWK erértert. In
Bereichen, die mit Mitteln des Innovations- und Strukturentwicklungsbudget geférdert
werden, richten sich Berichterstattung und Folgen bei Zielverfehlungen nach den dortigen
Vorgaben.



Wiesbaden, den 3. Mérz 2016

Fur die Hessische Landesregierung

Boris Rhein
Hessischer Minister

fur Wissenschaft und Kunst
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Fir die Philipps-Universitat Marburg

Prof. Dr. Katharina Krause

Prasidentin



3000054 | 3069'G¥PS | 300¥CPS | 30SL°ESS | 3051855 | 3 0§9°0SS
3000°049°¢ |206¥'0€L |3002°92L |30869€L 30S6°bp. | 30SVPVEL Ayer j usuing
I TVETEEEY
Bunyasiod pun wnipnig Jnj dszuoy| saapeine
Uuul-J2|UeLoSUSSSIA Uone s|e spuslaipnig
In} |yomos ‘sanau uis Jap ul ‘uassljjoid
Nz 1gjsianiun aue sje eusisnun-sddijiyd
aIp ‘I8l [81Z sabiSUSWIN “UlSMoImuSNZIS)am
.spjau BuiBiaws" jne usbunyosiod Jny |eizuajod
alejisiSAlUNIaUUl SEP WN ‘'}832IMius usuul
-JUIS[IBYoSUSSSIN UBYISIMZ UOIENIUNLULLIOY
UBAISUSIUI JBP USLIOH aNsau pun UaiuIoysl
aseydsBuebuisuaipnig uapuabajpunib
Jauls siseg Jsp jne sbuebusipnisieisely pun
-i0jayoeg AP USpJam NZISIH JWLWOYNZ JYJIMaD)
Jysw sepaim Bamuiy uszusibiayoed Jagn
Uone wiapuos ‘sayse sauls gieydsuul Jnu Jyaju suspunyiyer
yosnelsny usyoljugsiad wap Biyurny leyusisaiun ‘LZ s9p
-sddijiyd Jep ue ssep ‘'uaisnyold uoaep | JBUSIBAIUN P
US||0s UsUUI-IS|BYISUSSSI)/ PUN Spualaipnls Jny [|epoiy ue
‘usyelsab nz wnipmg Jy ssyoiaibjops s|e Jensianun
pun Jaaisusiul ‘Japsipa|iel yainpep pun -sddijiud
usyolgdagn nz Jessaq usbunpuigianany) pun | sip — ualalsijesl
300006.C |30S9SPS | 300FCPS | 30GLESS | 3061855 | 3 099065 uszus.9 usssp pun uauldizsig ‘usyolBoulla uompjessiu]
20000/9€ |30SF0EL | 300292L |30569EL 3086 LvL | 3 0GP PEL | uspusJaipnig [IIm jelsianiun-sddijiud aig | Ul Jeyosuassipy
SSNySIve ssnyoasnz Ssnyasnz ssnyasnz ssnyasnz ssnYasnz |
AMINH MMINH MAANH MMINH MWK AMINH |
awwng uohAep uoAep uoAEp uonep UBAER
M..h._mm_wuww jwesab jwesab jwesab jwessb jwesab Bmpiefold
020Z- m L0z (R 19BN BN (T (e
awwng ozoz _ 6L0E 8Loz L1102 9L0g yeyuiziny ; Bunzyasjsiz

1uageyIo N ajlenpiapulnyasysoy suaplolab gzoz — 910z 126pngsbunpioimiuainynils pun -SUCHBACUU| WISP SNy

0¢

| @Bejuy




‘uspiem usbejan g ageljsusbalg aip ul soing ais)iam 0¥EZ SPNEgRD
“ LepagJysyy LWap uagau Usssnwl 'usjsejjua nz || ‘UBYBLOSLISSSIMSSISIB0)
3 000°000°C 3005166C | @yessusbaig Jep Bunzinuieqn aip wn ‘6 syelisusbaig | inj g egensusbaig
‘JWezueul4 usbiiewsays Wi usyoelsiysiusiun Bunispuesbunziny
pun -oing usyljzygsnz uoa Bunyeysg gL0T - SL0¢C pun nequin =)
_ 06¥¢C ePnegso)
‘UsleyosuasSsIMISUNY
) ) "UsyoB}SIYoLLISIUN pun -oing pun yisiuewlac) ini
3 000°569 | 3000169 usyoljzzesnz uon Bunyeyss sip younp ey usbijewsys G| ageqssneyyasinag
18P Ul J2puaisipns JsUspUIYSgISmyos uoIsnpu| Bunispuesbunziny
yolyarsuly BunusiwndQ simos ajnisneqsny Jap jleysg 9l0Z - SloC pun nequin £d
15sedabue
uspualalpng Jap |yez ayoy a1p ue Bunjyosuuispodg
3 00002¢’L >0000LE’L usisjjelan Jap JelMpagg pun JisyJedqzinnN 0lLZzg spnegso 'zl
2lp pJm usyoiaiaqialbie uoa Buniaunyniswn agedisuyer 'us|eyuodsg
2lp pun usyse|us|ey Jep Buniaisiuispoyy a1p yaing JL0Z-SL0Z 12p Buniaisiuispoly zg
‘Uspiam L2LZ SpPnEgaD)
uayeyosab BunuyomisisisuisneH "Ways Jap ‘en ‘usyeyosuassimuods
3 0007069 3 00089 Bunzinuwin pun nequin yanp (jewuspinijnyezulg) i | eyensisynyeg
T4 sap epnegabsbunyemisy “ways Buniapugsbunziny
_ W1 usyoejjoing anau Us||0s [euosiad saydijziesnz in4 9L0Z - SL0Z pun nequin 19
wnesaz
-sBunuaisijeay “IN
USpHEIEemZ WBenuEsg 13yoipyois swiyeugep | swyeu
IPHIN ISHIN 0Z0Z dSH 'S'l Bunwwysagyasmz -SNEeioA dap Bunuyoiszag -YEN

:UaqeYIOASUOIISaAL] a1aplolab ||| 1S9AUI-0Z0Z dSH Sep uawyey wj

|14

Z abejuy




jwesab

3 000°00€°61 3022°0¥C°61 eI
‘U||eIsSnziaydls jnejgqeusipnls
uap usbuebusipnig usieisejebsne Yooy usp
ul uaddnicy a1ag04B younp wn Y=1sabisy (Jawysujis |
e o D0l sig) swneleulwss a5o0ib usplam aiapuosagsu|
3 nn__”.. s5¢'L 3000°0vz L ‘(Banguey ojo4) MAQ pUn WS usinegnap usp {(apugjablaianelg
Nz Yeyosiequoen Japalip Ul ‘UsyeyosuassIimsalsian) ‘wiaya) ueiswiubiidg
J2p JAYde4 aJaiyswl pun usyeyosuasSIMSUBUISLINA ‘spneqgsbieuwag
N} UBYDBSIUDLLIBIUM pUn -oing usnau uoa Bunyeyas 6LOZ - 9L0Z negnan 29 |
0EET spnegso
‘uayeyosab usyoesiyoLIsiun '‘eg Yoeqiaziay
2 000°08F'S 3 02.L'G9¥'G pun -oing ayol|ziesnz usplam (Jewsuspinymyjazuly) ‘Jeyosuassimyiod
sapnedac) uazjnyosabjeunuap sap nequin usp yaing any BunuspuesBunzinp
‘Heyosusssimyilod 18p ul ajnisneqsny Jep Jjeyl3 6102 - 9102 pun nequin od
‘Uaplam Jssedabue spiepuels pun auepag L LEZ epnegan) ‘g yoo|g
) . usjienpie aip ue BunisiSILSpopy s1p Yoinp uassnu ‘g Bapn Jayoequel
3000098 200558 awngleyipe.ld usisielsan Bijjon aig sizewleyd Jsp ‘alzewleyd exnyeld |
Ul Buniayamiasielizedey] pun sinisneqsny Jap Jjeuyl3 810Z - 9L0Z Jap Bunisisiuiapoly | cg

e




