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1. Ausgangssituation, neuere Entwicklungen und Zielformulierungen

Der Marburger Fachbereich (FB) Wirtschaftswissenschaften weist ein ausgeprégtes theoreti-
sches Profil in seinen Teildisziplinen Betriebswirtschaftslehre und Volkswirtschaftslehre auf.
Die Volkswirtschaftslehre kann auf eine lange ordnungstheoretische Tradition zurtickgreifen,
die hohe Anerkennung genief3 und in jlngerer Zeit eine moderne institutionendkonomische
Wendung erfahrt. Die Betriebswirtschaftdehre zeichnet sich nach einer frihen Internationali-
sierung durch eine erfolgreiche Kombination von Theorie und Empirie in Fragen der Dienst-
leistungsbkonomie, des Innovationsmanagements und der wertorientierten strategischen U
ternehmensfiihrung aus. Gegenwartig werden am FB rund 1.700 Studierende der Wirtschafts-
wissenschaften sowie eine Vielzahl von Nebenfachstudierenden von 18 Professoren ausgebil-
det. Hierbel handelt es sich um zehn BWL- und funf VWL -Professuren sowie drei erganzende
Professuren in den Bereichen ,Statistik’, , Entwicklungsokonomie, Agrarékonomie & Genos-
senschaftdehre’ und , Japanische Wirtschaft'.

Die Uberwiegende Zahl der Studierenden strebt den betriebswirtschaftlichen Abschluss e-
ner(s) , Diplom-Kauffrau/-manns' an. Ein kleinerer Teil ist im Studiengang V olkswirtschafts-
lehre eingeschrieben, der zum Abschluss ,Diplom-Volkswirt/-in* fuhrt. Dabel it ein konti-
nuierlicher Anstieg der Zahl audlandischer Studentinnen und Studenten zu verzeichnen, und
zwar von 192 Studierenden im WS 1998/1999 auf 325 im WS 2003/2004. Beim Diplom-
Studiengang Betriebswirtschaftsehre handelt es sich um ein Numerus clausus-Fach, wobei
der Zugang durch die Zentralstelle fur die Vergabe von Studienplétzen (ZVS) geregelt wird.
Die Lehrkapazitét des FB ist bislang vollstandig ausgeschopft worden Im Studienjahr 2003
standen fur das erste Fachsemester in BWL 200 Studienplétze zur V erfligung.

Der FB Wirtschaftswissenschaften hat sich zum Ziel gesetzt, seine Position im Wettbewerb
mit anderen wirtschaftswissenschaftlichen Fakultéten sowohl in der Forschung als auch in der
Lehre durch eine klare Profilbildung weiter zu verbessern. Vor dem Hintergrund der sich
stark verédndernden &uf3eren Rahmenbedingungen — verschérfter Wettbewerb zwischen den
Universitéten und neue Herausforderungen aufgrund von Hochschulreformen bei riicklaufiger
Ressourcenausstattung — sowie des sich derzeit vollziehenden Generationswechsels bei den
Professoren ist es dem FB gelungen, sein Profil mit den drel integrativen Kompetenzschwer-
punkten , Innovation, Strategie & Wettbewerb', , Dienstleistungsokonomie' und , Institutionen,
Organisation & Recht' systematisch weiterzuentwickeln (vgl. Abb. 1). Zum einen dienen die
Kompetenzschwerpunkte als Leitbild fir Neuberufungen. Zum anderen erlauben sie dadurch
eine weitere Profilscharfung in Forschung und Lehre. Damit wird zudem die Zielsetzung einer
stérker interdisziplindren Ausrichtung des FB verfolgt und ein im Vergleich zu anderen wirt-
schaftswissenschaftlichen Fachbereichen unverwechsel bares Forschungsprofil angestrebt.



Abb. 1: Kompetenzschwer punkte des FB 02 Wirtschaftswissenschaften
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In den letzten Jahren ist es einerseits gelungen, die Kompetenzschwerpunkte im Zuge von
Neuberufungen zu stérken (vgl. Abb. 2). Mit der Einrichtung der C4-Professur ,Allgemeine
Betriebswirtschaftdehre und Controlling® (BWL X, Prof. Dierkes) wurde der Kompetenz-
schwerpunkt , Dienstleistungsokonomie' zu Beginn des Wintersemesters 2003/2004 erheblich
gestérkt. Von besonderer Bedeutung ist, dass die neu geschaffene Controlling-Professur einen
wesentlichen Beitrag zum interdisziplinéren, universitatsweiten Lehr- und Forschungsschwer-
punkt ,Gesundheitswesen' leisten wird. Dartber hinaus ist zu Beginn des Sommersemesters
2005 die C4-Professur ,Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Technologie- & Innovati-
onsmanagement’ zu besetzen (Nachfolge Prof. Schiemenz), die den Kompetenzschwerpunkt
,Innovation, Strategie & Wettbewerb' stérken soll. Langfristig ist geplant, die im Jahr 2009
frei werdende C4-Professur ,Allgemeine Betriebswirtschaftsehre und Bankbetriebs ehre'
(Prof. Priewasser) fachlich wiederum im Bereich Finanzierung und Banken anzusiedeln. Da-
mit soll erneut der Kompetenzschwerpunkt , Dienstleistungsokonomie® (z.B. Forschungsfelder
Finanzdienstleistungen und Corporate Finance), zudem aber auch die theoretische Ausrich
tung der Marburger Betriebswirtschaftsehre gestéarkt werden.

Im Bereich Volkswirtschaftsehre vollendet sich derzeit der Generationswechsel: Durch die
zum Sommersemester 2002 erfolgte Berufung von Prof. Feld auf die C4-Professur , Finanz-
wissenschaft’ (Nachfolge Prof. Zimmermann) hat insbesondere der Kompetenzschwerpunkt
,Institutionen, Organisation & Recht' eine erhebliche Verstdrkung im Bereich der Neuen Po-
litischen Okonomie erfahren. Seit dem Sommersemester 2004 vertritt Prof. Hayo das Fachge-
biet ,Volkswirtschaftsehre, insbesondere Makrookonomie' (C3-Professur) und hat damit die
Nachfolge von Prof. ROpke angetreten Dadurch wird der Kompetenzschwerpunkt , Institutio-
nen, Organisation & Recht' durch den Bereich der monetaren Makrotkonomie angereichert.
Zur Besetzung der C4-Professuren ,Volkswirtschaftslehre, insbesondere Mikrotkonomie'
(Nachfolge Prof. Fehl) sowie ,Ordnungstkonomik und Internationale Wirtschaftsbeziehun-
gen' (Nachfolge Prof. Schiller) laufen derzeit die Berufungsverfahren, die voraussichtlich zu



Beginn des WS 2004/2005 abgeschlossen sein werden. Wahrend es fur die Neubesetzung der
Mikrookonomie angestrebt ist, den Kompetenzschwerpunkt ,Innovation, Strategie & Wett-
bewerb’ von volkswirtschaftlicher Seite zu stéarken und gleichzeitig Anknipfungspunkte zum
Kompetenzschwerpunkt , Institutionen, Organisation & Recht' zu ermdéglichen, soll die Neu
besetzung der ,Ordnungstkonomik und Internationale Wirtschaftsbeziehungen® vornehmlich
eine Starkung des Kompetenzschwerpunkts , Institutionen, Organisation & Recht’ im Bereich
der internationalen Wirtschaftsbeziehungen mit sich bringen.

Abb. 2: Fach- bzw. L ehrgebiete des FB 02 Wirtschaftswissenschaften

BWL 01: Industriebetriebd ehre (Nachfolge ab SS2005: Prof. Dr. Bernd Schiemenz
Technologie- & Innovationsmanagement)
BWL 02: Bankbetriebs ehre (Nachfolge ab WS 2009/10: Fi- Prof. Dr. Erich Priewasser
nanzdienstleistungen und Cor porate Finance)
BWL 03: Marketing und Handel sbetriebd ehre Prof. Dr. Michadl Lingenfelder
BWL 04: Logistik Prof. Dr. Ingrid Gopfert
BWL 05: Wirtschaftsprifung Prof. Dr. Joachim Krag
BWL 06: Wirtschaftsinformatik Prof. Dr. Ulrich Hasenkamp
BWL 07: Betriebswirtschaftliche Steuerlehre Prof. Dr. Michagel Wehrheim
BWL 08: Organisation und Personawirtschaft Prof. Dr. Elmar Gerum
BWL 09: Wirtschaftsinformatik und Quantitative Methoden Prof. Dr. Paul Alpar
BWL 10: Controlling Prof. Dr. Stefan Dierkes
VWL: Mikrotkonomie Nachfolge Prof. Dr. Fehl
VWL: Makrotkonomie Prof. Dr. Bernd Hayo
VWL: Ordnungstheorie & Wirtschaftspolitik (Nachfolge ab WS | Prof. Dr. Alfred Schiiller
2005/06: Ordnungstkonomik & Int. Wirtschaftsbezehungen)
VWL: Wirtschaftspolitik Prof. Dr. Wolfgang Kerber
VWL: Finanzwissenschaft Prof. Dr. Lars P. Feld
Statistik Prof. Dr. Karlheinz Fleischer
Entwicklungsokonomie, Agrarokonomie & Genossenschafts- | Prof. Dr. Michadl Kirk
lehre
Japanische Wirtschaft* Prof. Dr. Cornelia Storz

* Professur gehort korporationsrechtlich zum FB 02, haushaltsrechtlich zum Japan-Zentrum der Universitét

Schliefdich stellt sich der FB den mit einer Einfuhrung gestufter Studiengange Bachelor/
Master) verbundenen Herausforderungen offensiv, indem er noch im Jahr 2004 die Voraus-
setzungen fUr einen Einstieg in die neuen gestuften Studiengange Bachelor und Master)
schafft. Zum einen soll der Bachelor einen neuen berufsqualifizierenden Abschluss ermégli-
chen. Zum anderen ist es beabsichtigt, mit dem Master eine stérkere internationale Wettbe-
werbsfahigkeit und Vernetzung zu erreichen. Sowohl im Bachelor as auch im Master spie-
geln sich die Kompetenzschwerpunkte als Marburger Besonderheiten wider. Dazu zahit etwa
die ausgewogene institutionendkonomische Orientierung in beiden Studiengangen, die mogli-
chen inhaltlichen Schwerpunktsetzungen im Bereich des Gesundheitswesens oder die anwen-
dungsorientierte Bildung von Methodenkompetenz der Studierenden.



2. Forschung
2.1. Allgemeines

In der Forschung verfugt der FB Wirtschaftswissenschaften seit langem Uber eine hohe Re-
putation im Bereich der Volkswirtschaftdehre. In der Betriebswirtschaftslehre ist es in den
vergangenen 25 Jahren ebenfalls gelungen, eine intensive Forschungstétigkeit zu entfalten.
Ausdruck der intensivierten Forschungsorientierung ist die in den letzten Jahren feststellbare
Ausdehnung der drittmittelfinanzierten Forschung. So ist das Drittmittelvolumen seit 1999
(155.000 Euro) stetig, auf nunmehr 492.000 Euro im Haushaltgahr 2002 gestiegen. Neben
offentlichen Mitteln (DFG, Bundes- und Landesministerien) sowie Stiftungsmitteln stehen
vor alem auch Mittel aus Forschungskooperationen mit privaten Unternehmen im Zentrum.
Bereits jetzt 18sst sich absehen, dass die Drittmittelforschung im Jahr 2003 weliter gesteigert
werden konnte und die Einwerbung von Drittmitteln fur die Jahre 2004 bis 2006 (u.a. DFG,
VW-Stiftung) mit weiteren Erhdhungen des Drittmittel volumens verbunden sein wird.

Ziel des FB ist es, seine Forschungsorientierung weiter voranzutreiben. Er hat deshalb bei den
in den letzten Jahren abgeschlossenen bzw. gegenwaértig noch laufenden Berufungsverfahren
streng auf eine Stérkung seiner Kompetenzschwerpunkte sowie auf die internationale Wett-
bewerbsféhigkeit der Forschungsleistungen der Bewerberinnen und Bewerber geachtet, wie
sie durch Publikationsaktivitdten in international und national anerkannten Fachzeitschriften
zum Ausdruck kommt. Ein weiteres Indiz dieser Verstérkung der Forschungsorientierung ist
die Bildung einer interdisziplindren Forschergruppe mit dem Titel , Internationale Ordnungs-
strukturen zwischen Zentralitét und Dezentraitét’ aus dem FB heraus, die as Forschungs-
schwerpunkt in die Zielvereinbarungen der Philipps-Universitdt mit dem Hessischen Ministe-
rium fUr Wissenschaft und Kunst aufgenommen wurde. Zudem konnte sich der ebenfalls in
die Zielvereinbarungen aufgenommene universitétsweit organisierte und interdisziplinéare
Schwerpunkt , Gesundheitswesen' angesichts der Entwicklungen der vergangenen drel Jahre
zu einem eigentlichen Forschungszentrum entwickeln. Schliefdlich findet am FB seit dem
Sommersemester 2002 regelméaldig ein Forschungskolloquium mit angesehenen externen und
internen Referenten statt.

2.2.  Kompetenzschwer punkte des Fachbereichs

Aufbauend auf den bestehenden Kompetenzen und Forschungsschwerpunkten sowie ange-
sichts einer Anzahl von Neuberufungen hatte sich der FB im Sinne einer klaren Profilbildung
im Jahre 2001 dazu entschlossen, seine Forschung langfristig auf die drei nachstehend erlau-
terten, zukunftsfahigen Kompetenzschwerpunkte zu konzentrieren.

Kompetenzschwer punkt |: Innovation, Strategie und Wettbewerb

Angesichts stéandiger technologischer Innovationen —wie gegenwartig z.B. durch die Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien oder die Nanotechnologie — befinden sich no-
derne, entwickelte Volkswirtschaften in einem laufenden strukturellen Wandlungsprozess.
Unternehmen, Staaten und andere Organisationen stehen deshalb vor der Notwendigkeit,
durch innovative Gestaltung ihrer Leistungen diesen Herausforderungen erfolgreich zu le-
gegnen und damit ihre Wettbewerbsfahigkeit zu sichern. Vor diesem Hintergrund geht es in
diesem Kompetenzschwerpunkt um Analysen des Wechselspiels zwischen technologischer
Entwicklung, betrieblichen Innovationsstrategien und marktlichen Wettbewerbsprozessen
Einzelwirtschaftlich soll Unternehmen bei ihren Innovationsprozessen zur Bewaltigung dieser



Herausforderungen geholfen werden. Gesamtwirtschaftlich geht es um die wirtschaftspoliti-
sche Frage, wie die Funktionsfahigkeit von innovativen Markt- und Wettbewerbsprozessen
verbessert und gesichert werden kann.

Das Besondere an diesem Kompetenzschwerpunkt liegt in der interdisziplindren Verzahnung
von volks- und betriebswirtschaftlicher Forschung zur Innovationsokonomie. Zur gezielten
Starkung der interdisziplindren Forschungskooperation zwischen BWL und VWL wird der
FB eine integrative ,Forschungsstelle Innovation und Technologie' (Arbeitstitel) grinden
Diese noch im Detail zu konzipierende Forschungsstelle soll zum Kristallisationskern fur die
Forschung im Kompetenzschwerpunkt ,Innovation, Strategie und Wettbewerb'® werden. Vor
allem durch die Neuausrichtung der bisherigen BWL-Professur ,Industriebetriebsiehre’ auf
, Technologie- und Innovationsmanagment’ (ab SS 2005) wird dieser Kompetenzschwerpunkt
einen erhebliche Kompetenzzuwachs erfahren. Im Einzelnen gehdren zu diesem Kompetenz-
schwerpunkt die folgenden Forschungs- bzw. Fachgebiete:

- Electronic Business - Busness Intelligence Prof. Alpar

- Knowledge Management - Produktivitét (durch IT)

- wert- und risikoorientiertes Controlling Prof. Dierkes
- Anayse und Konzeption von Anreizsystemen

- empirische bzw. 6konometrische Untersuchungen Prof. Fleischer

(Evauationen, Modédllvalidierungen etc.)

- Strategietheorie: Strategie und Wettbewerb in konvergierenden Méarkten; Prof. Gerum
kollektives strategisches Handeln von Unternehmen und Unternehmens-
netzwerken

- empirische Strategieforschung: Medienmérkte, Telekommunikationsmérkte,
Investmentgesel I schaften

- Strategieimplementation: Theorie der Prozessorgani sation; Organi sations-
strukturen und Anreizsysteme in Investmentgesel | schaften; Strategisches
Personalmanagement fur Fihrungs- und Fachkréfte

- Innovationsmanagement: Betriebsverfassung, |mplementation von Prozes-
sorganisation

- Innovationsmanagement in der Logistik; E-Logistics Prof. Gopfert

- Strategien der Logistik und des Supply Chain Managements

- Innovation eines universitéren Logi stikweiterbildungsstudiengangs

- Computer Supported Cooperative Work (CSCW)/Groupware Prof. Hasenkamp
- E-Learning
- Wettbewerbstheorie: Innovationswettbewerb Prof. Kerber

- Evolutorische Okonomik
- Wettbewerbspolitik, insbes. européische und internationale Wettbewerbs-

politik

- Unternehmensgriindungen in genossenschaftlicher Rechtsform Prof. Kirk

- Substitutionskonkurrenz durch E-Commerce Prof. Lingenfelder
- Beziehungsmarketing: Kundenzufriedenheit und Kundenbindung

- Vetikales Marketing

- Langfristprognosen im Firmenkundengeschéft der Banken Prof. Priewasser

- Innovationsprozesse auf internationalen Finanzmérkten
- Strategische Bonitét von Unternehmen

- Technologie- und Innovationsmanagement Prof. Schiemenz
(und Nachfolger)
- Mittelstand, Innovation und Entrepreneurship in Japan Prof. Storz
(u.a. Lernkultur; Industrieorgani sation; Wissensgenese)
- Innovationsdkonomie und I ndustriebkonomie Nachfolge

Prof. Fehl




Kompetenzschwer punkt |1: Dienstleistungsokonomie

In einer hoch entwickelten Volkswirtschaft nimmt die Erstellung von Dienstleistungen einen
immer gewichtigeren Stellenwert ein. Dabei tritt eine Vielzahl betriebswirtschaftlicher Pro-
blemfelder auf, die einer systematischen Analyse bedirfen. Aufgrund der Vielfalt von Dienst-
leistungen hdlt es der FB fur sinnvoll, sich auf die Untersuchung von hoch qualifizierten
Dienstleistungen zu konzentrieren. Die meisten dieser Dienstleistungen sind umfassenden
Regulierungen unterworfen (z.B. Verbraucherschutz), die auch aus volkswirtschaftlicher Sicht
zu analysieren sind. Dartiber hinaus ergeben sich — ausgehend von den einzelnen Arten von
Dienstleistungen — eine Vielzahl von weiteren interdisziplindren Beziigen, die systematisch zu
entwickeln sind. Konkrete interdisziplindre Zusammenarbeit findet in diesem Kompetenz-
schwerpunkt bereits mit dem FB 01 Rechtswissenschaften Uber die , Forschungsstelle fir mit-
telsténdische Wirtschaft* sowie vor allem lber das, Institut fur Health Care Management’ mit
den FB 01 Rechtswissenschaften, FB 20 Medizin usw. (universitétsweiter Forschungs- und
Lehrschwerpunkt) statt. Das Gesundheitswesen soll mittelfristig durch eine C3-Professur Ge-
sundheitsbkonomie erganzt werden. Derzeit wird weiterhin eine intensivere Kooperation in
Bezug auf die Wirtschaftspsychologie mit dem FB 04 Psychologie gepruft. Im Einzelnen ge-
horen zum Kompetenzschwerpunkt Dienstleistungsokonomie’ die folgenden Forschungs-
bzw. Fachgebiete:

- Electronic Business - Business Intelligence Prof. Alpar

- Knowledge Management - Produktivitét (durch IT)

- Gesundheitsmanagement Prof. Dierkes

- Prozessmanagement

- kapitalmarktorientierte Unternehmensbewertung

- Stichprobentheorie (Stichprobenauswahl, Schatzmethodiken) Prof. Fleischer

- Multivariate Verfahren; Optimierungsverfahren; Operations Research

- Logigtikdienstleistungen und Logistikdienstleister Prof. Gopfert

- Bedeutung des Wissensmanagements fur Unternehmensberater Prof. Hasenkamp

- Rollevon Dienstleistern im Bereich der unternehmensinternen
und -externen Integration

- wissenschaftliche Begleitung von 1 T-bezogenen Beratungsprojekten in der
Praxis

- Kapitalmarktorientierte Rechnungs egung; Wirtschaftsprifung Prof. Krag
- Corporate Finance; Unternehmensbewertung
- Kapitalmarktorientierte Bewertung von Wissensbesténden und Netzwerk-

strategien
- Hedth Care Management; Prof. Lingenfelder
- Entwicklung und Organisation des Marburger Mittelstands-Barometers
- Langfristprognosen im Firmenkundengeschéft der Banken Prof. Priewasser
- Probleme und Lésungsvorschlége fur industrielle Unternehmungen ange- Prof. Schiemenz

sichts Tendenz zur Globalisierung, Informatisierung sowie Umwelt- und
Dienstleistungsorientierung

- Betriebswirtschaftliche Steuerlehre als Steuerberatung (u.a. Einflussder In- | Prof. Wehrheim
ternationalisierung der Rechnungdegung auf die Steuerbilanz; Unterneh-
menssteuerreform und deren Auswirkungen auf betriebliche Entscheldungen)

Kompetenzschwer punkt I11: Institutionen, Organisation und Recht

Die wirtschaftliche Leistungs-, Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit wirtschaftlicher Sy-
steme wird entscheidend von ihren Institutionen bestimmt, da diese sowohl innerhab von Or-



ganisationen (Unternehmen, Verbande und Staat) als auch auf gesamtwirtschaftlicher Ebene
(Volkswirtschaft, internationale Ebene) Handlungsanreize strukturieren. Zentrale Aufgabe
dieses Kompetenzschwerpunkts ist es, durch Anwendung und Weiterentwicklung der vielfal-
tigen theoretischen Ansédtze der modernen Ingtitutionen- und Ordnungsokonomik sowohl den
institutionellen Wandel als auch die Wirkungsweise institutioneller Strukturen zu untersuchen
und hierbel Ldsungsvorschlége fir betriebswirtschaftliche, volkswirtschaftliche und rechts
wissenschaftliche Problemstellungen zu entwickeln. Dieser Kompetenzschwerpunkt ist in
besonderer Weise von Interdisziplinaritét zwischen BWL, VWL und den Rechtswissenschaf-
ten gepréagt. Es bieten sich dartiber hinaus aber BerUhrungspunkte mit den Politikwissen
schaften und der Soziologie an.

S0 hat sich beispielsweise im Jahre 2002 im Kompetenzschwerpunkt |, Institutionen, Organi-
sation und Recht' eine Forschergruppe zum Thema , Internationale Ordnungsstrukturen zwi-
schen Zentralitat und Dezentralitat’ gebildet. Da die Forschungsarbeit erhebliche interdisz-
plindre Zlge aufweist, ist die Gruppe, die anfangs aus funf Lehrstihlen des FB Wirtschafts-
wissenschaften bestand, um Wissenschaftler aus anderen Disziplinen (Rechtswissenschaft,
Soziologie) erweitert worden. Bereits jetzt verfigen die Mitglieder der Gruppe Uber einen
umfangreichen Bestand an Drittmittel projekten (u.a. DFG, VW, BMBF), der weiter systema
tisch ausgebaut werden soll. Die Forschergruppe hat sich daher zum Ziel gesetzt, bis zum
Jahre 2005 eine breiter angelegte Forderung zu erreichen.

Die 6konomische Analyse von Institutionen (Institutionentkonomik) ist zudem bereits seit
langem der zentrale Forschungsschwerpunkt innerhalb der Volkswirtschaftdehre am FB
Wirtschaftswissenschaften. Hierbei ist vor alem die ,Forschungsstelle zum Vergleich wirt-
schaftlicher Lenkungssysteme' anzufiihren, die sich in den vergangenen 40 Jahren einen be-
deutenden Ruf fir ihre Forschungen zum Vergleich von Wirtschaftssystemen und der Trars-
formation erworben hat und sich seit langem auch mit Untersuchungen zum institutionellen
Wandel, der Européischen Integration und der internationalen Ordnung der Wirtschaft ke-
schéftigt. Aufbauend auf dieser Tradition wird nach der Emeritierung von Prof. Schiller (im
Herbst 2005) diese Forschungsstelle neu konzipiert, um auch langfristig die gemeinsame For-
schung im Kompetenzschwerpunkt , Institutionen, Organisation und Recht’ zu bindeln. So-
wohl mit der neu besetzten C3-Professur fur ,VWL, insbes. Makrookonomie', as auch mit
der zur Zeit im Berufungsverfahren befindlichen C4-Professur ,Ordnungsokonomik und In-
ternationale Wirtschaftsbeziehungen' (Besetzung zum 1.10.2005; bisher: ,Ordnungstheorie
und Wirtschaftspolitik®) wird dieser Kompetenzschwerpunkt gezielt gestarkt. Im Einzelnen
gehdren zu diesem Kompetenzschwerpunkt folgende Forschungs- bzw. Fachgebiete:

- Internationaler Steuerwettbewerb Prof. Feld

- Okonomische Anayse des Foderalismus

—  Politische Okonomie von Verfassungsinstitutionen in vergleichender Per-
Spektive

- Institutionelle Grundlagen der Steuerhinterziehung und Steuermoral

- Arbeitsmarktingtitutionen und ihre Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt

- ressourcenbasierte Theorie der Unternehmung/Unternehmensnetzwerke Prof. Gerum

- Corporate Governance und Mitbestimmung, Rekrutierung von Topmana-
gern, Konvergenz von Corporate Governance Systemen, Regulierung von
Unternehmensnetzwerken

- Organisationstheorie: Theorie der Prozessorganisation

- Strategisches Persona management fur Fihrungs- und Fachkréfte, Arbeits-
markt und Rekrutierung von Topmanagern




- Zentrabankunabhangigkeit Prof. Hayo
- Rechtssystem und Okonomie

- Européische Wirtschafts- und Wahrungsunion

—  Politische Okonomik von Wirtschaftsreformen

- Bevdlkerungseinstellungen zu wirtschaftspolitischen Institutionen

- Ingtitutionen- und Ordnungsbkonomie Prof. Kerber

—  Okonomische Analyse des Rechts, insbes. Wettbewerbsrecht und Verbrau-
cherregulierungen

- Theorie dezentralisierter Rechtssysteme, Wettbewerbsfoderalismus und Re-
gulierungswettbewerb

- Ingtitutionelle Weiterentwicklung der Européischen Integration

- Boden- und Wasserrechte, Boden- und Wassermérkte und Ressourcenord- Prof. Kirk
nung: Ingtitutionelle Rahmenbedingungen und (Nicht-) Marktprozesse (ind.
Regulierungen)

- Kooperative Selbsthilfe, kollektives Handeln und Governance in foderalen
Strukturen der Zivilgesellschaft

—  Okonomik der ,Global Commons und internationale Umweltordnung/ -re-
gime: Biodiversitét, Klimawandel und Desertifikationsbekampfung

- Landwirtschaft und ruraler Raum im Prozess struktureller Transformation.

- Kooperationsdkonomische Analyse hybrider Organisationsformen und Ver-
bundstrukturen, insbesondere genossenschaftlicher Unternehmen, im euro-
péischen Integrationsprozess sowie in Entwicklungs- und Transformations-
|éndern

- Publizité von Netzwerkbeziehungen Prof. Krag
- Indtitutionendkonomische Analyse der Unternehmensberatung

- Ingtitutionentkonomische Analyse von Risikomanagementsystemen
- Prinzipal-Agent-Probleme in Rechnungslegungsbeziehungen

- Anayse von Unternehmensnetzen, u.a. im Hinblick auf Erfolgsfaktoren; Prof. Lingenfelder
Bereitschaft zur Netzbildung; Netze as Instrument zur Intensivierung von
Kundenbindung
- Verknipfung von Ordnungstheorie und Institutionendkonomik Prof. Schiller und
- Vergleich von Wirtschaftssystemen und Wettbewerb der Systeme Nachfolger

- Wirtschaftssysteme und international e Wirtschaftsbeziehungen

- Okonomik der Internationalen Organisationen (IWF, GATT/WTO usw.)
- Kulturell-Religidse Einbettung von Wirtschaftsordnungen

- Ordnungsfragen der internationalen Finanzmérkte

- Transformation und (européische) Integration

- Anayse globaer Regeln (insb. technischer Standards) und deren Steuerung | Prof. Storz
- Indtitutioneller Wandel in Japan
- Zur Rolle von Kultur fir die Prozessausgestaltung

- Steuerwettbewerb zwischen Gebietskorperschaften und deren Auswirkungen | Prof. Wehrheim
auf Unternehmensebene
- Besteuerung offentlicher Institutionen; Internationale Steuerkoordinierung

- Vertrags- und Informationsbkonomie Nachfolge
Prof. Fehl

Dartiber hinaus beschéftigen sich am Marburger FB Wirtschaftswissenschaften das |, Institut
fur Kooperation in Entwicklungsléandern (IKE)* sowie das ,Institut fir Genossenschaftswe-
sen' mit zentralen Forschungsfeldern des Kompetenzschwerpunktes , Institutionen, Organisa-
tion und Recht’. Das IKE untersucht eine Vielzahl von fur die Entwicklungsdkonomie rele-
vanten Themen von der institutionendkonomischen Analyse von Strukturen und Funktionen
genossenschaftlicher Selbsthilfeorganisationen bis zur Rolle internationaler Regime zu Biodi-
versitét, Desertifikation und Klimawandel. Das Institut fir Genossenschaftswesen forscht
schwerpunktmaldig in allen Bereichen des Genossenschaftsrechts, der Grenzen der Unterneh-



menskooperation und der wettbewerbspolitischen und institutionenékonomischen Bewertung
von Selbsthilfeorgani sationen.

3. Lehre
3.1. Allgemeines

Das Hauptziel des FB Wirtschaftswissenschaften im Bereich Lehre ist die Ausbildung von
hochqualifizierten Okonomen, die sich national und international mit ihren wirtschaftswissen-
schaftlichen Kenntnissen in Wirtschaft, Staat und anderen Organisationen (z.B. Verbande) als
Fuhrungskréfte bewahren konnen. Zur Erreichung dieses Ziels bietet der FB derzeit die Di-
plom-Studiengange , Betriebswirtschaftslenre’ und ,Volkswirtschaftslehre' an. Von besonde-
rer Bedeutung ist hierbei eine konsequente Verzahnung von Forschung, Lehre und Praxis,
was u.a. auch darin zum Ausdruck kommt, dass in den Diplom-Studiengangen ein dreimore-
tiges Pflichtpraktikum abzuleisten ist. Die jungeren internationalen Entwicklungen in der Stu-
dienorganisation und im Studierendenaustausch (Stichwort: Bologna-Prozess) stellen nicht
nur fir den Marburger FB Wirtschaftswissenschaften eine grof3e Herausforderung dar. Vor
diesem Hintergrund wird das wirtschaftswissenschaftliche Lehrangebot des FB zunéchst wei-
terhin aus den grundsténdigen Diplom-Studiengangen Betriebswirtschaftdehre und Volks
wirtschafts ehre bestehen — allerdings werden parallel zu den etablierten Diplom-Studiengan-
gen gestufte Bachelor- und Masterstudiengange in BWL und VWL eingefuhrt (vgl. Abb. 3).

Abb. 3: Wirtschaftswissenschaftliche L ehrangebote des FB 02

Bachel or/Master-Studiengange

Diplom-Studiengénge
BA/MA ((%/\O/VLL))BSC/MSC (BWL/VWL)

Diplom-Studiengang
Wirtschaftsmathematik

Bachel or/Masterstudiengang
Wirtschaftsinformatik (?)

wirtschaftswiss.
Ausbildung

betriebs- und volkswirtschaftliche Module
fur ale FB der Universitéat

(z.B. MA Development Studies)

3.2.  Einfihrungvon Bachelor/Master-Studiengangen in BWL und VWL

Als Reaktion auf den im Jahre 1999 auf dem Weg einer internationalen Vereinbarung initi-
ierten Bologna-Prozess hat sich der FB zum Ziel gesetzt, zu Beginn des Wintersemesters
2005/2006 gestufte Bachelor- und Masterstudiengénge in Betriebs- und Volkswirtschaftsehre
anzubieten. Die Einfihrung neuer ,Produkte’ soll parallel zu den etablierten, traditionellen
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Diplom-Studiengangen erfolgen, da derzeit noch schwer einschétzbar ist, ob, in welchem Um-
fang und wann in Deutschland die bisher sehr bewéhrten Diplom-Studiengange in Betriebs
wirtschaftsliehre (Diplom-Kaufmann/Kauffrau) und Volkswirtschaftslehre (, Diplom-Volks-
wirt/in') von entsprechenden gestuften Studiengéngen (Bachelor/Master in BWL und VWL)
abgel 6st werden. Damit schafft sich der FB die strategische Flexibilitét, je nach der Entwick-
lung der Nachfrage der Studierenden und des Arbeitsmarktes die bisherigen Diplom-Studien
gange fur eine noch unbestimmte Zeit beizubehalten oder aber nach einer gewissen Uber-
gangsperiode vollig auf die neuen gestuften Studiengange Uberzugehen.

Die zukinftigen Bachelor of Artsin Business Administration (BWL) und Bachelor of Science
in Economics (VWL) sind a's sechssemestrige Studiengange konzipiert. Auf gemeinsame drel
Semester Studium in beiden Studiengangen folgen zwei Semester mit Ausdifferenzierungen
in der Betriebs- und Volkswirtschaftslehre, die weitgehende Wahiméglichkeiten eréffnen, und
ein praktisches Semester mit einer Abschlussarbeit (Bachelor-Arbeit), das den Studierenden
einen Berufseinstieg ermdglichen soll. Ein Bachelor-Abschluss ist die Eingangsvoraussetzung
flr das Master-Studium der BWL oder VWL in Marburg, das auf drei Semester ausgelegt ist.
Auf ein Einstiegssemester mit obligatorischer Methodenvertiefung, die alle Masterstudenten
auf den gleichen Stand an praxis- und forschungsrelevanten Methodenkompetenzen bringt,
folgen zwel Semester mit weitgehender, fur die spétere berufliche Tétigkeit relevanter Spe-
zialiserung und dreimonatiger Master-Thesis, die sich vornehmlich an den in Marburg profil-
bildend festgelegten Kompetenzschwerpunkten orientiert. Die Orientierung an den Kompe-
tenzschwerpunkten wird jedoch nicht nur auf der Master-Stufe deutlich, sondern zieht sich
mehr oder weniger stark durch das gesamte Studium. So ist etwa eine Lehrveranstaltung zur
Institutionen- und Ordnungsokonomik fir beide Studiengange im ersten Semester des Ba
chelor-Studiums verpflichtend und fir Volkswirtschaftsstudenten findet sich das Angebot je
eines Moduls mit Lehrveranstaltungen aus der Institutionen- und Ordnungsokonomik sowohl
ab dem dritten Semester im Bachelor-Studium als auch im Master-Studium. In dem insgesamt
durch eine breite und vidféltige theoretische Grundlegung gekennzeichneten Master-Stu-
diengang fur Betriebswirtschaftdehre finden sich neben institutionendkonomisch gepragten
Lehrveranstaltungen ebenso Veranstaltungen, in denen Inhalte der beiden anderen Kompe-
tenzschwerpunkte behandelt werden. So sind bspw. die betriebswirtschaftliche Strategietheo-
rie und die wert- und absatzmarktorientierte Unternehmensftihrung dem Kompetenzschwer-
punkt | ,Innovation, Strategie und Wettbewerb' sowie das Gesundheitsmanagement, die U
ternehmensbewertung und das Corporate Finance dem Kompetenzschwerpunkt |1 Dienstlei-
stungstkonomie' zuzuordnen.

3.3.  Modulariserung der Diplom-Studiengange

Der FB wird seine bewdahrten grundstandigen Diplom-Studiengange in Betriebswirtschaft s-
lehre (Diplom-Kauffrau/-mann) und Volkswirtschaftslehre Oiplom-Volkswirt/-in) auch in
Zukunft vorUbergehend beibehalten, aber auch inhaltlich an neu auftretende Veranderungen
anpassen. Im Zusammenhang mit der parallelen EinfUhrung von Bachel or/M aster-Studiengan-
gen wird der FB zum Sommersemester 2005 seine bisherigen Diplom-Studiengange, die Stu-
dierende in der Regel nach 8 Fachsemestern zum Abschluss fiihren sollen, modularisieren und
die Studien- und Prifungsorganisation auf das L eistungspunkte-System umstellen. Dabei wird
es insbesondere darum gehen, das Lehrangebot in Betriebs- und Volkswirtschaftsehre noch
stérker an den drei Kompetenzschwerpunkten des FB auszurichten, um eine intensive Ver-
zahnung von Forschung und Lehre zu erreichen.
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3.4. Einfuhrung eines BA/MA-Studiengangsin Wirtschaftsinformatik (?)

Aufgrund der langfristigen zentralen Bedeutung der Informations- und Kommunikationstech-
nologien mit ihrem hohen Bedarf an Arbeitskréften mit spezifischen Kenntnissen im Bereich
der Wirtschaftsinformatik plant der FB 02 seit einiger Zeit in Kooperation mit dem FB 12 die
Einfihrung eines neuen, zusétzlichen grundstandigen Studiengangs Wirtschaftsinformatik
(Diplom-Wirtschaftsinformatiker/-in). Ein solcher Studiengang wiirde eine in Hessen beste-
hende Lucke im Studienangebot schlief3en. Die Voraussetzungen fur einen solchen Studien-
gang sind in Marburg besonders giinstig. Zum einen verflgt der FB Wirtschaftswissenschaf-
ten bereits Uber zwel Professuren in der Wirtschaftsinformatik, zum anderen bestehen im FB
12 umfangreiche Kompetenzen im Bereich der Informatik. Insofern kénnte ein solcher Studi-
engang mit vergleichsweise wenigen zusétzlichen Ressourcen eingeftihrt werden. Diese kon-
nen jedoch nicht vom FB 02 aufgebracht werden, sondern missen von auf3en zugefuhrt wer-
den. Auf Basis der vorliegenden Informationen ist davon auszugehen, dass zwei zusétzliche
C4(W3)-Professuren zufliefien mussten. Solange dieser zusétzliche Mittelzufluss nicht ge-
waéhrleistet werden kann, werden die Plane fur die Einfihrung eines BA/MA-Studiengangs in
Wirtschaftsinformatik zurtickgestellt und sind insofern mit eéinem Fragezeichen zu versehen.

3.5.  Wirtschaftswissenschaftliche L ehrangebote fiir andere Fachbereiche

Als (Zusatz-)Qualifikationen werden wirtschaftswissenschaftliche Kompetenzen auf den (in-
ter-)nationalen Arbeitsmérkten weiterhin stark nachgefragt. Durch den Erwerb von Grundla-
gen- und Vertiefungswissen aus dem betriebs- und volkswirtschaftlichen Bereich kénnen Stu-
dierende anderer Fachbereiche ihre Einstellungs- und Karrierechancen erhdhen. Der FB Wirt-
schaftswissenschaften ist sich der Schliisselrolle bewusst, durch seine Lehrangebote wirt-
schaftswissenschaftliche Kompetenz fir alle Studierenden der Philipps-Universitéat vermitteln
zu konnen. Bereits bisher bietet der FB umfangreiche betriebs- und volkswirtschaftliche Mo-
dule seines Lehrprogramms im Rahmen von Nebenfachregelungen fur andere Studiengénge
der Philipps-Universitét an. Der FB ist bereit, diese Leistungen auch kiinftig anderen Fachbe-
reichen bereitzustellen und diese im Rahmen seiner Moglichkeiten weiter systematisch aus-
zubauen. Ebenso ist er im Rahmen einer Stérkung der Interdisziplinaritét auch an entspre-
chenden Angeboten anderer Fachbereiche interessiert. Da die neu einzufiihrenden gestuften
Studiengange eine Verbesserung der Sprachkompetenz der Studierenden anstreben, eréffnen
sich hier weitere Potentiale fachbereichslibergreifender Zusammenarbeit. Die Einfiihrung des
L eistungspunkte-Systems und neuer Bachelor/Master-Studiengange wird den Austausch sol-
cher Dienstleistungen weiter erleichtern.

3.6. Waeitereinterdisziplindre L ehrangebote und Aufbaustudiengange

Der FB Wirtschaftswissenschaften steht zusétzlichen interdisziplindren Lehrangeboten (bspw.
auch in Form von Master-Aufbaustudiengangen) aufgeschlossen gegeniber, soweit er hierzu
im Rahmen seiner begrenzten (Lehr-)Kapazitdten Leistungen erbringen kann. Gegenwartig
werden die folgenden interdisziplindren Lehrprogramme angeboten:

Recht und Wirtschaft: Die Fachbereiche 01 und 02 bieten seit langem fur ihre Studieren
den ein gemeinsames Schwerpunktprogramm an, das den Erwerb eines Zertifikats , Recht
und Wirtschaft' ermdglicht. Das Lehrprogramm besteht aus aufeinander abgestimmten
rechts- und wirtschaftswissenschaftlichen Lehrveranstaltungen, u.a. Rechnungslegung,
Unternehmensbesteuerung, Bilanzen, Finanzwissenschaft sowie Handels-, Gesellschafts-
und Steuerrecht. Der FB beabsichtigt, dieses Angebot auszuweiten und im Hinblick auf
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die zu erwerbenden Abschliisse neu zu gestalten. Dieses Lehrprogramm wird durch die
parallel existierende Forschungskooperation im Kompetenzschwerpunkt | Institutionen,
Organisation & Recht’ zwischen beiden Fachbereichen erheblich unterstitzt und ergéanzt.

Gesundheitsmanagement: Der FB Wirtschaftswissenschaften wird im Zusammenhang
mit dem fachbereichsiibergreifenden Lehr- und Forschungsschwerpunkt , Gesundheitswe-
sen’ sein Lehrangebot ausweiten und ab dem Sommersemester 2005 in den BWL/NWL-
Studiengéngen das Prifungsfach bzw. Modul ,Gesundheitsmanagement' einfihren. Im
Zusammenhang mit der Beteiligung des FB 02 an dem Schwerpunkt , Gesundheitswesen'
ist auch das An-Institut ,Health Care Management e.V." (Leitung: Prof. Lingenfelder) zu
sehen, das ab Herbst 2004 in internationaler und interdisziplindrer Kooperation mit den
Universitéten Trier, Luxemburg und Salzburg einen Master-Weiterbildungsstudiengang
(Executive MBA) , Health Care Management' anbieten wird. Der FB 02 und die Philipps-
Universitdt Marburg prifen, sich an dieser Initiative auch formell zu beteiligen. Dartiber
hinaus prift der FB die Moglichkeit weiterer zusétzlicher Aufbaustudiengange mit Ma
ster-Abschlissen.

Europaische Studien: Der FB beteiligt sich weiterhin an dem interdisziplindren Studien-
gang , Européische Studien' mit einem eigenen Lehrprogramm lber Fragen der Européi-
schen Integration.

Schwerpunktprogramme , I nternationale Wirtschaft' sowie ,Internationale Wirtschaft
und Wirtschaftsprobleme in Entwicklungsléandern®: Diese Angebote des Fachbereichs
erfreuen sich weiterhin grof3er Nachfrage durch die Studierenden, denn der Nachweis in-
ternationaler Schwerpunktsetzung erweist sich fir Berufseinsteiger a's nicht unerheblicher
Wettbewerbsvorteil. Auch nach dem Generationenwechsel werden beide Programme mit
einem modifizierten Studienangebot in vollem Umfang weiter angeboten werden kdnnen.

Development Studies. Gegenstand des geplanten MA-Studiengangs ist die in umfassen-
dem Sinn verstandene Entwicklung von Volkswirtschaften im nationalen und internatio-
nalen Institutionengefiige. Als gemeinsame Klammer der Disziplinen dient ein institutio-
nentheoretischer Ansatz. Bestandteile sind verpflichtende theoretische Grundlagen, regio-
nale Anwendungsbeziige sowie vertiefende Wahimodule. Der Studiengang wird gegen-
waértig von den FB 03 und 02 gemeinsam getragen.

3.7.  Qualitat der Lehre

Ein besonders wichtiges Ziel des FB ist es, eine weiterhin hohe Qualitét der Lehre zu ge-
wahrleisten. In diesem Zusammenhang soll mit der oben erlauterten Restrukturierung des
Curriculums eine Verkirzung der durchschnittlichen Studienzeiten angestrebt werden. Zur
Erreichung beider Ziele wird der FB ein effektives Qualitdtsmanagement einrichten, wobei
der Lehrevaluation eine besondere Bedeutung zukommt. So beteiligt sich der FB intensiv an
den universitétsweiten Lehrevaluierungen; viele Lehrstiihle betreiben seit mehreren Senme-
stern regelmaidige Lehrevaluierung auf Eigeninitiative — meist in Anlehnung an die an der
Philipps-Universitat entwickelten Formate. Zur Verbesserung der Lehrquaitét soll in den
néchsten Jahren auch die Infrastruktur am FB weiterentwickelt werden:

PC-Pool: Ein gut ausgestatteter und den Studierenden zuganglicher PC-Pool, der auch der
wachsenden Bedeutung quantitativer Methoden der Wirtschaftsforschung Rechnung trégt,
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bleibt eine unabdingbare Voraussetzung fur ein auch zuklnftig attraktives BWL und
VWL-Studium in Marburg.

Multi-Media-Einsatz Die fehlende Multi-Media-Ausstattung in den mehrheitlich vom
FB genutzten Horsdlen und Seminarraumen fuhrt zu Wettbewerbsnachteilen des FB, ins-
besondere da moderne Prasentationstechniken auf dem Arbeitsmarkt fur BWL und VWL-
Absolventen als selbstverstandlich angesehen werden. Der Fachbereich hat damit begon-
nen, seine Horsdle und Seminarraume mit modernen Multi-Media-Geréten auszustatten,
benttigt aber fur weitere notwendige Investitionen in diesem Bereich finanzielle Unter-
stitzung von aufRerhalb des Fachbereichs.

Zum Lehrkonzept des Fachbereichs gehdrt dartiber hinaus eine hohe Betreuungsintensitét mit
einem engen Kontakt und Austausch zwischen Studierenden und Lehrenden, um sich damit
bewusst von der anonymen Studiensituation an vielen Massenuniversitéten abzusetzen. In
gleicher Weise wird auch auf einen engen Kontakt zur Praxis, insbesondere zu Unternehmen,
Verbanden und 6ffentlicher Verwaltung, geachtet (z.B. via Gastvortrége, Workshops). Hierzu
unterstiitzt der FB sowohl die Vereinigung wirtschaftswissenschaftlicher Absolventen (Alum-
ni Marburg eV.) als auch Initiativen von studentischer Seite, die der Welterbildung, dem
Wissenstransfer und Praxiskontakten dienen (Fachschaft, Market Team sowie die Hochschul-
gruppe Marburg des Bundesverbands dt. Volks- und Betriebswirte).

Von besonderer Bedeutung ist schliefdlich die Forderung des internationalen Austausches von
Studierenden. Der FB wird hierzu die Anzahl seiner internationalen Austauschprogramme
deutlich erhéhen. Dabei sind das seit Jahren erfolgreich praktizierte Kooperations- und Aus-
tauschprogramm mit der University of Kent at Canterbury (Grof3britannien) sowie das Euro-
pean Recovery Stipendienprogramm des DAAD fur Studierende der Wirtschaftswissenschaf-
ten aus Rufdand beispielgebend. Zudem existieren Austauschprogramme bzw. Partnerschaf-
ten mit der Universidad Auténoma de Madrid (Spanien), der Univerzav Mariboru (Sloweni-
en), der Toyo-University Tokyo (Japan) sowie der Pennsylvania State University (USA). Sy-
stematische Alumni-Kontakte mit ehemaligen Studierenden aus Entwicklungsentwicklungs-
landern werden seit 1999 im Konsortium mit den Universitéten Kassel und Gottingen gepflegt
(DAAD/BMZ). Verhandlungen mit der Université de Rennes 1 (Frankreich) fir einen breit
angelegten Austausch wurden begonnen und scheinen vielversprechend.

4, Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Im Zeitraum 1998-2003 sind am FB Wirtschaftswissenschaften 88 Promotionen und sieben
Habilitationen abgeschlossen worden. Ein besonders wichtiges Ziel des FB ist weiterhin die
systematische Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Notwendig ist dabei vor allem
die frihzeitige Heranfihrung von Graduierten an die aktuelle wissenschaftliche Diskussion
auf nationaler und internationaler Ebene. Hierzu ist neben den bereits regelméldig stattfinden-
den Doktorandenseminaren der Lehrstiihle und Forschungskolloquien des FB langfristig die
Entwicklung eines Programms zur Graduiertenausbildung geplant. Eine Neufassung der Pro-
motionsordnung steht kurz vor der endgultigen Verabschiedung. Darlber hinaus wird die
(internationale) Wettbewerbsfahigkeit des wissenschaftlichen Nachwuchses des FB durch die
Einfihrung der M&glichkeit der kumulativen Habilitation erhoht.
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5. Frauenférderung

Der Antell der Frauen an der Gesamtzahl der Studierenden des FB Wirtschaftswissenschaften
betrug im Wintersemester 2003/2004 rund 40 Prozent. Der Frauenanteil im Bereich der Dok-
torandenausbildung lag bel 18 Prozent. Derzeit lehren und forschen mit Prof. Gopfert (ABWL
und Logistik) und Prof. Storz (Japanische Wirtschaft) am FB zwei Professorinnen. Mit der
V erabschiedung des Frauenforderplans im Juni 2002 hat der FB grundlegende V oraussetzun-
gen zur Forderung des weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses und zur Verbesserung der
Situation aller am FB beschéftigten, lehrenden und studierenden Frauen geschaffen. Eine d-
gens fur Frauenforderung ins Leben gerufene Kommission hat bereits gemal? den Mal3gaben
des Forderplans eine Broschire fur Schilerinnen erstellt. Planungen fir eine Vortragsreihe
mit renommierten welblichen Flhrungskréften aus Wissenschaft und Praxis sind im Gang.
Der FB stellt fur derlei Aktivitaten pro Semester funfhundert Euro zur Verfugung.

6. Ressour cen des Fachber eichs sowie Erlos- und K ostensituation

Der FB Wirtschaftswissenschaften ist kapazitdtsmaliig voll ausgelastet. Da der Studiengang
Betriebswirtschaftslehre ein Numerus clausus-Fach ist, fuhrt jede Verminderung der Lehrka-
pazitdt durch Stellenabzlige zu einer Reduktion der an die ZVS gemeldeten freien Studien
plétze in der BWL und damit zu einer Verminderung der Erlése. Bei der nach den Kriterien
des hessischen Wissenschaftsministeriums erfolgten Erlés/Kosten-Berechnung erwirtschaftet
der FB 02 im fir die finanzielle Situation ausschlaggebenden Grundbudget eéin um 10 Prozent
hoheres Finanzvolumen als seinem Anteil an den Finanzzuweisungen entspricht. Dieses H-
nanzvolumen wird durch Defizite im Erfolgsbudget, in dessen Berechnung eine Reihe neu
akquirierter Drittmittel projekte aufgrund seines Vergangenheitsbezugs jedoch noch nicht ein-
geflossen sind, tellweise kompensiert, so dass es sich beim FB 02 insgesamt um einen FB
handelt, der aus Sicht der Universitét rentabel wirtschaftet.

Aufgrund dieser positiven Erlos/Kosten-Situation, der vollen Kapazitétsauslastung und stei-
gender Studierendenzahlen besteht am FB ein erhohter personeller Bedarf, insbesondere an
Stellen fur wissenschaftliche Mitarbeiter fir eine angemessene Betreuung der Studierenden.
Um eine qualitativ hochwertige Lehre sichern und die Forschungsleistungen intensivieren zu
koénnen und damit den FB langfristig wettbewerbsfahig zu halten, ist es unabdingbar, dass
dem FB ale (auch in die Kapazitatsberechnung fir die ZVS eingehenden) Stellen mittel- und
langfristig voll zur Verflgung stehen. Es ist darauf hinzuweisen, dass die unzureichende Aus-
stattung mit Stellen fur wissenschaftliche Mitarbeiter auch zu einem Nachteil des FB im
Wettbewerb um hochqualifizierte Professoren fuhrt. In der Vergangenheit hat der FB bereits
eine Fille von Malinahmen ergriffen, um seine Ressourcen effektiver einzusetzen und damit
den Umfang und die Qualitét seiner Leistungen zu erhéhen:

Die Berufungspolitik wird konsequent so eingesetzt, dass die Attraktivitét der Studiengan-
ge und die Kompetenzschwerpunkte des Fachbereichs gestarkt werden.

Im Zuge der Neuberufungen hat eine Restrukturierung der im FB eingesetzten Ressourcen

stattgefunden. So ist etwa der neu geschaffene Lehrstuhl Controlling aus einer solchen in-
ternen Umwidmung von Stellen entstanden.

Der FB achtet darauf, Doppelungen im Bereich der Lehre zu vermeiden, um mit den be-
grenzten Lehrkapazitdten ein moglichst breites und attraktives Angebot erstellen zu kon-
nen. Jede Professur im Bereich der BWL ist einer Speziellen Betriebswirtschaftslehre au-
geordnet; eine vergleichbare Arbeitsteilung existiert auch im Bereich der VWL.



15

Einem effektiveren Einsatz von Ressourcen dient auch das am FB 02 seit 2002 mit Mitteln
des hessischen Wissenschaftsministeriums durchgefihrte Pilotprojekt , Effizienz und inno-
vative Steuerung von Fachbereichen der Philipps-Universitdt Marburg’, dessen Schwer-
punkt im Bereich des Aufbaus eines aussagefahigen Fachbereichs-Controllings liegt. Seit
Juli 2003 liegt ein erster Zwischenbericht Uber ein solches Konzept vor, indem u.a. aufge-
zeigt wird, wie auf der Basis der Erloskriterien des hessischen Wissenschaftsministerium
eine Kosten-, Erlés- und Deckungsbeitragsrechnung fir einzelne Abteilungen des Fachbe-
reichs aussehen konnte.

Angesichts der in den Wirtschaftswissenschaften gegenwartig noch vorherrschenden gro-
[3en Unsicherheit hinsichtlich der zukinftigen Nachfrage nach Diplom- oder Bachelor/ Ma-
ster-Studiengangen, ist die Strategie des FB, zusétzliche B/M-Studiengange parallel zu den
etablierten Diplom-Abschllssen einzufiihren, vor alem auch als eine Strategie zur Siche-
rung der gegenwartigen zufriedenstellenden Erl6s-Situation zu sehen: ein Anderung der
Nachfrage nach gestuften Studiengangen wiirde nicht zu einer Erldsminderung fihren.

1. Ausblick

Der FB Wirtschaftswissenschaften wird seine Berufungspolitik unter Berticksichtigung der
fir eine Aushildung in der BWL und VWL notwendigen fachlichen Breite weiterhin konse-
quent auf die drei Kompetenzschwerpunkte ausrichten. Demnach ist fur die Zukunft zu er-
warten, dass sich das angestrebte Profil des FB zunehmend stérker herausbilden wird. Wah-
rend diese systematische Verstarkung der Kompetenzschwerpunkte und damit der Profilbil-
dung in Forschung und Lehre im Wesentlichen durch fachbereichsinterne Ressourcenum-
schichtungen realisiert werden kann, ist die geplante Einfihrung eines neuen Studienganges
Wirtschaftsinformatik nur mit Hilfe von auf3en zusétzlich bereitgestellter finanzieller Mittel
moglich. Insofern ist der Zeitpunkt der Realisierung dieses fir den FB winschenswerten
Projektes von der Bereitstellung zusétzlicher Ressourcen abhangig. Insgesamt ist der FB der
Uberzeugung, dass die gewahite strategische Ausrichtung langfristig im Wettbewerb mit an
deren wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdten zu Wettbewerbsvorteilen fihren wird, so dass
der FB Wirtschaftswissenschaften auch kinftig einen wichtigen und unverzichtbaren Be-
standteil der Philipps-Universitat Marburg bilden wird.



